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O Estudo ACIP

Visao Geral

OLSBERG - SPI

Em maio de 2021, a Spcine — Empresa de Cinema e Audiovisual da
Cidade de Sao Paulo - contratou a consultoria internacional para as
industrias criativas , OlsbergeSPI (“SPI"), para avaliar a capacidade
da regiao para atender as demandas de producao de conteudo
nacional e internacional.

Este relatorio apresenta os principais resultados do Estudo de
Capacidade e Infraestrutura de Producao (ACIP) para a Grande Sao
Paulo conduzido pela SPI.

A SPl identificou os pontos fortes e fracos da Grande Sao Paulo em
termos de infraestrutura de producao e capacidade da for¢a de
trabalho técnica "abaixo-da-linha,” junto com recomendac¢oes-chave.
Enxergamos estes como os fatores de maior importancia para o
desenvolvimento da capacidade da regiao.

Nos slides finais, escalas de capacidade de elementos-chave sao
incluidas. A capacidade atual de cada elemento foi avaliada junto com
experiéncia ou adequacao internacional.

A pontuacao da escala é baseada em uma combinag¢ao de dados
colhidos durante a pesquisa. No relatdrio completo que acompanha
este documento, mais de 60 escalas sao providenciadas junto com
analises detalhadas de cada elemento.



O Estudo ACIP

Neste estudo, a Grande Sao Paulo é definida pelos seguintes seis
municipios: Barueri, Carapicuiba, Cotia, Osasco, Sao Bernardo do
Dimensao Campo, e a Cidade de Sao Paulo.

Geografica O escopo geografico do estudo foi determinado com base na
indicagao da Spcine de infraestrutura notavel existente em cada um
dos seis municipios.

A grande maioria das respostas da pesquisa (92%) originaram-se na
Cidade de Sao Paulo, que representa o principal polo de atividades
relacionadas a indUstria audiovisual da Grande Sao Paulo.

Os entrevistados estavam mais distribuidos pela Grande Sao Paulo.

Greater Sao Paulo

Barueri
{ Carapicuiba
Cotia
4 Osasco
Sao Bernardo do Campo

Sao Paulo
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O Estudo ACIP

Objetivo e
Abordagem

OLSBERG - SPI

Para avaliar a competitividade da Grande Sao Paulo no mercado
global, este estudo mapeou a capacidade e experiéncia/adequacao
internacional dos seguintes elementos-chave:

1. Infraestrutura fisica de producao, incluindo estudios de
gravacao, instalagoes e equipamentos de producgado e pods-
producao

2. Abaixo-da-linha ("BTL") — capacidade da forca de trabalho
técnica BTL

3. Lacunas de habilidades encontradas na forca de trabalho
de producgdes atuais.

Para conduzir esta auditoria, a SPI realizou...

- ﬂ

Uma ampla investigacao Questionario que agregou
baseada em pesquisa @ respostas de 113 membros da
primaria e secundaria indUstria audiovisual com

base na Grande Sao Paulo

20+
Entrevistas Confidenciais
com produtores locais e
internacionais e autoridades
do governo
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Contexto do Estudo

o

Desenvolvimento
do Estudo —
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O Estudo ACIP foi desenvolvido em resposta a ampla
tendéncia de crescimento acelerado do mercado
global de producao audiovisual observada em 2019,
junto com a escassez de estudios e pessoal
capacitados para suprir a elevada demanda.

Embora uma interrupcao provocada pela COVID-19
tenha afetado a produgao de conteudo audiovisual em
todo o mundo, ja estamos vendo uma retomada em
niveis semelhantes ou até superiores aos de 2019.

A SPI prevé que, a partir de 2022, havera um
crescimento industrial continuo de pelo menos 5 a 10%
ao ano durante um periodo de cinco anos, em diferentes
paises, ja que o setor figura como prioridade estratégica
para governos pelo seu potencial de impulsionar a
recuperacao economica.



Contexto do Estudo

@ A tendéncia de crescimento acelerada observada é amplamente
estimulada pelas estratégias de investimento ambiciosas dos
Gasto mundial grandes estudios e plataformas de streaming de Hollywood, que
sem precedentes estao rapidamente expandindo seus negdcios enquanto engajados
em conteudo % nas “Streaming Wars."”
audiovisual Na Ameérica Latina, foram investidos aproximadamente US$ 5,7
bilhoes (R$ 22.5 bilhdes) na producao de conteudo audiovisual em
2019, criando mais de 1,6 milhdes de empregos diretos e indiretos.

Comparativo de Gasto e Origem do Investimento (US$bn)
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Gasto mundial
sem precedentes
em conteudo
audiovisual
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Contexto do Estudo

Depois do crescimento sem precedentes de assinantes em 2020-
21, a industria audiovisual dos EUA anunciou planos de investir
pelo menos US$ 115 bilhdes em producao de conteiddo
audiovisual em 2022 para manter esse crescimento.

A Disney vai investir em torno de US$23 bilhoes em conteudo
original em 2022, um aumento de 65% quando comparado ao valor
investido em 2020.

A Netflix investira cerca de US$17 bilhdes em conteudo em 2022,
um aumento de 57% quando comparado ao valor investido em
2020.

Os custos crescentes associados as “Streaming Wars"” criam uma
necessidade de investimento em infraestrutura de producao e
desenvolvimento de uma forga técnica de trabalho.

Os fundos de “private equity” Blackstone e TPG, por exemplo, estao
reagindo a essa demanda e ja investiram mais de US$2 bilhoes em
espagos de estudio para producao nos Estados Unidos, Reino Unido
e Canada.

Source: Financial Times (2022) 9



Contexto do Estudo

Na América Latina, a demanda por conteudo audiovisual aumentou
progressivamente durante a pandemia, seguindo a tendéncia
Uma importante ' mundial e induzindo investimentos das plataformas de streaming na

oportunidade regiao.

para o Brasil O Brasil, como maior pais de lingua portuguesa do mundo, esta em uma
posicao singular para aproveitar dessa movimentagao no mercado
internacional. O mercado brasileiro é gigante com 210 milhdes de
habitantes que rapidamente adotaram o modelo do streaming.

Mercados Netflix Q2 2021, por nUmero de assinantes

8o
70
60
50
40
30
20

10
o IIIIIIIIIII--..---_
D e

N SF DN EERL.R SRS & @ S &
N0 (géé\ & QS (5’?0‘3& < &o > G o’\é& &Q} RS Q:/\’Q?
?‘ C)O é@ %Q’

m Number of Subscribers (m)

OLSBERG - SPI

10

Source: Statista 2021



Contexto do Estudo

Netflix

e Comprometeu-se a desenvolver e produzir 4o titulos, incluindo longas-

Uma importante metragens, documentarios, series e reality shows, no Brasil em 2022.

oportunidade

Amazon

para o Brasil
e Anunciou planos de produzir pelo menos trés series originais no Brasil.

Disney

e Bruno Bluwol, chefe de producao da Disney no Brasil, descreveu 2020-21
como o maior ano até entdo para novos projetos e contratos no Brasil.

No. de produgdes originais Interesse em plataformas SVOD
por Plataforma em 2021, no Brasil Q4 2020 m Netflix
mundialmente
Peacock = B Amazon
Paramount+ 1 Prime Video
Apple TV+ = m Globoplay
HBO Max m
Disney+ mm m HBO GO
Discovzmr : TelecinePlay
ulu
Ar[::tsziZ — Disney+
0 500 1,000 1,500 2,000 m Clarovideo
OLSBERG SPI B No. of original productions by platform 2021 Other

Source: Ampere Analysis 2021 Source: JustWatch 2021
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Contexto do Estudo

£
Uma importante

oportunidade
para o Brasil
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Embora esse contexto esteja criando novas oportunidades, tanto os
mercados maduros quanto os emergentes enfrentam desafios no
que tange a capacidade.

Produtores de todo o mundo enfrentam desafios para cumprir metas
ambiciosas de produgao, devido a escassez geral de espacos em
estudios de gravagao, bem como a disponibilidade reduzida de
profissionais-chave e lacunas de habilidades na equipes BTL.

Quando um setor ja conta com um programa de incentivo como o
recém lancado pela Spcine em Julho de 2021, uma forca de trabalho
qualificada e forte oferta de infraestrutura se tornam essenciais para
um setor audiovisual nacional crescer de forma saudavel.

Os Beneficios de uma Industria Audiovisual Saudavel

Impacto Econémico [fj Geragao de Empregos

Efeito “Ripple” das
IndUstrias Criativas

Screen Tourism




Contexto do Estudo

Uma importante comprovado que o setor:

oportunidade Acelera atividades economicas,

para o Brasil w medidas pelo VAB ou PIB, através de DQI;I
/‘/' investimentos liquidos que criam =1

fluxos monetarios de impacto

Impulsiona a diplomacia cultural
e o turismo promovendo uma

@ imagem nacional positiva junto com o
poder brando

I

indUstria audiovisual (%)

Em média, 2/3 dos 08097 06 0.5
gastos durante a
producao
audiovisual sao
destinados a
setores fora da
indUstria
audiovisual
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O setor audiovisual é uma prioridade estratégica para governos ao
redor do mundo no contexto da recuperagao econdmica, ja que é

Cria forca de trabalho altamente
qualificada e habilidosa e
empregos menos afetados pela
inteligéncia artificial

Traz investimento de capital em
infraestruturas da cadeia

produtiva, e o efeito cascata gera
atividades em diversas indUstrias

Gasto Médio de Produg¢des Audiovisuais em setores fora da

m Screen Production Specific

B Business Support

m Construction

B VFX & Interactive
Travel & Transport
Hospitality & Catering

B Finance & Legal
Real Estate

m Fashion & Beauty

m Music & Performing Arts

m Power & Utilities

m Safety & Security
Training & Education
Health & Medical 13



Contexto do Estudo

Uma importante
oportunidade
para o Brasil

OLSBERG - SPI

A Grande Sao Paulo tem uma longa tradicao de producao de
conteudo audiovisual, e oferece caracteristicas Unicas como uma
das cidades mais populosas do mundo e um caldeirao cosmopolita
de nacionalidades, além de ser a maior economia, em termos de
PIB, da Ameérica Latina.

No entanto, com a globalizagao da producao de conteudos
audiovisuais e o surgimento de novos mercados e tecnologias, o setor
brasileiro de produc¢ao de conteudos audiovisuais ficou desatualizado.

Sao Paulo nao modernizou nem expandiu sua infraestrutura, de
modo que nao conseguiu acompanhar o rapido crescimento
mundial na demanda por capacidade de producao, tanto em
termos de espaco de estudio, quanto de disponibilidade de mao de
obra qualificada.

Apesar disso, com intervencodes estratégicas para expandir os pontos
fortes e remediar deficiéncias, a regiao deve consequir crescer e
acompanhar os ritmos das tendéncias globais.

As conclusoes e recomendacgoes feitas neste estudo vao guiar a
estratégia da Spcine para preencher lacunas existentes e fazer com
que a Grande Sao Paulo tenha uma competitividade maior em atrair
investimento a regido.

14



O Papel e os
Sucessos da
Spcine
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Contexto do Estudo

n00999

< A Spcine tem enfrentado os desafios da indUstria brasileira
é_?; audiovisual no ambito federal

A auséncia de novas linhas para o desenvolvimento de projetos, o
congelamento de recursos, o sucateamento do setor cultural como
um todo e as ameacgas de censura sao alguns dos desafios enfrentados
nos Ultimos anos pelas politicas audiovisuais federais. Através das
politicas publicas coerentes implementadas pela Spcine, a Cidade de

Sado Paulo tem resistido ao declinio.

A Spcine demonstra lideranga na democratizagao do acesso a
conteudos audiovisuais, politicas afirmativas e inclusivas,
fortalecimento das coprodu¢des, ampliagao do circuito municipal de
exibicoes, agilizacao da film commission e criagao do mecanismo de

cash rebate.

R$ 20

Retorno sobre Investimento
Para casa R$1 investido atraves
dos programas da Spcine

100,000
Empregos criados pelos 5,000
projetos apoiados pela SPFilm

R$ 6 bilhoes

Impacto Economico Direto
Gerado pelo setor audiovisual
de S3o Paulo

S
&
b

)

M

Do
Do
Do

R$ 5 bilhoes
Impacto Economico Indireto
Gerado pelo setor audiovisual
de S3o Paulo

20 Telas

O Circuito de Exibicao Spcine
Atrai mais de 1.7 milhoes de
espectadores gratuitamente

Festivais, Exibicoes,
Conferéncias e Reunioes de
Mercado Patrocinados
anualmente pela Spcine

15
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Visao Geral

OLSBERG - SPI

Principais Resultados

O mapeamento da capacidade e adequacao internacional da for¢a
de trabalho existente junto com elementos de infraestrutura

presentes na Grande Sao Paulo demonstra que a regiao conta com
claros pontos fortes, estes incluem o incentivo e as Empresas de
Servicos de Producao (ESPs). Porém, também encontramos pontos
fracos significativos que requerem ag¢oes de reparo para que Sao
Paulo se mantenha como um destino favoravel a filmagem.

Infraestrutura Fisica de Producao
Estudios, instalagdes de producao e pds-
producao e equipamento

Capacidade
Limitada

Barreiras a
Expansao

[(
[\

\
J

[~

B
] Crescente
Equipamento

Demanda e

Limitado Necessidades

Capacidade da Forca de Trabalho BTL
& Lacunas nas Habilidades
da forca de trabalho existente

Forca de Trabalho
Insuficiente

Requalificacao

Insuficiente
I

Necessidade de
uma Estratégia
Holistica

Necessidade de
Iniciativas Publico-
Privadas
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Principais Resultados

Pontos Fortes
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Incentivo Cash Rebate

O Cash Rebate da Spcine, primeiro e Unico incentivo do Brasil, tem o
potencial de atrair grandes producdes e investimentos a regido
quando combinado com politicas de desenvolvimento da
infraestrutura e forca de trabalho disponiveis para produgoes, isto é
essencial para que a indUstria se desenvolva de forma sustentavel.

Empresas de Servigos de Producao (ESPs)

e InUmeras ESPs locais oferecem uma vantagem competitiva
significativa para a Grande Sao Paulo em relacdo a outras jurisdicoes
do Brasil e da América Latina.

e ESPs atuam como corretores eficazes para produgoes internacionais,
auxiliando com informacgdes sobre leis locais, contatos e negocia¢des
com autoridades, e mostrando como encontrar equipes locais
experientes, equipamentos, recomendar opgdes de locagdo e obter
taxas competitivas em acomodacdes e aluguel de veiculos.

* As funcodes e infraestrutura especificas identificadas na pesquisa como
tendo capacidade imediata notavel ou substancial disponivel sao
instalacdes de captacao de som e de dublagem, empresas de servicos
de producao, hotéis, primeiro diretor de arte, supervisor de roteiro,
diretor de fotografia, designer de producao, diretor de arte, gaffer,
operador de camera, grip, produtor de locagdes e designer de som.

e Estes elementos também sdo vistos como tendo uma vocacao
internacional relativamente forte.

I Capacidade Imediata ou Substancial Disponivel




Principais Resultados

= Incentivo Cash Rebate

* O Cash Rebate da Spcine, primeiro e Unico incentivo do Brasil, tem o
Pontos Fortes potencial de atrair grandes producdes e investimentos a regidao
quando combinado com politicas de desenvolvimento da
infraestrutura e forca de trabalho disponiveis para produgoes, isto é
essencial para que a indUstria se desenvolva de forma sustentavel.

. . . Black
Cash Rebate Spcine — Primeiro & Mirror
Unico programa de incentivo do (2019)
Brasil que consolida Sao Paulo como
um hub regional e global para a
producao audiovisual

Grandes
Orcamento anual de R$8.5 milhoes Producbes
. Filmadas em

previsto a aumentar a cada ano 320 Paue
Sem limites para producdes o
. . . Marighella Sintonia
Internacionals (2019) (2019-)
Programa pioneiro em sustentabilidade
e inclusao que incorpora créditos de Corsa Mais
carbono para mitigar emissdes e R
incentiva a diversidade

Sdo Paulo é uma cidade tao cinematogrdfica. Por causa da
arquitetura, da propria cidade, da diversidade cultural. A
cidade que temos visto dialoga diretamente com o cinema .

OLSBERG - SPI — Keanu Reeves, Sao Paulo 2019 [translated] 19



Principais Resultados

Empresas de Servigos de Produgao (ESPs)

e Inumeras ESPs locais oferecem uma vantagem competitiva significativa
para a Grande Sao Paulo em relagdo a outras jurisdicdes do Brasil e da
América Latina.

Pontos Fortes

e ESPs atuam como corretores eficazes para produgoes internacionais,
auxiliando com informacgdes sobre leis locais, contatos e negociagdes com
autoridades, e mostrando como encontrar equipes locais experientes,
equipamentos, recomendar locais e obter taxas competitivas em
acomodacoes e aluguel de veiculos.

As inumeras Empresas de Servigos Conquest
—/ ~ ~ (2022)
\'l de Producao (ESPs) em Sao Paulo
@ sao uma vantagem em relagao a Al Pico da
oferta de outras jurisdi¢oes Mode Neblina

(2019) (2019)
As ESPs atuam como corretores Grandes

@ @ de confianga para produtores Produgoes
internacionais contribuindo para

que a Sao Paulo seja film-friendly

Filmadas em
Sao Paulo

Good
Morning,

As ESPs de Sao Paulo sao Veronica

(2020-)
Experientes e tem preparo para
trabalhar com produ¢des Blindness

. . . (2008)
Internacionals

E dificil encontrar produtores executivos e roteiristas
treinados ou com experiéncia internacional; montar
uma equipe de producdo néo é simples. 20

OLSBERG - SPI



Principais Resultados

= Capacidade Imediata ou Substancial Disponivel —

* As funcoes e infraestrutura especificas identificadas na pesquisa como
tendo capacidade imediata notavel ou substancial disponivel sao
instalacdes de captacao de som e de dublagem, empresas de servicos
de producgao, hotéis, primeiro diretor de arte, supervisor de roteiro,
diretor de fotografia, designer de producao, diretor de arte, gaffer,
operador de camera, grip, produtor de locagdes e designer de som.

e Estes elementos também sdo vistos como tendo uma vocacao
internacional relativamente forte

Pontos Fortes

Areas de capacidade substancial imediata e
forte adequacao internacional

Infraestrutura e Servigos Fungdes da Forga de
de Producao Trabalho

| |
InStaI?goes s Departamento defillDepartamento dejlDepartamento de Equipe de Equipe de Pos-
el Captacdo de Som Direcs . A . pd =
irecao e Roteiro Arte Camera e Grip Locagoes Produgao
& Dublagem
Primeiro :
% . Diretor de ‘ Produtor de ‘ :
— Hotéis — Assgsi::(r;lgg de Nem Fotografia — Gaffer Locacio Designer de Som

Supervisor de
Roteiro —
(continuista)

Designer de

Operador de
Camera

Producao

OLSBERG SPI = Diretor de Arte
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Principais Resultados

Cash Rebate Spcine —
Primeiro & Unico programa de
incentivo do Brasil que
consolida Sao Paulo como um
hub regional e global para a
producao audiovisual

Pontos Fortes

O

As inUmeras Empresas de
Servicos de Producao
(ESPs) em Sao Paulo sao
uma vantagem em relagdo a
oferta de outras jurisdi¢des

Infraestrutura e

OLSBERG - SPI

&

Incentivo Cash Rebate

Orcamento anval de
R$8.5 milhoes previsto a
aumentar a cada ano
sem limites para
producdes internacionais

e

As ESPs atuam como
corretores de confianca para
produtores internacionais
contribuindo para que a Sao
Paulo seja film-friendly

Funcoes da Forca de

Servigos de Producao Trabalho
o[ Instalagdes de Primeiro | | Designer de

Captagao de Som Assistente de o0—o—o4 Producdo
& Dublagem Diregdo S o Lo

é . Supervisor .
Hoteis

—\ ! — | deRoteiro Diretor d.e

L L1 | Fotografia
(continuista)

Programa pioneiro em
sustentabilidade e inclusao
que incorpora créditos de
carbono para mitigar emissoes e
incentiva a diversidade

®

Empresas de Servigos de Producao (ESPs)

As ESPs de Sao Paulo sao
Experientes e tem preparo
para trabalhar com
produgdes internacionais

Capacidade Imediata ou Substancial Disponivel

Produtor de

Designer
Locacao

de Som

Q C |>)
Nz
Diretorde , —/ _\ .
Arte /l -~ Grip
ZIN
l Gaffer () Operador

'-“ de Cdmera




Pontos Fracos
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Programas de Treinamento

¢ Os programas de treinamento disponiveis na Grande Sdo Paulo sao insuficientes e
inconsistentes, o que prejudica a formacao e o crescimento professional dos
trabalhadores da area e pode resultar em riscos a seguranca.

e O treinamento informal também pode ser uma barreira contra a diversidade na
indUstria.

Capacidade da Forga de Trabalho

e Os profissionais de BTL que apresentam maior nivel de qualificagdo ndo tém
disponibilidade para atender a demanda crescente, situagdo que encarece a
produgao em Sao Paulo.

¢ Quando a mao de obra qualificada esta ocupada em projetos de orcamento maior,
outras produgoes estdo empregando mao de obra relativamente nao qualificada
em fungdes executivas importantes. Isso afeta a percepg¢ao do profissionalismo
das produg¢oes da Grande Sao Paulo.

e A falta de fluéncia em inglés entre profissionais BTL, também tem prejudicado a
competitividade da Grande Sao Paulo na América Latina.

Instalacdes de Producao

¢ O impacto das tecnologias digitais para producdo virtual e efeitos especiais sao
agora caracteristicas comuns dos conteudos produzidos por grandes estudios, por
estudios independentes e por servicos de streaming, e podem constituir pré-
requisitos para determinar as decisdes de producao de natureza fisica.

e S3o0 Paulo ndo é capaz de atender adequadamente a essa demanda, com
pontuacao baixa na capacidade atual e adequacao internacional de coordenadores
e técnicos de efeitos especiais. S3o necessarios investimentos em equipe
qualificada, em instalag¢des de produgdo e equipamentos.

23




Pontos Fracos
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L Capacidade da Forga de Trabalho

Instalacdes de Producao

Principais Resultados

Programas de Treinamento

Programas de treinamento

o insuficientes e inconsistentes o também pode funcionar
[lil\/— podendo resultar em oportunidades |‘| % como uma barreira contra
000 . .¢ HH . . . ’ .
aca limitadas, _habllld_ades pouco a diversidade na indUstria
desenvolvidas e riscos a seguranca

O treinamento informal

=0

Profissionais BTL que apresentam maior nivel de Afalta de fluéncia em inglés entre

6 o ~ ~ ~ " g mge Y
ﬁ qualificacdo nao tém disponibilidade para atender a @ orofissionais BTL, também tem

demanda crescente das produgoes em Sao Paulo, as prejudicado a competitividade da

roducoes de menor orcamento estao empregando m ~ . .
proaug : 5 - o Preg - Grande Sao Paulo na América Latina.
mao de obra relativamente nao qualificada em fun¢des

executivas importantes

Novas tecnologias digitais para S3o Paulo ndo é capaz de atender adequadamente
producao virtual e efeitos especiais sdo a essa demanda, com pontuacao baixa na
= agora caracteristicas comuns dos ” capacidade atual e adequacao internacional de
=22 | conteldos produzidos, e se tornaram coordenadores e técnicos de efeitos especiais.
2 pré-requisitos para as decisdes de Sao necessarios investimentos em equipe
produgdo de natureza fisica. qualificada, em instala¢des de producdo e

equipamentos.
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Sistema de Incentivo

* O Cash Rebate, com seus cinco modulos e critérios sofisticados de
sustentabilidade e inclusdo, é um pré-requisito para atrair
investimento estrangeiro e um estudio de producao de classe mundial
para S3o Paulo, é também uma ferramenta altamente eficaz para a
construcao de um setor de producao saudavel.

e O incentivo precisa ser divulgado e destacado com consisténcia.

Desenvolvimento da forga de trabalho

e Os programas de treinamento formais existentes devem abordar a
qualificacao dos profissionais existentes, bem como estagios para
jovens profissionais e [ ou graduados em escolas de cinema, e também
incorporar a diversidade e critérios de inclusao.

* Programas de treinamento direcionados sdao necessarios em areas-
chave, como efeitos especiais, dublés e designer de producgao.

A Infraestrutura

* A capacidade dos estudios continua sendo uma preocupagao
constante para o futuro do setor de produg¢ao de conteddos
audiovisuais da Grande Sao Paulo.

* Fatores indicam a oportunidade de desenvolver um novo e importante
estudio, alinhado com o langamento do novo sistema de cash rebate.
Nesse momento, seria apropriado realizar um estudo de viabilidade de
um novo estudio high-spec, a fim de aproveitar o cash rebate que
atraira producgoes internacionais e trard uma série de projetos, todos
exigindo espaco de estudios de gravacao.
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Principais Resultados

s |Magem Internacional

* Nas entrevistas, a opinido geral foi de que existem fatores limitantes
para o trabalho na Grande Sao Paulo que precisam ser resolvidos por
uma combinacao de politicas publicas e iniciativa privada. Estes
fatores incluem: percepgao de falta de sequranga, imagem politica
negativa, burocracia, tarifa de importagao de equipamentos alta,
impostos sobre remessas financeiras, politicas publicas obsoletas nos
niveis federal, estadual e municipal e falta de fluéncia em inglés entre
profissionais BTL. Esses fatores ndo estao limitados a Grande Sao
Paulo, sao problemas nacionais que afetam a producao em todo o
Brasil.

» Estas questoes precisam ser tratadas com eficiéncia, pois limitam o
potencial de crescimento da industria.

Marketing Internacional

e Seria oportuno desenvolver e implementar uma ampla campanha de
marketing para a comunidade internacional com o objetivo de engajar
players internacionais.

* Tal campanha destacaria o cash rebate, a film commission eficiente,
locagdes desejaveis, ESPs qualificadas e outras atracdes. A campanha
se concentraria em comunidades de producao em paises com acordos
bilaterais de coproduc¢ao com o Brasil, bem como em centros de
producao importantes como Los Angeles, Londres, Berlim e Pequim.
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O Estudo ACIP
Contexto e Objetivos do Estudo

Principais Resultados
o Pontos Fortes
o Pontos Fracos
o Principais Recomendagdes

Escalas de Capacidade Atual de Elementos-Chave ACIP
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Embora haja espagos de producao na Grande Sao Paulo, os estudios
existentes atualmente oferecem capacidade média-baixa, e sdao
espacos utilizados reqularmente para obras de longa duracao.

O problema da falta de disponibilidade é agravado pela qualidade das
instalagoes oferecidas. Este € um desafio comum em indUstrias
estabelecidas mas tecnologicamente desatualizadas, onde a
infraestrutura pode nao ser totalmente adequada para a producao

contemporanea.

A falta de estudios de Ultima geragao, com tecnologia e instala¢des
adequadas, vai restringir a capacidade da Grande Sao Paulo de atingir
o crescimento que é possivel neste setor através da atracao de
producoes internacionais. Dos entrevistas, 57% relataram que a
adequacao internacional das instalagoes na regido € baixo ou média.

1 Os estudios sGo um problema, principalmente se vocé precisar de
espacos muito grandes, que permitam a montagem de vadrios
cendrios e que ainda oferecam bom suporte e isolamento acustico. 28
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Os estudios sGo um problema, principalmente se vocé
precisar de espagos muito grandes, que permitam a
montagem de vdrios cendrios e que ainda oferecam bom
suporte e isolamento acustico.
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Ligado a questao das instalacdes e equipamentos de producao
desatualizados, ha pouca capacidade atual nas instalagoes de
producao virtual. A oferta atual também ndo é considerada adequada
para a producao internacional, mais da metade (55%) dos
entrevistados relataram a adequacao como baixa ou muito baixa.

O investimento nessa tecnologia, uma ferramenta cada vez mais
requisitada por streamers internacionais, permitira que a regidao
ofereca um vantagem Unica que outras partes do Brasil e da LATAM
ndo oferecem atualmente.

Durante a pandemia do COVID-19, quando a producao foi encerrada
globalmente por varios meses, a producgao virtual foi identificada
como uma alternativa cada vez mais viavel a producao tradicional.
Além das vantagens relacionadas a protecao contra o COVID-1g,
outros beneficios incluiram a reducao do impacto ambiental e a
remocgao de restricdes geograficas aos talentos. Com o aumento da
demanda por novas habilidades de producao virtual, serao

OLSBERG - SPI necessarias medidas especificas para treinamento e / ou atualizagé3% .
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Também ligado a questao das instalagoes e equipamentos de producgao
desatualizados, ha pouca capacidade atual na area de efeitos especiais e
equipamento especializado. Os equipamentos de efeitos especiais
incluem uma ampla gama de itens técnicos, como maquinas de vento,
bases giratorias motorizadas, canhdes de confete, maquinas de fumaca,
jatos de CO2 e sistemas de chama.

A oferta atual também ndo é considerada adequada para a producgao
internacional, dois tercos (63%) dos entrevistados relataram que a
adequagao como media ou baixa.

Segundo publicagao do Banco Interamericano de Desenvolvimento*, o
gerente de efeitos especiais esta em primeiro lugar, entre os dez
principais cargos técnicos BTL, atualmente em alta demanda na
América Latina e no Caribe. Além disso, essa funcao € classificada como
a segunda com maior probabilidade de estar em alta demanda em 2024.
Este é um claro indicador da demanda, ndo so pelo cargo, mas também
pelos equipamentos necessarios para o exercicio dessa fungao.

OLSBERG - SPI
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Fonte: *IDB (2021) Detrds de camaras: creatividad e inversion para América Latina y el Caribe: aprendizajes de una conversacion con voces
claves del sector audiovisual
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Atualmente, ha capacidade imediata notavel em Empresas de Servicos de
Producao (ESPs) em Sao Paulo.

A abundancia de ESPs trabalhando localmente é uma vantagem
competitiva significante para a Grande Sao Paulo, estas empresas
oferecem uma ampla gama de servicos, incluindo pré-producao, scouting,
obtencao de licencas, busca de locag¢oes, equipe bilingue, coordenacao,
logistica, equipamento, elenco, talento, hospedagem, transporte, props,
departamento de arte, construgao, servigos médicos, sequros, dublés,
catering, entre outros. No entanto, a falta de fluéncia em inglés entre os
profissionais e a percep¢ao continua de problemas de seguranca na regidao
sao pontos negativos relevantes.

A oferta atual é vista como adequada para a produgao internacional, dois
tercos (69%) relataram uma adequagao média ou alta.

E dificil encontrar produtores executivos e roteiristas
treinados ou com experiéncia internacional; montar uma
equipe de produgdo ndo é simples. 34
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E dificil encontrar produtores executivos e roteiristas
treinados ou com experiéncia internacional; montar uma
equipe de produgdo ndo é simples.

OLSBERG - SPI

35



Servigos de
Contabilidade e
Auditoria de
Producao
(controller)

OLSBERG - SPI

Infraestrutura e Servicos de Producgao

1 2 3 4 i 5 K 6 7 8 9 10
\ ’
\\ ‘,
T
I
Nenhuma Capacidade Disponibilidade razoavel Excedente de
de capacidade imediata capacidade disponivel

Atualmente, ha alguma capacidade imediata disponivel desta fun¢ao
em Sao Paulo.

Os servicos de contabilidade e auditoria de producgao (controller)
rastreiam custos e orcamentos em toda a fotografia principal e pos-
producao para todos os formatos de contetdo audiovisual. E uma
funcao essencial e muito em demanda ao redor do mundo.

No Brasil, esses servicos sao ainda mais importantes devido a
exigéncias contabeis rigorosas e trabalhosas para se qualificar ao
financiamento federal, estadual e municipal. No contexto da Grande
Sao Paulo, se tornam ainda mais essenciais devido aos niveis variaveis
do ISS em municipios diferentes, e a carga tributaria excessiva no Brasil.
Ter uma previsao de custos confiavel e controle financeiro eficaz
tranquiliza as empresas de producao internacionais.

A oferta atual é vista como adequada pra a producao internacional,
mais da metade (56%) dos entrevistados relataram uma adequacao
média ou alta.
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Atualmente, ha alguma capacidade imediata notavel na funcao de designer
de producao. Os designers de produgao sao responsaveis pelo conceito
visual de um filme, série ou qualquer outro formato audiovisual. Eles
identificam um estilo de design para os sets, locacdes, graficos, aderecos,
iluminacao, angulos de camera e figurinos, enquanto trabalham em
estreita colaboragao com o diretor e o produtor.

Essa funcao esta em alta demanda no Brasil e ao redor do mundo, os
consumidores globais sao constantemente fornecidos com conteudo cada
vez mais visualmente estimulante. Nota-se que a funcao do designer de
producao foi uma das principais lacunas identificadas na América Latina
pelo BID, que projeta que essa funcao sera a mais em demanda na América
Latina em 2024.

A oferta atual é considerada adequada a producao internacional, dois
tercos (67%) dos questionados relataram a adequagao como média ou alta.
E fundamental que Sao Paulo esteja em uma posicdo para suprir a alta
demanda continua por recursos sofisticados de design de producao.
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Atualmente, ha capacidade imediata notavel disponivel na funcao de
diretor de fotografia.

O diretor de fotografia, também conhecido como DP ou cinematdgrafo, é o
responsavel final pela criacdo do “visual” de um filme. E uma das funcdes-
chave em qualquer projeto, e o Brasil é conhecido por seus competentes
DPs, como Lula Carvalho, Cesar Charlone, Affonso Beato e Adriano
Goldman. Com base nas entrevistas realizadas como parte desse estudo, a
SPI conclui que Sao Paulo tem grandes recursos nesta area. Os diretores de
fotografia formados na regido ja contribuiram a grandes projetos
internacionais dos principais estudios.

Porém, muitos dos profissionais ja estabelecidos no mercado trabalharam
internacionalmente e os profissionais que trabalham regularmente em Sao
Paulo relataram ter pouca experiéncia na fungao. Isso sugere que ha a
necessidade de um programa para qualificar os profissionais que trabalham
abaixo do diretor de fotografia, os gaffers e grips, a eventualmente
assumirem a funcao de diretor de fotografia . Essa movimentacao
profissional é necessaria para assegurar uma base técnica competitiva.

40
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Atualmente, ha alguma capacidade imediata notavel disponivel na
funcao operador de camera.

Os operadores de cameras sao responsaveis por operar uma
variedade de equipamentos técnicos, dentre os quais cameras
portateis simples e multiplas, cdmeras eletronicas e de controle
remoto, gruas e bases moveis.

A funcao é integral ao time do diretor de fotografia, e pode requerer
algum apoio em qualificacao para garantir que times completos
formem uma base competitivo de técnicos com preparo
internacional.

A oferta atual é vista como adequada para a produgao
internacional, 60% dos questionados relataram adequacao media
ou alta.

1

O equipamento que exige mais conhecimento tecnoldgico abre um

abismo entre as geragoes. Os profissionais mais velhos ndo estdo
necessariamente atualizados com os novos equipamentos; tem havido

uma corrida de profissionais demitidos da TV aberta ... [que] foram bater
na porta das produtoras ... ndo é uma renovagdo dos cargos 42
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O equipamento que exige mais conhecimento tecnoldgico
abre um abismo entre as geragoes. Os profissionais mais
velhos ndo estdo necessariamente atualizados com os
novos equipamentos; tem havido uma corrida de
profissionais demitidos da TV aberta ... [que] foram bater na
porta das produtoras ... ndo é uma renovagdo dos cargos
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Ha pouca capacidade atual disponivel na fun¢ao de supervisor de
seguranca na Grande Sao Paulo.

Isto &, em parte, por causa do contexto da pandemia de COVID-1g.
O papel do supervisor de seguranca é essencial para estabelecer a
atratividade de uma cidade como local de filmagem de producdes
internacionais. Esse profissional é responsavel por avaliar os riscos e
garantir que a saude e a seguranca do elenco e da equipe técnica
serao sempre a prioridade no set.

A oferta atual é vista como relativamente adequada para produgoes
internacionais, 50% does questionados relataram a adequacao
como média ou alta.

Temos um sério problema de imagem, trabalhamos nisso nas
ultimas duas décadas e depois retrocedemos 10 anos nos ultimos
trés anos. Coprodugbes com o Brasil estdo sendo discriminadas em
favor de projetos internacionais com nomes de atores mais
importantes. A questdo da sequranca e a necessidade de contratar
OLSBERG  SPI apdlices de sequradoras também acaba criando dificuldades ,,
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Temos um sério problema de imagem, trabalhamos nisso nas
ultimas duas décadas e depois retrocedemos 10 anos nos ultimos
trés anos. Coprodugbes com o Brasil estdo sendo discriminadas
em favor de projetos internacionais com nomes de atores mais
importantes. A questdo da sequrancga e a necessidade de
contratar apdlices de sequradoras também acaba criando
dificuldades
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O local em que um filme se passa tem um grande impacto em sua
aparéncia, histdria e nos sentimentos que evoca. E fun¢do dos
produtores de locagao encontrar esse lugar no mundo fisico e
garantir que ele seja acessivel, sequro e ndo muito caro para alugar.
Atualmente, ha capacidade imediata notavel disponivel na fungao
de produtor de locagao em Sao Paulo.

Essa fungao é fundamental para produgoes internacionais, um
produtor de locagao eficaz vai determinar loca¢des apropriadas
baseando-se no visual desejado para a producao, e considerando a
distancia da forca de trabalho, permissdes necessarias, custo, e
fatores do ambiente. Investir nessa funcao vai permitir que o setor
de producao cresca de forma mais uniforme dentro da Grande Sao
Paulo, e resultaria num impacto econémico e social maior.

A oferta atual é vista como razoavelmente adequada para a
producao internacional, 66% dos questionados relataram uma
adequacao média ou alta.
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Sobre a SPI
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A Olsberg-SPI ("SPI") é uma consultoria
estratégica internacional para as industrias
criativas sediada em Londres, com especializacao
no setor audiovisual global.

Prestamos um conjunto de servi¢os de consultoria e
assessoria estratégica a clientes dos setores publico
e privado, especializados no mundo do cinema,
televisao, videogames e midia digital.

Apoiamos nossos clientes a crescer de forma
sustentavel dentro de uma industria altamente
competitiva e agil.
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