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1. APRESENTACAO E DESTAQUES

A Empresa de Cinema e Audiovisual de Sdo Paulo S.A. (Spcine)autorizada nos termos da Lei Municipal 15.929/2013, é uma sociedade de economia mista vinculada institucionalmente a
Secretaria Municipal de Cultura de Sdo Paulo (SMC) parte da Administragdo Indireta da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo (PSMP)que detém seu controle acionario, tendo sido constituida

em junho de 2014.

Com capital integralizado de R$ 28.100.000,00 (vinte e oito milhdes e cem mil reais), seu objeto social é a promogdo do desenvolvimento da atividade cinematogréfica e audiovisual no Estado e,
principalmente, no Municipio de Sdo Paulo. Atua principalmente como um escritério de desenvolvimento, financiamento e implementagdo de programas e politicas para os setores de cinema,

TV, games e novas midias. O objetivo é reconhecer e estimular o potencial econdmico e criativo do audiovisual paulista e seu impacto em ambito cultural e social.

Nos termos do Decreto Municipal n2 53.916/2013 e alteragdes a empresa firma Compromisso de Desempenho Institucional (CDI)junto a PMSP, sua acionista, documento que estabelece as

diretrizes gerais de agdes e despesas de modo a atingir um conjunto de metas e boas praticas de gestdo.
A Spcine tem como:

_Visdo

Consolidar a cidade de Sdo Paulo como polo produtivo do audiovisual e tornar a Spcine uma empresa de referéncia junto ao setor.

_Missdo
Promover o fortalecimento e o desenvolvimento democratico, inclusivo e sustentavel do setor audiovisual, por meio do pensamento, formulagdo, implementagdo e avaliagdo das politicas

publicas, articulando parcerias, recursos e agdes inovadoras.

_Valores

- Democratizagdo do direito a Cultura e liberdades de expressdes artisticas.
- Compromisso com o desenvolvimento do setor audiovisual.

- Diversidade e Equidade.

- Transparéncia.

- Inovagdo.

- Respeito e conduta ética.

- Sustentabilidade econémica, social e ambiental.

Ressalte-se ainda que a Spcine tem estreita relagdo institucional com a SMC, sendo institucionalmente vinculada ao érgdo da Administragdo Direta e atuando em complementaridade a este
para a formulagdo e implementagdo de politicas publicas no setor audiovisual. Nesta relagdo, a instituigdo da empresa constitui um avango significativo na qualidade de gestdo do recurso

publico.

Isto porque a empresa ndo se encontra vinculada pelo principio da anualidade or¢gamentaria como a Administragdo Direta, o que significa que os recursos por ela gerenciados podem ser
alocados de maneira mais adequada a natureza do setor audiovisual e a respeitar diversos ciclos de investimentos que garantem maior estabilidade das metas propostas e agdes realizadas,

além de permitir maior controle na constante avaliagéo e aprimoramento destes ciclos.

Orientada pela transparéncia e otimizagdo de sua estrutura corporativa, a Spcine busca que as decises, observados os niveis de competéncia, sejam tomadas de forma colegiada, envolvendo

toda sua equipe na definigdo de estratégias e aprovagdo de propostas, bem como busca o constante didlogo com a sociedade civil, em especial com o setor audiovisual e seus agentes.

A transversalidade e didlogo sdo valores inerentes a atuagdo da Spcine, que tem dentre seu escopo a realizagdo de politicas publicas no setor audiovisual de maneira a atender demandas
variadas, sem prejuizo de sua atuagdo de cunho empresarial (principalmente na qualidade de investidora, patrocinadora ou correalizadora de projetos). O carater de sua atuagdo publica (na

formulagdo e implementagdo de politicas) e privada (em dreas de desenvolvimento econdmico de apelo mercadolégico) sdo eixos complementares que orientam a formulagdo de suas agGes.

1.1_PRINCIPAIS ACOES E DESTAQUES

Inicialmente, destaca-se que os principais resultados da atuacdo da Spcine e do impacto de suas agdes no setor audiovisual e na cidade de Sdo Paulo estdo contidos em documento anexo a

este relatdrio (doc.Anexo 01). Este relatério de administragdo foca em alguns elementos de analise especificos ndo contemplados pela verificagdo de resultados anexa.

Assim como no exercicio de 2020, em 2021 a pandemia de Covid-19 continuou tendo reflexos relevantes nas atividades e agdes executadas pela Spcine. Entretanto, superado o impacto inicial e

apos as adaptagdes necessarias, a empresa pdde adequar suas metas, agdes e expectativas a nova realidade.

Inobstante, algumas agdes continuaram extremamente prejudicadas, em especial o Circuito Spcine de Cinema, que continuou com a maior parte das salas localizadas nos Centros Educacionais
Unificados (CEUs) fechadas.



Outrossim, merece destaque o fato de que os recursos orgamentarios referentes as politicas publicas de audiovisual aprovados na Lei Orgamentaria Anual do exercicio de 2021 apenas foram
descongelados e liberados a empresa ao final do exercicio, fazendo com que a Spcine manejasse suas agdes no ano apenas com recursos de caixa correspondente ao exercicio anterior, o que

atrasou algumas agdes ou exigiu o remanejamento orgamentario entre elas até que os recursos correspondentes ao exercicio de 2021 estivessem efetivamente disponiveis.

_Na area de Editais, o impacto econdmico negativo ocasionado pela pandemia e consequente paralisagdo de atividades foi e ainda é especialmente preocupante para os setores da economia
criativa e do audiovisual. Neste sentido, na mesma linha de outras agdes de apoio emergencial, a Spcine ndo langou editais de investimento com expectativa de retorno econémico, mas apenas

editais com caracteristicas majoritarias de fomento, em sua maioria integrantes de uma agdo maior da SMC, a saber, o Plano de Amparo a Cultura.

Por outro lado, com a retomada de atividades e, principalmente, do setor de produgdo e de filmagens na cidade de acordo com protocolos sanitarios e de saude publica especialmente
aprovados para cada setor da economia, foi possivel enfim a promulgagdo do edital da primeira edi¢do do programa de cash rebate, avidamente aguardado por ser a primeira iniciativa do tipo

no pars.

O edital foi muito bem recebido e logo no primeiro dia de inscrigdes ja havia projetos suficientes para potencial liquidagdo de todos os recursos destinados a agdo. A contratagdo e efetivo inicio

dos projetos, entretanto, apenas acontecera no exercicio de 2022.

A agdo é uma das principais no plano de retomada econémica intentado pela Spcine para o setor audiovisual na cidade, com a atragdo de filmagens internacionais que tem o potencial de gerar

retorno econdmico direto e indireto e criar postos de trabalho para diversos agentes, especialmente técnicos e trabalhadores da base da industria.

Destaca-se ainda a continuidade de agBes da Incubadora de Games, que teve por objeto consultorias técnicas e refinamento dos projetos de desenvolvimento de games selecionados no Edital
n2 06/2020/Spcine. Os resultados parciais da a¢do foram muito positivos e a Spcine iniciou articulagdes com potenciais parceiras para possivel expanséo e consolida¢do da incubadora como uma

acdo permanente.

_0O Circuito Spcine de Cinema como citado, continuou com a maior parte de suas salas localizadas nos CEUs fechadas durante o exercicio. Entretanto, a Spcine teve avangos significativos com
as Secretarias parceiras (Cultura e Educagdo) para o planejamento e articulagdes necessarias para a meta de expansdo do Circuito, que pretende a inauguragdo de 10 (dez) novas salas

conforme previsdo do Plano de Metas da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo para o periodo 2021-2024.

Em 2021, foram realizadas diversas ages preparatdrias como visitas técnicas aos espagos potenciais para as novas salas, defini¢do de locais, articulagdo para repasse dos valores, alinhamento
de cronograma e inicio das fases preparatérias das licitagdes para aquisicdo dos equipamentos para as novas salas e para o novo contrato de operagdo e gerenciamento unificado das salas do

Circuito, sendo esta ja concluida (em 2022) e contando com mecanismos para aumento progressivo de salas contempladas pelo contrato.

Foi também realizada licitagdo para nova contratacdo de empresa terceirizada responsavel pela manutengdo dos equipamentos, bem como formalizada ata de registro de pregos para reposi¢do
de equipamentos conforme a necessidade, tendo em vista que as primeiras salas, entregues ainda em 2016, ja contam com mais de 05 (cinco) anos de operagdo e alguns dos equipamentos

estdo no final de sua vida util natural.

_A SpcinePlay continuou observando um bom nimero de fluxo de usudrias durante o exercicio de 2021 em decorréncia das politicas de gratuidade e de expansdo de catalogo iniciadas em 2020,

apesar de ter observado queda em relagdo ao exercicio anterior.

No final de 2021 foi formalizada a contratagdo de uma assessoria especializada para realizagdo de estudos e elaboragdo de caderno técnico para o desenvolvimento e operagdo da nova fase da
plataforma. O objetivo é que ela deixe de operar abrigada em plataforma de terceiro e passe a ser um produto da Spcine, que entdo terd mais liberdade para explorar diferentes formas de uso,

operagdo e licenciamento.

_As filmagens e gravagdes na cidade de S3o Paulo observaram uma boa retomada desde a paralisagdo parcial durante 2020, indicando forte potencial de retomada econdmica do setor

audiovisual em periodo pds-pandemia, com os incentivos adequados.

Neste ambito, houve também a inauguragdo do novo sistema de solicitagdo e gestdo de autorizagGes de filmagens e gravag¢des na cidade por parte da Sdo Paulo Film Commission, sistema que

foi desenvolvido intentando facilitar os procedimentos administrativos necessérios e a coleta de dados do setor.

_Mostras, festivais e eventos do setor audiovisual integrantes do calendario cultural da cidade de Sdo Paulo puderam retomar formato de realizagdo presencial ou hibrido apés o impacto
sofrido em 2020.

_Ja no Cineclube Spcine, apds o devido encerramento do ciclo da agdo iniciado em 2019, a Spcine langou no final de 2021 edital para inicio do novo ciclo do programa, com a selegdo e

contratacdo dos agentes e articuladores cineclubistas iniciada em 2022.

_As agBes de Formagdo continuaram sendo ativadas principalmente através de contrapartidas sociais de eventos apoiados e patrocinados pela Spcine, bem como articuladas junto a potenciais
parceiros internacionais, com destaque para uma ag¢do conjunta com a Organizag¢do dos Estados Ibero-americanos (OEI) que foi articulada em 2021 e sera iniciada em 2022 e que tem por

meta o atendimento de 1.000 (um mil) jovens.

_No Observatoério Spcine, destaca-se a intensificagdo da coleta e tratamento de dados das diversas areas da empresa através de uma inteligéncia unificada e padronizada para facilitagdo de

visualizacdo dos resultados e impactos das agdes, programas e politicas publicas sob a responsabilidade da Spcine, bem como para nortear adequagdes nestas ou o desenvolvimento de novas.
QOutrossim, tiveram continuidade alguns mapeamentos e pesquisas realizados por parceiros e apoiados institucionalmente ou patrocinados pela Spcine e a realizagdo de pesquisa e mapeamento

da estrutura do setor audiovisual na grande Sdo Paulo pela consultoria internacional especializada Olsberg-SPI, contratada diretamente pela empresa com o objetivo de guiar e pautar agdes

estratégicas de retomada econdmica do setor, passando por aspectos de fomento, desenvolvimento econémico e formagdo.

1.2_POLITICAS AFIRMATIVAS

Continuando o compromisso assumido expressamente em 2019, as agdes da Spcine continuaram observando e contando com mecanismos de politicas afirmativas para o estabelecimento de

metas de acessibilidade que objetivam a promogdo da diversidade e redugdo da desigualdade étnico-racial e de género no acesso as politicas publicas de apoio e fomento ao setor audiovisual



promovidas pela empresa.
A politica foi devidamente institucionalizada através da Portaria n2 02/2021/Spcine, publicada em fevereiro/2021, e contou especialmente com a constituigdo de uma Comissdo Permanente de

Afericdo de autodeclaragBes de pertencimento racial para os editais e demais programas da Spcine, composta por membros independentes néo relacionados a empresa, garantindo assim

autonomia e maior seguranga juridica nas analises realizadas.

1.3_PROJETO CIDADE DA IMAGEM (CITE DE L'IMAGE)

Em 2021 a Spcine iniciou forte articulagdo junto aos responsaveis pelo projeto Cidade da Imagem e a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, objetivando a atragdo e implementagdo do projeto na

cidade.

E um projeto de valor estimado de até R$ 6.000.000.000,00 (seis bilhdes de reais), com perspectiva de geragio de 6.000 (seis mil) empregos diretos e indiretos e objetivo de formar e qualificar

500 (quinhentos) profissionais por ano.

O principal objetivo do projeto é fortalecer e consolidar a cidade de Sdo Paulo como polo da industria criativa, inclusive em ambito internacional, sendo mais amplo do que apenas o setor
audiovisual e, neste sentido, é um projeto compativel com o Plano de Metas da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo (PMSP) e com os objetivos de retomada econdmica pds-pandemia, através
ndo s6 do fomento setorial, mas também da qualificagdo da mao de obra local.

A Spcine enxerga muita sinergia neste projeto com suas préprias atividades visto que a empresa possui a segunda maior Film Commission da América Latina e conta com dados qualificados de
andlise do setor audiovisual local da pesquisa da consultoria internacional especializada Olsberg-SPI, com destaque para o apontamento de que no contexto da retomada econémica do setor

audiovisual local pés-pandemia ha um risco concreto de um apagdo de mio de obra técnica especializada e de falta de disponibilidade de equipamentos de ponta para atendimento da crescente

demanda do setor no eixo Rio-Sdo Paulo.

1.4_PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022-2026

Em 2021 foi aprovado o novo planejamento estratégico da empresa para o periodo 2022-2026, com o estabelecimento de metas a serem alcangadas no periodo, planejamento para execugdo

de agdes, bem como revisdo e atualizagdo de seus valores e missdo institucional.

O novo planejamento estratégico segue como anexo deste relatério (doc.Anexo 02).

1.5_GESTAOE TRANSPARENCIA

No aspecto de gestdo a Spcine contou, no exercicio de 2021 e na forma de seu estatuto, com umaDiretoria Executiva, composta por 03 membros, bem como com um Conselho de
Administragdo, composto por 07 membros, e um Conselho Fiscal, composto por 03 membros, ambos de carater permanente e que contam com reuniGes ordinarias mensais de
acompanhamento.

Cumpre destacar que a Diretoria Executiva foi parcialmente reformulada durante o exercicio de 2021, contando com alteragdo da Presidéncia e de uma das Diretorias.

Além destes 6rgdos estatutérios de administragdo e fiscalizagdo a Spcine manteve em 2021 constante didlogo com o setor audiovisual através do Comité Consultivo, rgdo que redne entidades
representativas do setor audiovisual em suas diversas expressdes e linguagens, reunido conforme convocagdo da Spcine e tendo por objetivo o debate do setor e das politicas publicas de
maneira ampla. Ressalte-se que tal Comité ndo tem carater estatutario ou deliberativo, mas de consulta publica junto aos representantes da classe audiovisual.

Em 2021 a Spcine manteve um firme compromisso de ndo gerag¢do de passivo de analises de prestacdo de contas dos projetos apoiados, como se verifica:

Prestagdes de contas de projetos investidos ou patrocinados (2015-2021)

A RECEBER 18,80%
ANALISADAS 71,02%
EM ANALISE 6,79%

EM FASE DE DILIGENCIAS

3,39%

Além disso, a empresa manteve seus esforcos para atendimento de preceitos de transparéncia ativa, o que se refletiu em umapontuagdo de 10,0 no Relatério do indice de Transparéncia



Ativa promovido pela Coordenadoria de Promog&o da Integridade (COPI) da Controladoria Geral do Municipio, um novo aumento em relagdo ao relatério anterior.

2. EIXOS E AGOES

Alinhada ao Plano de Metas da PMSP, aSpcine desenvolve suas agdes integradas a eixos de atuagdo que sdo formulados e contratualizados junto aSMC através do Contrato de
Acompanhamento e Metas.

Cada eixo possui metas com objetivos especificos que constituem o planejamento estratégico da empresa (junto de seuCDI) e através dos quais se avalia a execugdo orgamentdria de seus

recursos de investimento.

Conforme ressaltado no inicio, os principais resultados de mérito das agdes da empresa e de seus impactos se encontram detalhados em documento anexo (doc.Anexo 01), sendo esta analise
focada em alguns resultados especificos.

_EIXO 01- DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Estimulo a sustentabilidade econdmica do mercado audiovisual por meio de incentivo as etapas e agentes da cadeia produtiva do setor, dividindo-se em:

_Meta: Sdo Paulo Film Commission
A Sdo Paulo Film Commission é o departamento da empresa responsavel pelo recebimento, processamento, articulagdo e liberagdo das filmagens e gravagdes na cidade de Sdo Paulo, em

conformidade com o Decreto Municipal n2 56.905/2016 e alteragdes, bem como pela articulagdo e atragdo de filmagens internacionais para a cidade.
Esta meta tem por objetivo a consolidagdo da cidade de Sdo Paulo como o segundo maior destino de filmagens na América Latina (oportunamente o primeiro).
No exercicio de 2021 foram:

- 620 (seiscentos e vinte) obras atendidas.

-1.113 (um mil cento e treze) autoriza¢des de filmagens emitidas.

- 7.786 (sete mil, setecentos e oitenta e seis) postos de trabalho gerados.

- Movimentagio econdmica de R$ 335.000.000,00 (aproximadamente trezentos e trinta e cinco milhdes).

*0s dados de geragdo de postos de trabalho e movimentagdo econémica sdo retirados das informagées prestadas pelas produtoras ao cadastrarem a solicitacdo no Cadastro Unico de Filmagens e Gravagdes e envolvem postos de

trabalhos diretos (equipe envolvida) e indiretos (servicos associados, como hospedagem, alimentagdo etc), bem como a movimentagdo financeira associada.

Andlise comparativa

2020 2021
Obras atendidas 482 620
Autorizagdes emitidas 424 1.113
Postos de trabalho 8.588 7.786
Movimentagdo econémica 131.889.418,26 Aprox. 335.000.000,00

Outrossim, em 2021 a S3o Paulo Film Commission faturou um valor de R$ 303.224,25 (trezentos e trés mil, duzentos e vinte e quatro reais e vinte e cinco centavos) pela prestagdo de seus

servigos, um valor aproximadamente 26% acima do projetado e representando um acréscimo substancial em relagdo ao exercicio anterior ocasionado, principalmente, pela retomada da

cobranga dos servigos que havia sido dispensa de julho a dezembro de 2020 em razdo da pandemia de Covid-19, como medida de mitigagdo dos impactos econdmicos da pandemia no setor
audiovisual, medida que se mostrou de extrema importancia para auxiliar e impulsionar a retomada econémica do setor, como se comprova pelo faturamento em atendimentos atual acima da

projecdo inicial.

Geragdo de receita

Fm Fm
COMMISSION [ COMMISSION

2020 2021
Janeiro 19.680,00 5.030,25
Fevereiro 31.590,00 9.570,00
Margo 24.840,00 16.800,75
Abril 285,00 4.026,00
Maio 3.285,00 26.836,50
Junho - 12.330,00
Julho 2.460,00 41.580,00
Agosto 6.540,00 36.570,00
Setembro 570,00 37.605,00
Outubro 1.710,00 29.865,00
Novembro - 25.050,00
Dezembro - 57.960,75
Total 90.960,00 303.224,25

* A cobranga foi dispensada de julho a dezembro de 2020. Os faturamentos residuais ocorridos no periodo de di: se referem a filmag autorizadas anteriormente, mas faturadas depois.

_Meta: Programa de Investimento

Tem por objetivo o investimento da Spcine na cadeia produtiva do setor audiovisual, seja através de fomento ou investimento retornavel.



A Spcine langou no exercicio de 2021 04 Editais para sele¢do e apoio ou investimento em propostas com objetos e objetivos variados, sendo 03 integrantes do Plano de Amparo a Culturg ou
seja, agbes com caracteristicas marcadamente de fomento ao setor e de menor expectativa de retorno econémico, e 01 de distribuicdo de pequeno e médio porte ainda como parte das agdes

conjuntas entre Spcine e ANCINE/FSA, contando com recursos exclusivamente federais*.
*No caso dos editais com recursos federais, os recursosnéo sdo transferidos a Spcine, que apenas realiza o procedimento de selegéo dos projetos em dmbito local, mas que devem ser contratados e pagos junto ao préprio Fundo.

Além deste, merece destaque o Edital de Cash Rebate, agdo propria que tem por objetivo principal a atragdo de filmagens internacionais para a cidade de Sdo Paulo mediante reembolso parcial

das despesas de produgdo comprovadas na cidade.

No total, foram disponibilizados recursos da ordem de R$ 15.500.000,00 (quinze milhdes e quinhentos mil reais), distribuidos entre os seguintes editais:

Tabela sintese dos Editais

INSCRITOS SELECIONADOS CONTRATADOS VALOR DO EDITAL (SPCINE)* VALOR DO EDITAL VALOR TOTAL JA LIQUIDADO
EDITAL OBJETO PRINCIPAL
ANCINE/FSA

EDITAL N2 02/2021/SPCINE PROGRAMA DE
INVESTIMENTO - 2021 DISTRIBUIGAO DE

i Distribuicdo 34 14 0 R$0,00 R$2.000.000,00 R$0,00

PEQUENO E MEDIO PORTE DE LONGAS-

METRAGENS

EDITAL N2 03/2021/SPCINE PROGRAMA DE
INVESTIMENTO - 2021 PRODUGAO DE Produgio 322 18 18 R$1.800.000,00 R$0,00 R$200.000,00
CURTAS METRAGENS

EDITAL N2 04/2021/SPCINE PROGRAMA DE
INVESTIMENTO - 2021 FINALIZAGAO DE
Produgio 19 18 17 R$1.200.000,00 R$0,00 R$721.260,00
LONGAS-METRAGENS DE BAIXISSIMO

ORGAMENTO

EDITAL N2 05/2021/SPCINE PROGRAMA DE
INVESTIMENTO - 2021 NUCLEOS CRIATIVOS Desenvolvimento 113 13 13 R$2.000.000,00 R$0,00 R$0,00
PARA DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS

EDITAL N2 07/2021/SPCINE PROGRAMA DE
ATRAGAO DE FILMAGENS PARA A CIDADE Cash rebate 03** 03 0 R$8.500.000,00 R$0,00 R$0,00

DE SAO PAULO (CASH REBATE)

*Os valores disponibilizados para editais via Spcine séo oriundos de contratos mantidos com a SMC e, no caso do Cash Rebate, com a extinta Secretaria Municipal de Turismo
**0 Edital de Cash Rebate possuia mecanismo de inscricdes em fluxo continuo, ocorrendo o fechamento das inscri¢bes quando as propostas apresentadas atingissem o valor disponibilizado para a agéo, o

que ocorreu com as 03 propostas inscritas no primeiro dia

Cumpre destacar que a disponibilizagdo dos recursos no exercicio de 2021 ndo significa necessariamente a sua execucdo e liquidacdo neste mesmo exercicio, ja que os processos estdo em

diferentes estagios de habilitagdo, selegcdo e contratagdo. Inobstante, o valor reservado para a agdo permanece em caixa com a Spcine, ndo se perdendo ao final do exercicio, tal como explicado

na apresentagdo.
Retornos dos investimentos via Editais (acumulado)

Muitos dos resultados dos investimentos realizados pela empresa, inclusive financeiros, sdo percebidos ao longo de mais de um exercicio ja que a cadeia econémica do setor audiovisual tende a

ser mais ampla, com exploragdo econdmica em diversas janelas e plataformas.

Em 2021 o faturamento com retornos econdmicos de filmes e projetos investidos pela empresa foi também superior a meta projetada, totalizando R$ 377.701,57, um aumento significativo em
relacdo ao exercicio anterior, novamente ocasionado pelo inicio da retomada econémica do setor e pelos retornos acumulados de projetos investidos em exercicios anteriores que foram

também beneficiados na cadeia estendida de sua exploragdo comercial por tal retomada, ou mesmo que tiveram a oportunidade de ser langados no periodo apos sucessivos atrasos.

RETORNO RETORNO
EDITAIS EDITAIS
2020 2021
Janeiro 20.010,45 1.767,37
Fevereiro 457,85 44.939,92
Margo 71,12 8.715,58
Abril 912,84 17.174,77
Maio 483,61 2.797,55
Junho 31.642,78 13.617,66
Julho 6.762,63 19.035,61
Agosto - 12.728,94
Setembro 53.828,70 3.559,37
Outubro 45,99 192.251,44
Novembro | 60.522,30 51.068,89
Dezembro | 1.163,88 10.044,47
Total 175.902,15 | 377.751,57

_Meta: Formagdo

Tem por objetivo contribuir para a formagdo profissional e capacitagdo de agentes no setor audiovisual.

Verifica-se das agdes realizadas em 2021:

EVENTO ATIVIDADE N2 ATIVIDADE PARTICIPANTES

Formagdo Cineclubista Encontros 15 35




60

paradiso Multiplica Curso de Roteiro de Longa 2
Curso Biblia de Série 60
In Edit 175
Kinoforum 65
Ecofalante 128
£ Tudo Verdade 164
Entretodos 137
Mostra Internacional 100
Ciranda de Filmes 160
Formagao Spcine Convida: Mix Brasil 16 60
BrLab 192
DocSP 287
Festival Latino 50
Nicho 54 101
Empoderadas 72
Especial: Barbara Paz 157
APAN 74
ABC 336
DocSP: LAB 8
BrLab (2) 50
Contrapartidas Fechadas (abertas a nossa rede) Mix Brasil 6 =
Nicho 54 11
Cabiria 45
APAN 20
Editais Expocine 2 2
Cinepitching 4
Bolsas/ Cursos B_arco: Jorge Furtado 70
B_arco: Daniel Resende 2 50
TOTAL 43 | 2688
CONTRATAGOES EVENTO N2 ATIVIDADE I PARTICIPANTES
Entretodos 1
Mix Brasil 1
Mostra Internacional 20
Kinoforum 3
Contratagdes pontuais dos alunos do Cineclube Spcine por eventos do setor Briab - !
Nicho 54 1
APAN 1
ComKids 1
Grande Prémio 1
DocSP 1
TOTAL 10 festivais 31

_EIXO 02- CIDADE/CIDADAO

Estimulo a agGes de impacto social e de democratizagdo do acesso ao contetido audiovisual, dividindo-se em:

_Meta: Difusdao

Tem por objetivo a democratizagdo e ampliagdo do acesso da populagdo ao conteldo audiovisual e a garantia de seus direitos culturais.

Circuito Spcine de Cinema

O Circuito Spcine de Cinema, implementado ao longo de 2016, é uma rede de 20 (vinte) salas, sendo 15 (quinze) em Centros de Educag¢do Unificada (CEUs) 04 (quatro) em Centros Culturais e
01 (uma) em Biblioteca, com equipamentos de proje¢do e sonorizagdo de Ultima geragdo, que tem por principal objetivo a democratizagdo do acesso e a formagdo de publico através de

programagdo constante e atualizada, sendo a rede capilarizada por diversos territérios da cidade e abrangendo, principalmente, locais privados de acesso ao circuito exibidor tradicional, seja

pela distancia geografica, seja pela dificuldade de acesso por fatores socioeconémicos.

Obviamente, o Circuito Spcine de Cinema foi um dos programas mais impactados pela pandemia de Covid-19 que ocasionou o fechamento dos equipamentos publicos em que localizadas as

salas (que ficaram fechadas de abril a outubro) e, apds retomada, esta foi parcial em apenas algumas poucas salas.

Em 2021 havia expectativa da empresa de reabertura completa de todas as salas, entretanto, a maior parte das salas (localizadas nos CEUs) permaneceram fechadas durante todo o exercicio

impactando negativamente a projecdo esperada para o exercicio tanto em receita quanto em publico.

Em 2021 o publico total das salas foi de 14.346 (quatorze mil trezentos e quarenta e seis) espectadores, com 1.040 (um mil e quarenta) sessGes realizadas.

Isso representa uma queda de aproximadamente 78,5% no total de publico e de 43% no nimero de sessdes realizadas em comparagdo ao exercicio de 2020, com uma taxa de ocupagdo média

de 13%.

Analise de publico comparativa



Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Total
2016 2.049 9.276 13.709 37.230 37.915 47.678 45.426 44.676 36.652 10.925 285.536
2017 24.630 25.963 50.258 38.422 61.210 45.992 49.047 42.159 55.169 36.646 37.579 7.112 474.187
2018 33.527 29.486 39.774 51.494 35.199 28.172 30.654 53.564 40.616 45.179 38.755 17.456 443.876
2019 13.767 24.252 45.582 40.862 49.485 41.199 49.576 52.404 49.636 51.305 42.176 11.002 471.246
2020 30.361 22.555 13.363 0 0 0 0 0 0 0 207 257 66.743

2021 325 527 135 0 280 752 1.166 1129 1.764 3.292 3.257 1719 14.346

% (2020-2021) -99% -98% -99% - - - - - - - 1.473% 569% -78,5%

Observa-se que o grande diferencial que justificou o resultado de 2020 ainda superior ao de 2021 foram os meses de janeiro a margo de 2020, ou seja, em situagdo ainda pré-pandemia.

A expectativa frustrada de reabertura completa de todas as salas, além do impacto negativo na retomada de publico do Circuito, se refletiu em um faturamento bem abaixo do projetado para o

exercicio (aproximadamente 88% inferior), com a manutencdo de receitas de bilheteria em patamar um pouco abaixo de 2020, novamente, em razdo dos meses de janeiro a margo de 2020.

Receitas do Circuito Spcine de Cinema

BILHETERIA | BILHETERIA

2020 2021
Janeiro 9.022,00 218,00
Fevereiro 11.464,00 258,00
Margo 6.864,00 68,00
Abril - -
Maio - 152,00
Junho - 316,00
Julho - 646,00
Agosto - 364,00
Setembro - 1.202,00
Outubro - 2.916,00
Novembro | 64,00 3.652,00
Dezembro | 180,00 1.786,00
Total 27.594,00 11.578,00

O relatdrio analitico completo dos nimeros do Circuito Spcine de Cinema encontra-se anexo a este Relatdrio (doc.Anexo 03).

SpcinePlay
Unica plataforma digital de video on demand (video sob demanda-VOD) pblica do pais, a SpcinePlay intenta a disponibilizagio aos seus usuarios de produtos audiovisuais selecionados e

licenciados de acordo com politica curatorial prépria focada em contetdo especializado.

Inaugurada em seu novo formato apenas no final de 2018, no exercicio de 2019 a plataforma buscou a ampliagdo de seu catalogo e publico alvo, com experimentagdes e anélises de resultados

para encontrar um plano de negdcios e linha curatorial que mais se adeque aos seus objetivos, incluindo a programagdo de conteudo original.

Ja em 2020 a plataforma experenciou um crescimento substancial de publico, muito em fung¢do das agdes adotadas pela Spcine para mitigagdo dos efeitos da pandemia de Covid-19 e seus
reflexos no setor e também no Circuito Spcine de Cinema. Assim, houve remanejamento orgamentdrio para licenciamento de titulos e ampliagdo do catalogo da plataforma, negociagdo com
as produtoras e distribuidoras para implementacdo de uma politica de gratuidade completa de acesso aos titulos disponibilizados, negociagdo de contrapartidas sociais com as mostras e
festivais apoiados financeiramente pela empresa para a disponibilizagdo de titulos e articulagdo de parcerias (especialmente internacionais ou de festivais que ficaram sem tela devido a
pandemia) para a exibigdo de conteudo, a¢des que foram mantidas em 2021.

Andlise comparativa de publico (visualizagdes)

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Total
2018 1.589 1.795 675 4.059
2019 597 541 1.054 1.078 5.608 4.352 1.841 1.188 558 5.404 2922 1.528 26.671
2020 1.473 1121 33.947 32.308 45.556 36.454 27.012 22,674 30.691 36.918 42.554 42.256 352.964
2021 27.918 22.798 27.769 39.386 11.828 17.837 9.060 9.508 8.892 5.453 7.528 4.166 192.143
% (2020-2021) 1934 -18% 229 -74% -51% -66% -58% -71% -85% -82% -90% -46%

A queda de visualizagdes em 2021 se deveu, principalmente, as limitagdes juridicas e técnicas de licenciamento de novos contetdos gratuitos impostos pela parceira detentora da plataforma
onde abrigada a SpcinePlay. Neste sentido, como ja ressaltado, a Spcine pretende o desenvolvimento e manutengdo da plataforma como um produto de titularidade prdpria, facilitando assim a

liberdade de usos e operagdo de acordo com as necessidades estratégicas.

Outro dado significativo é o custo dos contetidos por visualizagdo. No ano de 2018 o custo por visualizacdo era de R$ 24,51 (vinte e quatro reais e cinquenta e um centavos). Tal custo caiu
para RS 7,83 (sete reais e oitenta e trés centavos) em 2019, primeiro ano de consolidagdo da plataforma, e para R$ 1,39 (um real e trinta e nove centavos) em 2020, subindo levemente para R$

1,86 (um real e oitenta e seis centavos) em 2021.

O relatério analitico completo dos nimeros da SpcinePlay encontra-se anexo a este Relatério (doc.Anexo 03).

_Meta: Eventos patrocinados

Tem por objetivo a consolidagdo da cidade de Sdo Paulo como polo audiovisual e da industria criativa, com a realizagdo e consolidagdo de eventos diversos, entre mostras, festivais, mercado etc.

A Spcine apoia, institucional ou financeiramente via contratos de patrocinio, a realizagdo de festivais, mostras e eventos relacionados ao setor audiovisual, tanto na cidade de Sdo Paulo quanto,

em alguns casos especificos, em outras localidades, tendo em vista a importédncia e qualificagdo do evento. Muitos destes ja contavam com histdrico de apoio por parte da Administragdo Direta.

O maior objetivo desta meta é tornar oficial o calendario anual de eventos audiovisuais da cidade de Sdo Paulo e posicionar a cidade como principal polo audiovisual latino-americano para
eventos setoriais, de programacgdo e mistos. Para tanto, faz parte dos desafios a consolidagdo de um calendario ja existente e o estimulo constante a contemporizagdo destes eventos, bem

como gerar oportunidades para novos eventos com oferta para a cidade de um conjunto de experiéncias para que o desenvolvimento seja amplo, diverso e democrético.



No exercicio de 2021 foram apoiados os seguintes eventos (apoiados diretamente neste exercicio, mas que ainda podem ter execugdo pendente, ou liquidados neste exercicio):

08 a 18 de abril E Tudo Verdade 2021 Capacitagdo, mostra e festival Nio RS 164.557,32 RS 1.681.254,20

26 de novembro a 10 de dezembro Ciranda de Filmes 2021 Eventos Novos (A¢des Afirmativas) Nao RS 34.677,97 RS 743.552,50

19 e 29 de agosto 329 Festival Internacional de Curtas Mostras e Festivais Nao RS 176.290,52 R$ 998.000,68

11 a 26 de setembro Entretodos Eventos Novos (Inovagdo) Nao R$ 105.573,41 Néo informado ou o aporte Spcine é Gnico
01 a 22 de outubro BrLab Mostras e Festivais Nao RS 150.000,00 RS 776.157,20

03 de dezembro Whext Mostras e Festivais (A¢des Afirmativas) | Ndo RS 59.626,41 RS 148.774,20

10 a 21 de novembro Mix Brasil Prémio Sim - Diversidade | RS 127.074,26 R$ 499.862,88

11 e 12 de agosto 52 CinePicthing Eventos Novos (A¢des Afirmativas) Nao RS 37.500,00 R$ 147.750,00

25/10a06/11/21 DOCsP Mercado e Seminarios Nao RS 107.841,44 Nao informado ou o aporte Spcine é Unico

16 a 19 de novembro Expocine Eventos Novos (Ag¢des Afirmativas) Nao RS 98.006,56 Nao informado ou o aporte Spcine é Gnico

11 de agosto a 14 de setembro 10 Ecofalante Prémio Nao RS 75.322,00 N&o informado ou o aporte Spcine é unico

16 a 27 de Junho In-Edit 2021 Mercado e Seminarios Nao R$ 86.328,12 R$ 815.000,00

09 de agosto e 05 de setembro Festival comKIDS Eventos Novos (Ag¢des Afirmativas) Nao RS 108.384,22 R$ 302.372,20

21 outubro a 03 de novembro 452 Mostra Internacional de Cinema Mercado e Seminarios Nao R$ 600.000,00 Nao informado ou o aporte Spcine é Unico

04 a 08 de maio 82 Big Festival - 2021 Capacitagdo Nio RS 171.606,32 R$2.413.760,00

24 de abril de 2021 BABENCO - TELL ME WHEN | DIE (OSCAR) Eventos Novos (Ag¢Bes Afirmativas) Nao RS 55.330,00 aporte spcine de U$ 10.000,00 (dez mil délare

22 de julho a 13 de agosto

Residéncia Artistica - Experiéncias Imersivas no Territorio da Realidade Virtual

Mostras e Festivais

R$ 8.000,00

R$ 14.000,00

14 a 17 de outubro Semana ABC virtual 2021 Mostras e Festivais (A¢des Afirmativas) | Ndo RS 76.860,00 Nao informado ou o aporte Spcine é Gnico
30 de agosto a 06 de dezembro Festival do Minuto 2021 Mostras e Festivais Nao R$ 50.000,00 N&o informado ou o aporte Spcine é unico
10 de junho a 19 de agosto Museu da Pessoa Eventos Novos (Inovagdo) Sim - Mulheres R$ 20.000,00 Néo informado ou o aporte Spcine é Ginico
15 dezembro/21 M-V-F Awards 2021 Mostras e Festivais Nao RS 35.000,00 Nao informado ou o aporte Spcine é tnico
28/11/2021 Grande Premio do Cinema Brasileiro 2021 Mostras e Festivais Nao R$ 150.000,00 RS 446.190,39
10 a 17 dezembro de 2021 Festival Latinoamericano 2021 Mercado e Semindrios Nao RS 84.714,26 R$ 380.000,00
Contrapartidas em execugao Internacionalizagdo das empresas paulistanas - ICAB Mostras e Festivais Nao RS 781.322,30 Nao informado ou o aporte Spcine é Ginico
Sem data espedifica ou patrocinio a produto Mapeamento de Entidades representativas do audiovisual - Patrocinio Mostras e Festivais Nao RS 38.700,00 Nao informado ou o aporte Spcine é tnico
Contrapartidas em execugdo Copatrocinio & BRAVI para participagdo no MIPCOM Online+ 2020 - internacional | Mercado e Seminérios Nao R$ 31.500,00 Nao informado ou o aporte Spcine é Gnico
Sem data especifica ou patrocinio a produto MAPEAMENTO DO ECOSSISTEMAA XR NO BRASIL - patrocinio Mostras e Festivais Nao RS 41.227,40 Nao informado ou o aporte Spcine é Unico
17 a 20 de novembro Festival Internacional do Audiovisual Negro do Brasil — Fianb Prémio Sim - Negros R$ 255.000,00 R$ 330.000,00
15 de dezembro de 2021 a 30 de abril de 2022 Oficina Kinoforum Mostras e Festivais (Games) Nio R$ 85.000,00 R$ 115.200,00
5 a 14 de novembro Nicho novembro Internacional Sim - Negros RS 58.000,00 Nao informado ou o aporte Spcine é tnico

21 de outubro; 3 de novembro; 3 e 10 de dezembro

Acdes Diversidade +Mulheres

Observatério

Sim - Mulheres

R$ 53.790,00

Nao informado ou o aporte Spcine é tinico

27 de novembro e 4 de dezembro

Cinema Popular da Praga Princesa Isabel

Observatério

Sim - Pop. de Rua

R$ 30.640,00

N&o informado ou o aporte Spcine é dnico

6a 17 de outubro

Cabiria Festival — Mulheres & Audiovisual

Internacional

Sim - Mulheres

RS 25.000,00

Nao informado ou o aporte Spcine é tnico

16 de dezembro de 2021 Empoderadas (eventos novos) Publicagdo - livro Sim - Mulheres R$ 40.000,00 | N&o informado ou o aporte Spcine é tnico
SMDHC - Agosto Indigena Eventos Novos (Agdes Afirmativas) Sim - Indigenas R$ 0,00 Nao informado ou o aporte Spcine é tnico
TOTAL: R$ 4.022.872,51

Todos os eventos apoiados pela Spcine geram relatérios analiticos de seus resultados para alimentar as andlises da empresa acerca de perspectiva de continuidade, sucesso da agdo, dentre

outros elementos necessarios a formulagdo da respectiva politica de apoio e fomento.

_EIXO 03- GESTAO

Acdes de gestdo interna e relacional da Spcine com seu publico alvo e a sociedade, dividindo-se em:

_Meta: Comunicagdo

Tem por objetivo a publicidade e transparéncia das agbes e programas da empresa de maneira a ampliar a visibilidade destes e o interesse nacional e estrangeiro nos servigos e agbes da

empresa.

Como ja citado, a Spcine empreendeu grandes esforgos em 2021 para manter adequados os canais de comunicagdo da empresa, em especial o sitio eletrdnico, aos preceitos de transparéncia

ativa.

Demais, manteve a rotina de divulgagdo constante das atividades e programagdo da empresa tanto por meio de contato direto com a imprensa (elaboragdo de releases, informativos, notas etc)

quanto por meio de ativagdo de suas redes sociais, a saber:

_Facebook Spcine: https://www.facebook.com/spcinesp/

_Facebook SpcinePlay: https://www.facebook.com/spcineplay/

_Facebook: Circuito Spcine: https://www.facebook.com/spcinecircuito/

_Site: spcine.com.br

_Site: spcineplay.com.br

_Instagram Spcine: @ spcine_

_Instagram SP Film: @ spfilmcommission

_Instagram SpcinePlay: @ spcineplayoficial



_Youtube Spcine: https://www.youtube.com/c/Spcine/featured

Considerando o publico alvo da empresa, a divulgagdo através das redes sociais é a que se demonstra mais efetiva para efeitos de publicizagdo de suas a¢Ges. Para cada agdo é elaborada uma

estratégia de divulgagdo pensando nos diferentes tipos de midia: radio, tv, impresso, online.

A Spcine também manteve reunides frequentes com a SMC e a SECOM para alinhamento de estratégias de comunicagdo, em especial no periodo eleitoral, atentando-se as restri¢des e

orientagdes da Secretaria Especial.

_Meta: Observatoério

Tem por objetivo produzir diagndsticos do setor audiovisual com o recorte paulistano e mensurar o impacto das agdes da Spcine para o setor.
As principais agdes do Observatorio ja foram objeto de destaque no tépico 1.1.
3. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E ANALISE DE RESULTADO

Conforme relatério de auditoria independente que integra o presente como anexo (doc.Anexo 04), as demonstragdes financeiras estdo em ordem e refletem adequada e corretamente o fluxo
de caixa e posi¢do patrimonial da empresa de acordo com suas atividades e operagdes financeiras, tendo recebido parecer dos auditores por aprovagdes com ressalva. A ressalva, vale notar, ndo
se refere aos demonstrativos propriamente, mas a uma recomendagdo anterior para que a empresa realize o provisionamento contabil referente a falta de expectativa de recuperabilidade de

investimentos realizados com capital préprio em obras audiovisuais selecionadas nos editais de 2015.
Este assunto, cumpre notar, ja foi enfrentado pela empresa e pautado junto ao seu Conselho Fiscal e sera objeto de providéncias no exercicio de 2022.

Quanto aos resultados esperados para o exercicio conformeCDI firmado pela empresa, destaca-se que ainda ndo houve andlise conclusiva do Comité de Governanga das Entidades da

Administragdo Indireta (COGEAI) para o exercicio de 2021.

Em andlise prépria, entretanto, verifica-se que:

Receitas (R$ Mil) Realizado 2020 Realizado 2021 CDI 2021
Clientes PMSP 1.990 1.790 1.551
Clientes Externos 462 693 320
Outras Receitas Préprias 18 3 4

A meta de Outras Receitas Proprias ndo foi alcangada em razdo da frustragdo de algumas receitas originalmente projetadas para o exercicio, em especial com o atraso de langamentos de filmes
ocasionado por uma nova piora do quadro pandémico no exercicio. Alguns filmes de potencial de retorno econémico que tinha expectativa de langamento durante o exercicio apenas foram

langados no final do exercicio de 2021 ou ja no exercicio de 2022, ou seja, seu impacto nas demonstragdes apenas sera observavel em 2022.

Rubrica Realizado 2020 Realizado 2021 CDI 2021
2.1.3. Ingresso de 13.096 40.350 32.425
Outros Recursos

Gerenciados Governo
Municipal

6.1.3. Desembolso de 15.645 11.612 16.162
Outros Recursos

Gerenciados Governo

Municipal

Para a meta de Desembolso de Outros Recursos Gerenciados Governo Municipal, como ja abordado no tépico 1.1, os recursos de investimento aprovados em LOA para o exercicio apenas foram

descongelados e liberados para a empresa no final de 2021, prejudicando sua execugdo e liquidagdo neste mesmo exercicio.

Custeio (RS Mil) Realizado 2020 Realizado 2021 CDI 2021
1. Despesas com 4.643 5.076 5.029
Pessoal
2. Servigos de Terceiros 225 270 219
3. Material de Consumo 3 3 7
4. Despesas Gerais 322 298 352
5. Tributdrias 244 265 264

A meta de Despesas com Pessoal ndo foi alcangada principalmente em razdo da necessidade de contratagdo de pessoal tempordrio para atendimento de demanda extraordinaria de servigo
ocasionada pelos contratos excepcionais de prestagdo de servigos firmados pela empresa. Entretanto, cumpre notar que estas despesas de custeio sdo passiveis de serem suportadas e

superadas pelas receitas geradas por estes proprios contratos.

Ja a meta de Servigos de terceiros nio foi alcangada em razdo da necessidade de terceirizagdo de servigos de tecnologia da informagdo que antes eram exercidas internamente. Porém, em razdo

de remanejamento de pessoal necessario, estes servigos precisaram ser terceirizados.

Por sua vez, as metas de Material de Consumo e Despesas Gerais apresentaram economicidade relevante, em especial devido a continuidade do trabalho remoto ou em sistema hibrido devido

a continuidade do quadro pandémico.

Por fim, a meta de despesas Tributdrias permaneceu de acordo com as expectativas projetadas, apenas se verificando leve variagdo.

_Anexo 01 do CDI/2021 (Investimentos):

N&o houve previsdo de investimentos com capital préprio

_Anexo 02 do CDI/2021 (Produtos):



PRODUTOS

%
Meta do Realizado
Realizado | Realizado Programa de em
Meta iscos & Execugdo conforme Compromisso / Justifique o resultado
Agdo Descrigdo em 2020 | em 2021 Metas Municipal relagdo
2021 apresentado
- RS Mil -R$ Mil 2021-2024 ao
relacionada projetado
2021
Promover o
Circuito Trata-se de i i para a operaci izagdo e programagao do circuito SPCine de salas de cinema, Quando definimos a Meta contdvamos com o retorno das salas de
desenvolvimento
SPCine de composto atualmente com 20 salas. O valor do produto refere-se ao custo de operacionalizagdo do circuito, cinema nos CEUs, porém por problemas estruturais e por conta da
4.228,10 | 3.844,12 | 5.600 econdmico e 68,65%
Salas de composto pelo: a) custo do contrato com o operador das salas; b) custo da aquisi¢do de novos filmes para o pandemia, as salas ndo foram liberadas e assim somente foram
social do setor
Cinema circuito; e ) comissdo da empresa. executadas despesas nas salas do circuito de gestdo da SMC.
audiovisual.
Promover o
desenvolvimento Foram patrocinados diversos novos eventos na Cidade de Sdo Paulo,
Calendario de Trata-se de operacionalizagdo de eventos de relevancia para a politica de audiovisual. Esses eventos tém
4.316,79 | 4.097,59 | 2.400 econdmico e 170,73% iabilizados pelo r it de recursos, ]
Eventos perfis de lidagdo (ja lidados, em idagdo e novos eventos).
social do setor acima da meta
audiovisual.
Promover o
A meta do produto foi comprometida em razdo do atraso na
desenvolvimento
Programa de contratacdo e liquidagdo de diversos projetos no préprio exercicio,
Investimento na cadeia produtiva do audiovisual por meio de editais. 4.660,91 | 1.623,40 | 5.000 econdmico e 32,47%
Investimento* devido ao atraso no descongelamento e liberagdo de recursos de
social do setor
investimento do exercicio de 2021
audiovisual.

*Os valores constantes da meta de Programa de Investimentos diferem da Tabela sintese de Editais em razdo de sua consideragdo pelo regime de competéncia. Enquanto a Tabela sintese considera os valores disponibilizados pelos

editais langados no exercicio de 2021 (mas ndo necessariamente contratados ou liquidados no mesmo exercicio), a meta do Anexo de Produtos do CDI considera todos os i i 1 los (valores liquidados em projetos

contratados), independente do exercicio em que foi langado o respectivo edital, ou seja, considera também

_Anexo 03 (Indicadores):

is liquidagdes r

entes de contratos jd formalizados através de editais anteriores.

INDICADORES
Explicagdes sobre o desempenho
Indicador Descrigdo Realizado 2020 Realizado 2021 Meta 2021 Interpretagdo
em 2021
Com o Langamento do Edital de O edital de Cash Rebate foi langado
Cash Rebate iremos propiciar o no més de outubro/21, bem como
investimento de produgdes houve langamento do ultimo Edital
Alavancar recursos através das
internacionais em S3o Paulo com a 3.000 10.500 | 10.000 Quanto maior melhor previsto no Termo de
parcerias privadas.
atragdo de recursos investidos Complementag&o n2 04-E
através das producdes suportado com recursos da
internacionais. ANCINE/FSA
Através de investimentos na
Infelizmente a pandemia voltar a
programagdo do Circuito Spcine de
apresentar um quadro critico no
Salas de cinema dar acesso ao
primeiro semestre-21. Outrossim, a
Espectadores do Circuito Spcine de | publico paulistano, bem como
66.743 14.346 | 100.000 Quanto maior melhor maior parte das salas do Circuito
salas de Cinema gerar novos consumidores. A Meta
(todas as 15 localizadas em CEUs)
serd apurada de acordo com o
permaneceram fechadas durante o
quantitativo de publico apurado
exercicio
pela bilhetagem.
Incentivar as produgdes e filmagens
atuando como agente de agilizagdo No segundo semestre-21 houve um
e liberagdo das solicitagdes do crescimento grande de solicitagdes
Obras cadastradas - Film
mercado audiovisual. A meta serd 482 620 | 360 Quanto maior melhor de filmagens, ocasionado por um
Commission
apurada pelo nimero de obras represamento significativo por
licenciadas pela Film Commission conta da pandemia.
para filmagens em Sao Paulo.
Montante retornado sobre o valor
investido em Editais de Houve um retorno acima do
Distribui¢do. O indicador sera esperado de obras contempladas
Retorno sobre o Capital Investido 20,0% 30,0% 13% Quanto maior melhor
apurado em percentual e sera no edital de comercializagdo
considerado montante acumulado langado em 2019.
dos editais langados pela Spcine.

Sao Paulo, abril de 2022.

Diretoria Executiva
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O Audiovisual Paulistano
Dados e Impacto Socioecondomico (2019)

540
apitalaa CIDADE DE
Itura SAO PAULO

CULTURA

O audiovisual tem impacto econdmico direto na vida de 1,5 milhoes de paulistanos

RS 5 bilhdes

Movimentados

diretamente no

setor audiovisual
+ RS 6 bilhdes

Movimentados em outros
setores pelo audiovisual

Fonte:

IBGE

ANCINE

Secretaria da Fazenda de Sao Paulo

210 mil

Empregos diretos
gerados no setor
audiovisual

+ 290 mil

Empregos indiretos
gerados pelo audiovisual

| 74

RS 3 bilhdes

Pagos em salarios
fixos diretos no setor
audiovisual

+ RS 4 bilhdes

Pagos em salarios
indiretamente em outros
setores gerados pelo
audiovisual
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O Audiovisual Paulistano
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A . A . apitalaa CIDADE DE
Importancia para a Retomada Economica

Itura SAO PAULO

CULTURA

Do Orcamento Total de uma Produg¢ao Audiovisual:
33% s3o gastos no setor Audiovisual

12% s3o gastos no setor de Servigos Administrativos

11% s3o gastos no setor de Construcdo

8% sio gastos no setor de Viagens e Transporte

6% s3o gastos nos setores de Alimentagio e Hospedagem

30% s3o gastos outros setores como Juridico, Moda, Energia, Seguranga, Satude e outros

Investimento no setor audiovisual

Investimento direto em varios outros setores

Fonte:
Global Screen Production: The Impact of Film and Television Production on Economic Recovery from COVID-19 — OLSBERG SPI (2020)




Diretoria de Investimentos e Parcerias Estratégicas
Observatorio — Destaques 2021

REFORMULACAO DA METODOLOGIA
DE COLETA DE DADOS

CENTRALIZACAO DOS
DADOS DA SPCINE

CONSOLIDACAO DO
HISTORICO DA SPCINE

PRODUCAO DE INDICATIVOS SOBRE O
SETOR AUDIOVISUAL PAULISTANO

APROXIMACAO COM OUTROS
OBSERVATORIOS INTERNACIONAIS

DEFINICAO DA ESTRATEGIA
DE COMUNICACAO




Diretoria de Investimentos e Parcerias Estratégicas A%
Observatério — Pesquisas e Estudos Contratados em 2021 RO SHE vifura

ultura SAO PAULO

CULTURA

Estudo sobre Infraestrutura e Capacidade para Produc¢ao de Conteudo

OLSBERG SPI Audiovisual na Regiao Metropolitana de Sao Paulo

OLSBERGSPI
(Previsdo de divulgagcéo em Janeiro de 2022)

O iR SERTURAL
" = v Mapeamento das Entidades Representativas do Setor Audiovisual
Mapeamento das Entidades INICIATIVA CULTURAL

O LR L (previs@o de divulgagéo em junho de 2022)
Audiovisual no Brasil

&, ’ Mapeamento do Ecossistema XR no Brasil

INICIATIVA CULTURAL

MAPEAMENTO o . 5
Ecossistema (previsdo de divulgacdo no 22 semestre de 2022)

XR no BRASIL



Diretoria de Investimentos e Parcerias Estratégicas
Observatério — Estudo OLSBERG

FORCAS OPORTUNIDADES

EMPRESAS PRODUTORAS ESTUDIOS E EQUIPAMENTOS
40% das produtoras do Brasil em Sao Paulo. A alta demanda por estudios e equipamentos
torna a cidade atrativa a investimentos.

530
paulc
apitala CIDADE DE

Itura SAO PAULO

CULTURA

PROFISSIONAIS DE ALTO NIVEL
Fotégrafos, Diretores de Arte, Eletricistas, FALTA DE TECNICOS
Operadores de Camera, entre outros. A crescente demanda abre as portas do
audiovisual para novos profissionais.

CASH REBATE
Primeiro e Unico programa de atracao FORMACAO E TREINAMENTO
de filmagens do pais. Ha uma grande demanda por programas e
instituicdes de formacao técnica.

SETOR DE SERVICOS
Servicos de Hotel, Alimentacdo, Transporte, etc. INVESTIMENTO E INCENTIVO
Os incentivos e o investimento em marketing
sdo essenciais para a atracdo de filmagens.
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Internacional e Parcerias — Cash Rebate 2021

ﬁ

RS 8,5 milhdes
investidos no
Cash Rebate

RS 43 milhodes

de gastos na cidade
de S3ao Paulo

“O programa de Cash Rebate de S&o Paulo é
uma ferramenta essencial para atracao de
producoes e investimento privado em
infraestrutura, principalmente por incluir um

sistema sofisticado de fomento a
sustentabilidade e inclusao social”

OLSBERG SPI - Consultoria Internacional

pital.a gID DE
Iturs SAO PAULO

CULTURA

Estima-se a criacéo de
mais de 14 mil empregos
diretos e indiretos

Esgotamento dos recursos em
menos de 24 horas
apos abertura das inscricoes

Selecéao de 3 producbes com
projecao internacional para

57 paises que somam
1,4 bilhGes de habitantes
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Diretoria de Investimentos e Parcerias Estratégicas
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Internacional e Parcerias — Hollywood Paulistana

Itura SAO PAULO

CULTURA

IMPLANTAR QUATRO DISTRITOS CRIATIVOS

Citée de L'lmage

Complexo de entretenimento,
industria e educagao voltado ao
audiovisual com terreno em
prospeccdo na Agua Branca
(investimento de 6 bilhdes de
reais, incluindo residencial e
hospedagem)
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Internacional e Parcerias — Articulacdo de Parcerias Y skopauL

Itura SAO PAULO

CULTURA

- _
afcr s PARCERIA COM A ORGANIZAGAO DOS
INTERNATIONAL ESTADOS IBEROAMERICANOS (OEI)
Participagdo na Associacdo Internacional Aprovacédo da parceria técnica-financeira
de Film Commissioners para programa de formacgdo de 1.000 jovens

paulistanos, com participacdo da OEl e da
Secretaria Municipal de Desenvolvimento

Economico, Trabalho
e Turismo (SMDET).

CIDADE DE
SAO PAULO

LATIN AMERICAN

& CARIBBEAN
FILM COMMISSION . DESENVOLVIMENTO
NETWORK ETURISMO | \PALHO

Criacao da Sede da Rede Latino-americana e
Caribenha de Film Commissions em SP




Diretoria de Investimentos e Parcerias Estratégicas
Sao Paulo Film Commission

Total em orcamentos declarados de 2016 até o momento:

RS 2,44 bilhoes
99.307 empregos gerados A.797 obras atendidas

Orcamentos das Producoes (em milhoes)

CIDADE DE
SAO PAULO

CULTURA
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Sao Paulo Film Commission — Filmagens Internacionais em Sao Paulo

Itura SAO PAULO

CULTURA

O municipio de Sao Paulo é o
principal destino de filmagens internacionais

& Sp @& SP
50,00% 2018 2019
45;00% 37,16% 38,46%
40'00% ===Qutros
35,00% RJ
30,00%
25,00%
20,00% RJ RJ amS P
15,00% -~ 2018 2019
10’00% 27,97% 26,57% «=SP&RJ
» \;\
5,00%
0,00%
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fonte:

ANCINE — Observatorio do Audiovisual



Diretoria de Investimentos e Parcerias Estratégicas
Sao Paulo Film Commission — Estreias de 2021 filmadas em Sao Paulo

MARIGHELLA

> g cazaare
UMA BERIE METELIX = TR g
~ Hs
o - :
NTS. i associaTion wiTk 6LOBO FIUIES A0 MARIA DA FE  pisraiBurio PARIS FILMES ano DOWNTOWN FILMES .
DURA PIIRIFHELU\ SEU JORGE. BRUND GAGLIASSO, LUIZ CARLOS VASCONCELDS, HUMBERTO CARRAQ, JORGE PAZ, BELLA
/ / ll H ANAPAULA BOUZAS, GUILHERME FERRAZ. RAFAEL LOZANO. ADANILD, GUILHERME LOPES, CHARLES PARAVENTI,
Q ‘it HERSON CAPRI, GARLA RIBAS ws ADRIANA ESTEVES.
e e

27 DE OUTUBRO
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CIDADE DE
SAO PAULO

CULTURA

UM FILME NETFLIX

=B

T PRSIONERDS

EM CINEMAS SELECIONADOS E NA

NOVEMBRO




Diretoria de Investimentos e Parcerias Estratégicas
Sao Paulo Film Commission

Alta de 175% em 2021 nas solicitagcoes de
filmagens para plataformas de Streaming

* Anunciou investimento de RS 350 milhées em 40
obras originais no Brasil para 2022

* Filmou em 2021 em S3o Paulo a série e o longa de
maior orcamento ja produzidos pela Netflix no Brasil

* Filmou 5 séries e 3 filmes em Sao Paulo em 2021

* Anunciou investimento producao de mais de 70
producdes na América Latina para os proximos anos
* Filmou em 2021 em Sao Paulo 4 séries originais




Diretoria de Investimentos e Parcerias Estratégicas ol 3%?'1 £
S3o Paulo Film Commission — Reconhecimento Nacional & Internacional THY RO PAUL

Itura SAO PAULO

CULTURA

Sao Paulo

film commission

Experiéncia da SPFilm Commission

Reconhecimento + Receita

Profissionais

: Acessar -
e Servigos

Consultoria para Consultoria para llhabela O mais completo sistema de

Ita pecerica da Serra EM EXECUCAO cinema e audiovisual do Brasil
EM PROSPECCAO
Consultoria para Atibaia

. . EM PROSPECCAO
Consultoria para a Regiao

Serrana do Rio de Janeiro

’ Consultoria para Parana
PROPOSTA EM ANALISE

PROPOSTA EM ANALISE

Consultoria para Minas Gerais Consultoria para Para
PROPOSTA EM ANALISE PROPOSTA EM ANALISE

“O pilar de ‘cidade Film-Friendly’ ja foi largamente atingido gracas a bem estruturada e eficiente

Sdo Paulo Film Commission e seu Sistema de Autorizacdo de Filmagens”
OLSBERG SPI — Consultoria Internacional
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Desenvolvimento Econémico — 2015 a 2021 EORL Tieny  SIDADEDE

Itura SAO PAULO

CULTURA

RS 90 milhodes 38 636

investidos atraves editais lancados projetos
da Spcine* contemplados

*Recursos SMC — RS 41.803.119,81

Recursos FSA — RS 41.758.907,95
Recursos SPCINE — RS 6.000.000,00

OUTRAS FONTES - RS 597.500,00




Diretoria de Investimentos e Parcerias Estratégicas
Desenvolvimento Econémico — Lancamentos de 2021

EDITAL N2 03/2019/SPCINE
Distribuicao de Longas-Metragens

e s e e SRR e
Mareelo Catol Marcels Roberta
Serrado * Castro * Laham * Rodrigues

Investimento da Spcine: g

RS 1 milhdo

MARIGHELLA

|

Retorno do investimento
até o momento:

A matemdlica do ams' nem sempie € 6bvia

RS 1.195.781,26

nnnnnnnn

2 oo B2 A o B Q0 amene O 1w § D @

CULTURA

‘Marighella’ dispara nas bilheterias e se
torna filme brasileiro mais visto na
pandemia

5020 ;’,I’
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apitala. CIDADE DE

Itura SAO PAULO

CULTURA

Investimento da Spcine:

RS 500 mil

Retorno do investimento
até o momento:

RS 511.642,92



Diretoria de Investimentos e Parcerias Estratégicas
Desenvolvimento Economico — Plano de Amparo 2021

RS 5 milhdes

em editais para o
plano de amparo ao
setor audiovisual

A\ 4

49 Projetos

comtemplados pelos
editais

75%

Dos recursos foram
destinados a projetos
pontuados com
Politicas Afirmativas

B

5a0
apitala. gIDADE DE
Itura SAO PAULO

CULTURA

30%

para Socialmente Negros

25%

para Mulheres

16%

para Pessoas Trans

2%

para Indigenas

2%

para Pessoas com Deficiéncia
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Difusao — Circuito Spcine

Itura SAO PAULO
CULTURA

O Circuito Spcine é a maior rede de salas publicas do Brasil com 20 salas
equipadas com projetores digitais, mesmo padrao das salas do circuito
privado e esta presente em 17 das 32 subprefeituras da cidade.

Dos 5.570 municipios do Brasil:

* Apenas 440 municipios possuem ao menos uma sala de cinema
* Apenas 33 municipios possuem mais do que 20 salas de cinema
* Apenas 19 municipios possuem mais do que 30 salas de cinema

Total de assentos nas salas: 6.477 .'A‘,
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Diretoria de Inovacao e Politicas do Audiovisual
Difusao — Circuito Spcine

apitalaa CIDADE DE
Itura SAO PAULO

CULTURA

- 500.000 30,00%
450.000 .
400.000 . 25,00%
‘ ‘ 200000 16,62% s 20,00%
300.000 27,47%
250.000 22,52% 15,00%
200.000 .
150.000 10,00%
100.000
5,00%
1 o 7 5 5 o 594 50.000 - 464 14.006
d 0 0,00%
espectadores no 2016 2017 2018 2019 2020 2020*  2021*
Circuito Spcine (Jan a Mar) (Nov &
de 2016 a 2021 Dez)
B Publico eswTaxa média de ocupacao
(o) 0
92% 50%
do publico do Circuito Spcine pertence do publico do Circuito Spcine ndo
as classes* C,D e E costumava ir ao cinema por razdes

*Classificagdo do IBGE financeiras




Diretoria de Inovagao e Politicas do Audiovisual @
Difus3do — Circuito Spcine uituragPY 4 TS

Circuito -

Comparacao da taxa
média de ocupagao das
20 salas do Circuito
Spcine com as 20 salas
de maior taxa de
ocupacao do circuito de
salas do setor privado
paulistano.

Circuito Spcine

ocupacao 2019 | ocupacéo 2019

CULTURA

Circuito Tradicional

CFC Cidade Tiradentes 41,01% 26,99% Cinemark Patio Paulista
CCSP - Sala Lima Barreto 39,42% 24,53% Cinemark Boulevard Tatuapé
CEU Feitico da Vila 37,44% 24,42% Cinemark Eldorado
CEU Vila do Sol 34,98% 22,88% Cinepolis Shopping Mais
CEU Quinta do Sol 31,62% 22,40% Cinemark Metro Tatuape
CEU Caminho do Mar 30,87% 22,38% Cinemark Tieté Plaza Shopping
CCSP - Sala Paulo Emilio 30,30% 22,09% Cinemark Cidade de S&o Paulo
CEU Jacana 27,76% 21,80% Cinemark Patio Higiendpolis
CEU Trés Lagos 23,92% 20,79% Cinemark Aricanduva
CEU Perus 21,72% 20,38% Cinepolis Metro Itaquera
Biblioteca Roberto Santos 20,10% 20,10% Cinépolis JK Iguatemi
CEU Parque Veredas 19,06% 20,04% Uci Shop Andlia Franco
CEU Meninos 13,95% 19,67% Cinemark Mooca Plaza Shopping
Cine Olido 13,41% 18,65% Uci Santana Parque Shopping
CEU Aricanduva 12,90% 18,53% Cinemark Interlagos Shop
CEU Vila Atlantica 12,81% 18,19% Cinemark Center Norte
CEU Jambeiro 12,00% 17,85% Cinemark West Plaza
CEU Butanta 11,92% 17,73% Cinemark Market Place
CEU Sé&o Rafael 9,00% 17,66% Cinemark Sp Market
CEU Paz 7,86% 16,96% Cinemark Metro Santa Cruz
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Difusao — Circuito Spcine ne apital. CIDADE DE

Itura SAO PAULO

CULTURA

Ranking dos filmes de maior publico Ranking dos filmes de maior publico
2016-2021 2021
Posicao Filme Publico Posicao Filme Publico
19 A Bela e a Fera 37.723 19 Marighella* 735
Carrossel 2: O Sumico de Shang-Chi e a Lenda dos
0 0
2 Maria Joaquina*® 24.370 2 Dez Anéis 484
3¢ Os Smurfs e a Vila Perdida | 23.745 30 Venom: Tempo de
42 Turma da Ménica: Lagos* | 22.143 Carnificina 349
59 Os Incriveis 2 22.109 42 Invocagao do Mal 3 336
62 Toy Story 4 21.703 5¢ Godezilla vs Kong 324
72 Procurando Dory 19.415 62 Viuva Negra 307
8¢ O Rei Leao 19.382 72 Pedro Coelho 2 - O fugitivo 292
9¢ Aladdin 18.827 82 Velozes e Furiosos 9 279
Pets - A Vida Secreta dos 9¢ Raya e o ultimo dragao 277
o
10 Bichos 18.800 109 Cruella 256

*Filmes brasileiros



Diretoria de Inovacao e Politicas do Audiovisual ﬂgal

. ~ o pitalaa CID DE
Difusao — Spcine Play ltura SAO PAULO

571.674

- Visualizagoes na
__-_ Spcine Play de
2018 a 2021
Primeira plataforma publica de Catalogo com mais de 250 filmes
streaming do Brasil disponiveis gratuitamente para a populacao

90%

das visualizagdes na Spcine Play ocorreram a partir de margo de 2020, inicio da
gratuidade do catalogo
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192.143

Visualizacoes em 2020 por tipo de licen¢a

As fontes do maior nimero de
visualizacdes da plataforma sao os
25¢y o ] conteudos selecionados pela

O Festivais patrocinados curadoria da Spcine e os Festivais

patrocinados pela Spcine

55% Conteudo licenciado

17% Parcerias gratuitas
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Difusao — Cineclubes
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. Cineclube Spcine

VEJA O MAPA COMPLETO

pital.. (._:ID DE
Itur SAO PAULO

CULTURA

Os cineclubes Spcine foram realizados em 15 espacgos culturais de Sao
Paulo de Novembro de 2019 a Marg¢o de 2020, quando as atividades
foram interrompidas pela pandemia de Covid-19.

Foram realizadas 64 sessoes com um publico total de 1.023 pessoas.

Além dos 15 espacgos onde foram realizadas as sessoes, estao
prospectados outros 18 espacos para a realizacao dos cineclubes.

Pelo mapa ao lado pode-se perceber que os cineclubes foram
realizados em algumas regides onde as salas do Circuito Spcine ainda
nao alcan¢aram:

* Parelheiros * Freguesiado O
« M’Boi Mirim e S3o Mateus
* Santo Amaro e Cachoeirinha
* Campo Limpo * Penha


https://www.google.com/maps/d/u/0/edit?mid=17_HuGHc2urOjWvGUGvHi4v7qGn2GoNX4&usp=sharing

Diretoria de Inovacgao e Politicas do Audiovisual ﬂ%?'l e

. ~ o apitala. CID DE
Difusdo — Cineclubes ltur: SAO PAULO

CULTURA

Com a pandemia de covid-19 as sessdes presenciais dos Cineclubes foram interrompidas,
mas as atividades continuaram em sessoes e atividades online.

Em 2020 o contrato com os agentes e articuladores foi renovado por mais um ano e as atividades
de Formacao e oferecimento de postos de trabalho temporario seguiram em 2021.

~

57 postos de trabalho temporarios foram Foram realizadas Os agentes cineclubistas,
ocupados pelos agentes cineclubistas 66 sessoes online articuladores e os
suplentes participaram de
As remuneragoes variaram de R$ 150,00 a 57.108 de visualiza¢des 54 atividades de

RS 1.500,00 pelos trabalhos realizados nas sessoes online formacgao




Diretoria de Inovacgao e Politicas do Audiovisual
Formacao
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De 2016 a 2019 foram mais de 270 jovens beneficiados pelas acdes de Formagao da
Spcine, antes da criacao do departamento de Formacao, tendo sido gerados
60 postos de trabalho remunerado em empresas do setor audiovisual.

=
27 mil* 95

participantes nas atividades de
atividades de formacao
formacao de promovidas de
2020 a 2021 2020 a 2021

*Alcance das atividades online e presenciais

57

Postos de trabalho
oferecidos aos
participantes das
acoes de
2020 a 2021
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Patrocinios e Eventos

RS 22.250.671,77

Investidos pela Spcine em

Eventos e Projetos
do Audiovisual

181

de 2015 a 2021

WV

EXPOCINE

©-—0©
MOSTRA

INTERNACIONAL DE CINEMA

SAO PAULDO
INTERNATIONAL FILM FESTIVAL

5a0 ;;,"
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apitalaa CIDADE DE

Itura SA?U !:UAR';"'O
investido pela Spcine gerados pelos

eventos e projetos

25% dos eventos e projetos apoiados

em 2021 tinham como tema principal
politicas afirmativas

E Tudo Verdade
It’s All True
T e 2021




Diretoria de Inovacao e Politicas do Audiovisual
Patrocinios e Eventos — Patrocinio por tipo de projeto (2015-2021)

\

® Mostras & Festivais = Capacitagdo = Mercado Outros Projetos = Eventos Novos = Prémios = PublicagGes

apitalas CIDADE DE
Itura SAO PAULO

CULTURA
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Primeira incubadora do Brasil exclusivamente voltada
para games, a Spcine Game tem como objetivo principal
dar suporte a producao de jogos digitais.

Spcine “|game

SP NEGOCIOS
Realizacao de Demo Day e rodada de negdcios com as
empresas incubadas na Sao Paulo Tech Week (SPTW) 1

2021.

Z
0
O

E Cl

©]

S

POLITICS OF NATURE 5
Projeto aprovado pelo European Spaces of Culture ‘ “;%22%1: /
para a fase de desenvolvimento do Game Mobile.

Culture




Gestao Executiva
Prestacoes de Contas de Projetos e Eventos 2015 a 2021
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m6,79% & 339%

m PARA RECEBER
m JA ANALISADAS
m EM ANALISE

B COM DILIGENCIAS




Gestao Executiva
Transparéncia

h &

capital.. CIDADE DE
ultura SAO PAULO

CULTURA

RELATORIO
SISTEMATIZADO

ITA 2021

Indice de Transparéncia 10 semestre
Ativa

Quadro 11 — Os 5 melhores desempenhos na edicio Junho/2021 — Administracio Indireta

NOTA |
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Introducao

A Spcine, empresa de cinema e audiovisual do Municipio de S3o Paulo, iniciativa da
Prefeitura com foco no desenvolvimento dos setores de cinema, TV, games e novas
midias, possui capital misto, e se encontra em processo de desenvolvimento e processo
de reestruturacdo interna. Tal reestruturacdo é dada do ponto de vista estrutural, mas

também diante de nova composi¢ao de presidéncia e diretorias.

A presente proposta visa apresentar sintese do desenvolvimento do Planejamento
Estratégico da Spcine. O planejamento é parte dos esfor¢os da direcdo da empresa
publica para a qualificacdao dos processos decisérios considerando novas estratégias de
trabalho colaborativo, bem como atendendo a exigéncia para as acdes desenvolvidas

pela Spcine.

O processo envolveu o desenvolvimento de um plano que refletisse a identidade,
potencialidades e estratégias de atuacdo da Spcine ao mesmo tempo em que apresenta

as propostas de realizagbes para o periodo de 2022-2026.

A acdo buscou reunir integrantes da equipe da empresa, visando oportunizar espaco de
compartilhamento de ligdes aprendidas, levantamento de necessidades diante da

proposicdo de diretrizes e objetivos estratégicos para a consecucao da missao da Spcine.



O formato com o qual o desenho inicial do planejamento estratégico foi idealizado, era
de desenvolvimento em modelo hibrido (parcialmente virtual e parcialmente presencial
com as medidas de seguranca contra a COVID-19), no entanto houve preocupacao
diante da situacao da pandemia que colocou o Brasil e 0 mundo em isolamento social,
com medida de seguranca sanitaria, houve recuo na proposta para a realizacdo virtual.
Buscando oportunizar melhor interagao entre pessoas participantes, e primando pelo
alcance do objetivo de forma consistente e prdspera, a atividade fora realizada
contando com a participacdo da presidente da Spcine, diretorias, geréncias e

coordenacoes.

Contexto

O Planejamento Estratégico (PE) representa um dos principais requisitos para que
organizagdes privadas e publicas possam atingir seus objetivos. Pensar em estratégias é
extremamente relevante nas organizagdes que se encontram voltadas por valores
constituidos pelo conjunto de individuos, em suas multiplas aspira¢des integradas e
medidas para que a organizacdo encontre avanc¢o nessa composi¢ao diversa. Fruto do
exercicio dialético, o PE encontra suas fortalezas em processo de debate e consenso
coletivo, na constituicdo de estruturacdo de direcdo futura que melhor organize a
entrega da missao institucional. Dessa maneira se estrutura por meio de dindmicas de

tomada de decisdes que direcionam o delineado pela organizacao.
De acordo com Peter Drucker (1998, p. 714) planejamento estratégico é:

“o processo continuo de, sistematicamente com o maior conhecimento possivel do

futuro contido, tomar decisGes atuais que envolvem riscos; organizar
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sistematicamente as atividades necessdarias a execu¢do dessas decisGes e, através de
uma retroalimentac¢do organizada e sistemdtica, medir o resultado dessas decisdes em

confronto com as expectativas alimentadas”.!

Sendo assim compreende-se que o processo de planejar envolve diretamente seu
monitoramento sistemdatico com intuito de incorporar a pratica relacional do
planejamento no cotidiano da organizac3o. E possivel encontrar complementacio a esse
conceito ancorado no que os autores Chiavenato e Sapiro (2003, p. 39) compreendem
o planejamento estratégico enquanto “um processo de formulacdo de estratégias
organizacionais no qual se busca a inser¢ao da organiza¢ao e de sua missao no ambiente
em que ela estd atuando”2. Dessa maneira a elaboracdo das estratégias esta direcionada

para o cumprimento da missao elaborada de forma conjunta e participativa.

! DRUCKER, Peter Ferdinand. Introducéo a Administracdo. Traducao de Carlos A. Malferrari. 3? ed. Sao Paulo: Pioneira
1998.



Consolidar a cidade de Sao Paulo como polo produtivo do audiovisual e tornar a Spcine uma empresa de
referéncia junto ao setor.

MISSAO

Promover o fortalecimento e o desenvolvimento democratico, inclusivo e sustentavel do
setor audiovisual, por meio do pensamento, formulacao, implementacao e avaliacdo das

politicas publicas, articulando parcerias, recursos e acées inovadoras.

VALORES

Democratizacdo do direito a Cultura e liberdades de expressdes artisticas;
Compromisso com o desenvolvimento do setor audiovisual;

Diversidade e Equidade;

Transparéncia;

Inovagao;

Respeito e conduta ética;

Sustentabilidade econdmica, social e ambiental.
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ANALISE DO SETOR

A andlise do setor é um dos passos a serem percorridos durante a execucdo do Planejamento
Estratégico (PE) com a perspectiva de refletir o cenario no qual as a¢des da instituicdo serdo

desenvolvidas, dessa forma foram identificados como:
Desafios para o setor:

e Contexto da pandemia da COVID-19 e seus impactos para o setor;

e Expansdo dos recursos direcionados ao setor;

e Fortalecimento da politica audiovisual no Brasil;

e Ampliacdo da perspectiva das diversidades no audiovisual brasileiro, de producado e
acesso a recursos;

e Diversificagdo das estratégias de captac¢do de recursos para o setor;

e Ampliag¢do do didlogo com érgdos de fomento a nivel estadual e federal;

e Fortalecimento da economia do setor audiovisual;

e Ampliacdo dos espacos de formacdo voltados para o setor;

e Comunicagdo junto populagao, visando o esclarecimento a respeito do papel dos 6rgaos
de fomento;

o Necessidade de ampliagdo de conexdao com a academia e setor educacional e mercado
empregador;

e Necessidade de maior profissionalizacdo do setor audiovisual a partir do
enquadramento nas demais legislaces trabalhistas do pais;

e Necessidade de um olhar atento a entrada de recursos estrangeiros sendo injetados na
economia do setor: promovendo a economia local e garantindo isonomia nos processos

de producao



Possibilidades identificadas para o setor enquanto o quinto setor econémico que mais agrega

valor ao PIB brasileiro:

e Crescimento da atracdo de filmagens em S3o Paulo;

e Criacdo de novos modelos de negdcio que fortalecam a producdo e o desenvolvimento
do setor;

e Incentivo direcionado a produg¢des de menor custo no contexto da pandemia;

e Contribuicdo para o fortalecimento e aprimoramento profissional do setor;

e Incentivo por parte da gestdo municipal para fomento a cultura;

e Rede audiovisual sendo fortalecida;

e Maior capacidade de articulacdo das associacdes e da sociedade civil;

e Fortalecimento da regulamentacdo do setor.

Area de atuacgdo da empresa: A Spcine, mesmo com limitagdes orcamentarias e de m3o de
obra, vem atuando na divulgacdo dos produtos da empresa e das agles de politicas
publicas de forma regular e constante. A empresa tem conseguido realizar agdes no ambito
nacional e internacional e tem conseguido ocupar um lugar representativo junto ao setor

de audiovisual.

A importancia da Spcine cresceu em relagdo junto ao setor cultural e de producdo
audiovisual. A empresa tem se esforcado para atender a crescente demanda a que vem
sendo submetida em razao de uma situagao de complexidade social que o pais enfrenta.
Durante os anos de desenvolvimento da empresa houve um crescimento das atividades e
uma expansao na diversidade dos servicos oferecidos e das a¢des de fomento realizadas. A
Spcine mantém uma situagdo de fortalecimento institucional junto ao setor audiovisual,
em especial por manter em andamento uma politica de investimentos e a articulacdaode

acGes e parcerias que viabilizaram a continuidade da movimentagdo econémica de seus



agentes. Apesar dos impactos negativos causados pela pandemia, o setor audiovisual
paulistano tem apresentado um forte potencial de retomada e crescimento nos préximos
anos, considerando a presenca no pais de grandes plataformas de streaming que tém
investido em producgdes locais, com tendéncia de aumento de investimento nos préximos

anos.

Cenario econémico da respectiva area de atuacdo: O cendrio econOmico atual tem
impactado diretamente o setor audiovisual, reduzindo os investimentos publicos e
privados na produc¢do nacional, a pandemia do Covid-19 aprofundou essa crise, ampliado
a responsabilidade e aumentado a visibilidade da Spcine enquanto agente importante para

o desenvolvimento do setor audiovisual na capital paulista, mas ndo somente.

Sendo Sao Paulo, a capital financeira do pais e um importante pélo nacional de produgdo
audiovisual a Spcine possui uma posicdo estratégica e relevante no processo de
interlocucdo entre as diversas areas e segmentos do setor audiovisual, podendo atuar
diretamente no processo de retomada econémica da cidade, potencializando iniciativas do
setor, por meio de sua politica de fomento, processos formacao e de difusdo de conteudos
produzidos na cidade, ou através de a¢des que visem estreitar as relacGes entres agentes
relevantes para a industria criativa da cidade, a partir de didlogos e parcerias entre atores
publicos e privados, de modo a possibilitar uma estrutura sdélida para o desenvolvimento
de projetos. Por atuar em area transversal ao setor cultural e econ6mico, as a¢des da Spcine
estdo sujeitas a flutuagdes nas orientagdes tanto da politica cultural quanto dos fatores
econdmicos da gestao publica assim como a variagdes do mercado audiovisual. O periodo
atual apresenta um paradoxo complexo no setor de produgao audiovisual.

Por um lado, as limitagdes impostas pela situacdo de pandemia, que ainda estamos
vivendo, estrangulou e diminuiu o volume de producdo, a capacidade de expansao do setor

de producdo e a possibilidade de exibigao publica presencial de conteudo audiovisual.



Por outro lado, existe uma crescente demanda por conteiddos audiovisuais
exponencializada pela prépria situacao de confinamento, distanciamento social e limitagao
de mobilidade das popula¢ées em todo mundo. O setor do audiovisual tem demonstrado
uma capacidade de reagir a novas demandas, buscando encontrar caminhos e solu¢des
para enfrentar as questdes que se apresentam. Nesse sentido, o papel da Spcine tem sido
fundamental em atuar construindo junto ao setor elementos balizadores para essas novas
situagBes que se apresentam. Ao mesmo tempo a Spcine manteve as a¢des de fomento,
patrocinio e suporte estrutural ao setor o que ajudou a evitar uma paralisacdao das

atividades.

Politica do governo estadual e federal para o setor: No ambito estadual as politicas de
fomento e apoio ao setor audiovisual estdo passando por uma reestruturagao e

realinhamento, impactando projetos ja consolidados e importantes para o setor.

A extingdo do Ministério da Cultura e sua nova organizacdo com status de secretaria
especial, e dificuldades no ambito da Ancine, impactam diretamente a cadeia produtiva do
audiovisual, incluindo a esfera municipal. A exemplo é possivel citar o Fundo Setorial do
Audiovisual (FSA), principal fonte de financiamento do setor audiovisual, o represamento
de recursos do fundo refletiu no financiamento de ag¢des do setor, dificultando a
contratacdo de obras selecionadas através de Editais lancados pela prépria Spcine com
recursos do FSA, visto que a empresa executa a¢des em parceria com o Fundo através de
seu Coarranjo Regional (instrumento utilizado pelo FSA para a alocagdo regional dos

recursos federais).

Politica do governo municipal para o setor: o governo municipal vem atuando
positivamente nos fomentos de cultura, incluindo o setor audiovisual. Em consonéancia a

esse movimento, a pasta da Cultura, a qual a Spcine esta subordinada, esta retomando o



alinhamento geral de diretrizes, a fim de dar continuidade as a¢des direcionadas ao setor
audiovisual. Além disso também existe uma ac¢do direta da Secretaria de Cultura focada no
setor audiovisual através dos editais do Promac. A gestdao municipal tem se mostrado

favoravel as atividades da Spcine e tem dado suporte institucional.

Entretanto, a Spcine sofre com o contingenciamento do orcamento publico assim como
todos os componentes da gestdo publica. A empresa passa por uma situacao de restricao
de acesso a recursos que limita o pleno desenvolvimento de suas atividades. Acredita-se

gue tal situacdo serd revertida e que o curso das a¢des retornard a normalidade.



ANALISE SWOT

FORCAS (strengths)

e Film Commission

e Equipe: pessoas comprometidas e capacitadas, bom quadro técnico,
qualidade global

e Promocao de politicas publicas de fomento

e Boa reputagdo e poder de articulagdo junto ao setor audiovisual

e Politicas publicas vocacionadas a justica social por meio de acGes
afirmativas

e Boa qualidade do legado deixado por gestores da empresa

FRAQUEZAS (weaknesses)

e Engessamento institucional em decorréncia da sua natureza juridica
e Dependéncia do orcamento da prefeitura

e Equipe insuficiente para atender as demandas de trabalho

e Falta de quadro fixo dedicado a darea de RH na empresa

e Necessidade de aprimoramentos de fluxos e processos de trabalho
e Integragdo limitada entre funcionarios de diferentes areas
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e Ampliar as acoes de fomento que contemplem empresas menores

e Incentivar novos modelos de negdcios que enfrentem os seguintes desafios
do setor audiovisual: informalidade, precarizagdo do trabalho, déficit de
formacao e vulnerabilidades diversas

e Investimento e incentivo a area de Games

e O alto potencial do setor audiovisual enquanto motor econémico da industria
criativa e em sua capacidade de gerar empregos, atrair investimentos,
promover a cidade nacional e internacionalmente e fomentar o turismo

e Crescimento e consolidacdo da Spcine Play no fortalecimento do setor de
streaming em ambito nacional

e Fortalecer a validacdo da empresa junto a sociedade civil organizada do setor
audiovisual

AMEACAS (threats)

e Inseguranca juridica que dificulta o cumprimento e continuidade das politicas
publicas do setor

e Dificuldades e limitagdes impostas pelo contexto de pandemia

e Pouco conhecimento da populagdo sobre a atuagado da Spcine

e Ambiente de inseguranga econdmica no setor audiovisual

11
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Diretrizes e Objetivos Estratégicos

Para definir e relacionar as diretrizes e os objetivos apresentamos pontos essenciais para atingir
as prioridades da empresa pensando o periodo de execu¢do do Planejamento Estratégico (2022

a 2026).

1.0 Criar, articular e implementar politicas publicas e agées em favor do desenvolvimento do

setor audiovisual.

1.1. Construcgdo de parcerias estratégicas com entidades publicas e privadas.
1.2. Aprimoramento da captacdo de recursos para o setor audiovisual.

1.3. Estimulo a movimentagdo da economia criativa.

1.4. Avaliacdo e aprimoramento das politicas publicas para o desenvolvimento do setor

audiovisual.

2.0 Promover a sustentabilidade econ6mica da empresa.

2.1. Promogdo de estratégias de sustentabilidade financeira em alinhamento com as melhores

praticas administrativas.
2.2 Criagcdo e ampliacdo de fontes de receitas.
2.3. Captacdo de recursos para as agdes da Spcine.

2.4. Gest3o financeira eficiente.

12
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3.0 Desenvolver e incentivar a pesquisa e aprimoramento tecnoldgico.

3.1. Estruturacao e fortalecimento do Observatdrio.

3.2. Articulagdo transversal de acGes que promovam a formacdo e capacitacdao de profissionais

do setor audiovisual.

3.3. Estimulo ao intercambio de experiéncias, visando extrapolar as prdticas existentes no setor

audiovisual.

4.0 Preservar as agoes de sucesso e elaborar a¢gdes inovadoras com foco na democratizagao,

inclusao e sustentabilidade.

4.1. Monitoramento de experiéncias de sucesso.

4.2. Aprimoramento das politicas afirmativas na Spcine.

4.3. Incentivo a praticas de justica social no setor audiovisual.

4.4. Aprimoramento do didlogo entre o setor publico, privado e a sociedade civil.

5.0 Qualificar a gestao visando o fortalecimento institucional da Spcine.
5.1. Aprimoramento das a¢des de transparéncia interna e externa.

5.2. Geracgdo de inteligéncia por meio da informacgao.

5.3. Adogao de praticas e metodologias de planeja- mento de projetos.
5.4. Gestdo eficiente de fluxos e processos.

5.5. Cultura organizacional com foco na integracdo e no bem-estar de funciondrios.

13
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5.6. Qualificacdo da gestdo de recursos humanos com foco na equidade.

5.7. Ampliacdo e fortalecimento da comunicacgdo institucional da Spcine com o setor publico,

privado e sociedade civil.

Consideracdes sobre o trabalho em grupo

O desenvolvimento de todas as etapas do PE contou com a participacdo efetiva da equipe Spcine
desde a disponibilidade para participacdo das entrevistas individuais, da aplicacdo dos
guestionarios individuais e dos encontros virtuais coletivos para discussdao em torno dos pontos
do planejamento. O grupo possui caracteristicas, trajetdrias e expertises diversas, ponto que foi
crucial para potencializagdo e o aprofundamento das discussdes coletivas e definicao dos

resultados.

Os niveis de participa¢do foram bastante equilibrados durante as atividades coletivas. O grupo
participou das dinamicas, dos exercicios de imaginagdo e dos debates propostos em cada etapa
da criagdo dos produtos. Foi proposto pela equipe de medi¢do interagdes entre grupos diversos
balizando a troca entre areas e setores diferentes. Ou seja, foi possivel que as pessoas que
trabalham em setores diferentes e que em fun¢do da pandemia ndo se conheciam pessoalmente

trocassem para produzir as atividades.

P20, S
Spl @ capital. CIDADE DE
nltura SAO PAULO

CULTURA
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1. INTRODUCAO

O presente relatorio visa apresentar conteudo elaborado durante a segunda parte de
estruturacao do Planejamento Estratégico da Spcine, realizado no dia 6 de dezembro
de 2021, no Hub Green Sampa, localizado na Rua Sumidouro 580 — Pinheiros, S&do Paulo/
SP cumprindo os protocolos de prevencao a COVID-19. A primeira parte do planejamen-
to, ocorreu entre os dias 30 de junho e 08 de julho de 2021 em quatro periodos de trés,
virtualmente pela plataforma Zoom. O planejamento é parte dos esforcos da direcao
da empresa publica para a qualificacao dos processos decisorios considerando novas
estratégias de trabalho colaborativo, bem como atendendo a exigéncia para as agdes

desenvolvidas pela Spcine.

O encontro que teve por objetivo realizar integracao entre a equipe, entendendo o perio-
do de pandemia de COVID-19 e a realizagao do trabalho em formato remoto, bem como
dar continuidade e encerrar o processo de Planejamento Estratégico, compreendendo
a definicao de responsabilidades, e prazo de execucao para o periodo entre 2022 e 2024.
Sendo assim, e tendo por base as diretrizes e objetivos estratégicos, foi realizada a ativi-

dade, com foco para a consecug¢ao da missao da Spcine.

A programacao (Anexo 1) primou pela interagao entre as pessoas participantes, valori-
zando a troca entre as equipes, mas também intra equipe. Dessa maneira foi possivel
oportunizar reflexao e interacao, dando vida as diretrizes e objetivos estratégicos elabo-
rados na primeira parte do Planejamento Estratégico. Assim foi conferida maior solidez,
contando com a participacao da presidente da Spcine, diretorias, geréncias e coordena-

coes.

No periodo da manha foi feito o resgate do Planejamento Estratégico, para retomar as
informacgdes e apresenta-las a novos membros da equipe, e ja fora iniciado o processo de
definicao de responsaveis para os objetivos estratégicos, bem como a definicao de quais
objetivos deveriam constar para o planejamento dos anos entre 2022 e 2024. No periodo
da tarde, definiu-se o modelo de trabalho a ser realizado, e formato de organizacao para

que ocorresse.

O resultado constante nesse relatdrio é fruto sintese dos debates realizados, com foco a
consolidacao do Planejamento Estratégico da Spcine. Ao final serao apresentadas reco-

mendacdes para que se efetive o presente planejamento.

@i



2. CONTEXTO

O Planejamento Estratégico (PE) representa um dos principais requisitos para que or-
ganizacdes privadas e publicas possam atingir seus objetivos. Pensar em estratégias €
extremamente relevante nas organizagdes que se encontram voltadas por valores cons-
tituidos pelo conjunto de individuos, em suas multiplas aspiracdes integradas e medidas
para que a organizagcao encontre avanco nessa composicao diversa. Fruto do exercicio
dialético, o PE encontra suas fortalezas em processo de debate e consenso coletivo, na
constituicao de estruturacao de direcao futura que melhor organize a entrega da missao
institucional. Dessa maneira se estrutura por meio de dinamicas de tomada de decisdes

que direcionam o delineado pela organizagao.

De acordo com Peter Drucker (1998, p. 714) planejamento estratégico é:

“o processo continuo de, sistematicamente com o maior conhecimento possivel
do futuro contido, tomar decisdes atuais que envolvem riscos; organizar siste-
maticamente as atividades necessarias a execucao dessas decisdes e, através
de uma retroalimentacdo organizada e sistematica, medir o resultado dessas

decisbes em confronto com as expectativas alimentadas”.’

Sendo assim compreende-se que o processo de planejar envolve diretamente seu mo-
nitoramento sistematico com intuito de incorporar a pratica relacional do planejamento
no cotidiano da organizacao. E possivel encontrar complementacio a esse conceito an-
corado no que os autores Chiavenato e Sapiro (2003, p. 39) compreendem o planejamen-
to estratégico enquanto “um processo de formulagcao de estratégias organizacionais no
qual se busca a insercao da organizacao e de sua missao ho ambiente em que ela esta
atuando”2. Dessa maneira o direcionamento das estratégias planejadas esta direciona-

do para o cumprimento da missao elaborada conjunta e participativamente.

A Spcine, empresa de cinema e audiovisual do Municipio de Sao Paulo, iniciativa da Pre-
feitura com foco no desenvolvimento dos setores de cinema, TV, games e novas midias,
possui capital misto, que se encontrava em processo de desenvolvimento e processo de

reestruturacao interna, dada nova composicao de presidéncia e diretorias.

E nesse sentido que a solicitacdo realizada pela diretora de Inovacéo e Politica Audiovi-
sual, foi atendida pela Alafia Consultorias. Posteriormente a processo de investigacao e

identificacdao sobre a empresa a prestar o servico a Alafia propds processo sequencial de

1 DRUCKER, Peter Ferdinand. Introducdo a Administragio. Tradugdo de Carlos A. Malferrari. 32 ed. Sdo Paulo: Pioneira 1998.
2 CHIAVENATO, Idalberto; SAPIRO, Ardo. Planejamento Estratégico: fundamentos e aplica¢des. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.
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encontros realizados posterior a consulta ampliada a todas as pessoas que compdem a

Spcine, através de questionario online encaminhado para todas as pessoas da equipe.

Posterior a realizagao de consulta ampla, encontros de estruturacao de definicdes de
mMissao, valores, diretrizes e objetivos estratégicos, mantendo sempre o desenvolvimento
do trabalho de exceléncia da Spcine, chega-se ao momento de integracao das equipes.
Tal processo também foi impulsionado devido a mudangas em participantes da equipe,
sendo possivel apresentar para essas o trabalho desenvolvido ao longo do planejamen-
to estratégico, até aquele momento, e finalizar a proposta, ja com amadurecimento e o
reverberar do trabalho, para encerramento desse processo, de modo a refletir sobre a
identidade, potencialidades e estratégias de atuagcao da Spcine ao mesmo tempo que

apresentasse as propostas de realizacdes para o periodo de 2022-2026.

3. METODOLOGIA

Para esse momento, o formato metodolégico definido pela Alafia Consultorias, ancora-
-se na missao da empresa de consultorias de oportunizar a aprendizagem em equipe
com foco para instrumentalizar individuos com vistas a emancipag¢ao em niveis politico,
social, econémico e cultural, considerando as dimensdes de género e raca, bem como o

mMaximo aproveitamento das experiéncias e conhecimentos pessoal e coletivo.

Partindo dos referenciais de Silvia Lane e Martin-Bard sobre processos grupais, faz-se
importante identificar gue um grupo é formado de um histérico de experiéncias que sao
construidas em um determinado tempo e espaco. Tais fatores sao consequéncias das
relacdes que ocorrem no cotidiano, e que se manifestaram nas contradicdes inerentes
do grupo. Por essa razao fez-se necessario identificar como, e de que maneira, os
individuos interagem e utilizam esse mecanismo como importante ferramentas para o
delineamento do desenvolvimento das atividades em ambiente controlado. Nesse sen-
tido oportunizar nova apresentacao de individuos que ja seguem atuando em ambien-
te cotidiano de trabalho, ainda que virtualmente, faz-se mais importante, e pertinente,

ainda.

Por essa razao que a estruturacao da programacao e desenho de conversa, se organizou
para um caminho de trocas em dimensdes proximais, em convite a reapresentarem-se
para sua equipe, bem como relembrarem o processo de planejamento estratégico ja

realizado, e apresentassem para quem nao estava na equipe o momento da elabora-
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¢ao, para posteriormente realizar devidas priorizacao de desenvolvimento para o periodo
compreendido entre os anos de 2022 e 2024, e definicao de responsabilidades. A progra-

macao definida segue abaixo:

Planejamento Estratégico Spcine

06 de dezembro de 2021

Horario Conteldo
09:30 - 10:00 Chegada
Boas Vindas
10:00 - 10:20
Alinhamento de expectativas

10:20 -10:30 Acordos de convivéncia

10:30 - 11:00 Reapresentacao

11:00 - 11:30 Resgatando o Planejamento Spcine
11:30 - 12:00 Definicdao de responsaveis por Objetivo estratégico
12:00 - 13:30 ALMOCO

13:30 - 15:15 O que faremos?

15:15 - 15:30
15:30 - 16h30
16:30 - 17:00

Alonga, café e tudo mais que quiser
Como nos organizaremos

Encerramento

Ao longo do encontro, entendeu-se a necessidade de inclusao de um ponto referente a
priorizacao de objetivos a serem desenvolvidos para os anos 2022, 2023 e 2024, incluido

na programacao para melhor delineio das atividades.

O encontro realizado presencialmente e em espaco amplo, contou com medidas de pre-

vencao diante da pandemia de COVID-19, e prezou por:

a. Utilizar metodologia dialégica;

b. Realizar acordos iniciais para oportunizar conforto para as pessoas participantes do Planeja-

mento Estratégico;
c. Oportunizar dialogos nas equipes;

d. Usar facilitagao movel.

Com intuito de ambientalizar e envolver todas as pessoas participantes em todas as eta-

pas do Planejamento Estratégico, as atividades propostas vislumbraram identificar as
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expectativas em relacao a atividade, e checagem de estado de animo, bem como facili-

tando a troca entre participantes para o alcance do objetivo de cada atividade.

A atividade foi iniciada com a checagem de estado de animo, responde a pergunta Como

estou chegando? recebendo as manifestacdes conforme segue abaixo:

Gaiata- Reflexiva - Tranquila - Animado - Estimulada - Esperanga - Cansado, mas disposto - Animado e
ansioso - Serena - Comprometido com a Spcine - Disposta - Estimulada.

Como parte importante do processo foram definidas as expectativas para esse encon-
tro, gue estiveram em torno de: consolidar o que estiveram desenvolvendo, manter o
foco para fechar o processo, conhecer o planejamento, reavaliar o que fora construido
coletivamente, em positividade em relagcao aos resultados e tranquila com relacao as
atividades do dia, reflexiva sobre o que ja o que ja foi construido na primeira etapa e aper-
feicoamento das ideias. Como parte do processo de alinhamento das expectativas, duas
das apresentadas nao constaram como parte do processo sendo: dominar o mundo e
possibilidade de concretizacao do plano. A Ultima entendida como parte do processo de
monitoramento a ser desenvolvido, bem como seu devido acompanhamento ao longo

de todo o periodo de execugao do planejamento aplicado.

Para que houvesse fluidez no desenvolvimento das atividades, foi proposto a construcao
do contrato de convivéncia, para o didlogo online, ja trazendo sugestdes e posterior-
mente convidando as pessoas participantes a fazerem consideracdes. Sendo assim o

contrato de convivéncia abordou:

»  Manter o horario iniciando as 10h e finalizagdo as 17h
»  Se possivel, desconectar de outras atividades

»  Utilizar os principios da Arte de Anfitriar:
- Fale com intengdo
- Ouga com atengdo
- O que é dito no grupo pertence ao grupo
- Osiléncio é parte da conversa
- Cuide do bem-estar do grupo
- Aresponsabilidade é compartilhada

Para a reapresentacao de participantes, foi apresentando o questionamento Quem é

vocé fora da Spcine? Apresenta uma coisa que te define, para a qual responderam:

. Viviane: Yalorixa do Manso Dandalunda Oman Oxé AgodJd;
. Marcelo: Hip Hop, Samba, Seriedade;

. Dilson: Gosta de escrever, ler, cozinhar e jogar videogame;
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. Flavia: Mestranda;

. Tiago: Gosta de cachorros, tranquilo;

. Jorge: Investe em convivéncias, familias/grupos;

. Mobnica: Pesquisadora, mae de pet, festeira, acolhedora;

. Lyara: Mae de Alice e doutoranda;

. Fernanda: Corrida, cachorros, mato, siléncio;

. Baérbara: Conectora, articuladora, faz rangos, inimiga do fim;

. Camila: Boa solucionadora de problemas; crossfiteira aposentada e gosta de costurar;
. Malila: Gosta muito de conexdes, conversas, pessoas, cozinhar, viajar e é tia;

. Victor: Tinha desistido do audiovisual.

O exercicio descontraido promoveu abertura de pessoas que ainda se demonstravam
mais resistentes ao desenvolvimento da atividade, e também garantiu que pudessem
partilhar de vidas pessoais, assim como criou identificacao imediata e surpresas, de-
monstrando possibilidade e interesse na pessoa com quem se trabalho. Importante pro-
cesso para conexao e desenvolvimento de novas conexdes, para garantir entrosamento

e cumplicidade no desenvolvimento do planejamento estratégico.

4. RESULTADOS

A apresentacao dos resultados fruto do desenvolvimento das atividades durante o pro-
cesso de encerramento do planejamento, se deu com a retomada do que havia aconte-

cido nos encontros anteriores, resgate a missao e valores da Spcine:

MISSAO

Promover o fortalecimento e o desenvolvimento democratico, inclusivo e susten-
tavel do setor audiovisual, por meio do pensamento, formulacao, implementacao e

avaliagao das politicas publicas, articulando parcerias, recursos e agdes inovadoras.
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VALORES

. Democratizacao do direito a Cultura e liberdades de expressdes artisticas;
. Compromisso com o desenvolvimento do setor audiovisual;

. Diversidade e Equidade;

. Transparéncia;

. Inovacao;

. Respeito e conduta ética;

. Sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

4.1 DEFINICAO DE RESPONSAVEIS POR OBJETIVO
ESTRATEGICO

Utilizando recursos de facilitacao movel e visual, foi realizada a apresentacao de todas as
diretrizes e objetivos estratégicos, e em subgrupos formados por cada uma das equipes
da Spcine, as pessoas participantes se debateram e identificaram qual, ou quais, de-
las deveria assumir a responsabilidade do desenvolvimento das atividades referente a
cada objetivo estratégico. E importante frisar que a responsabilidade indicada se refere
a quem responde por esse objetivo estratégico. No entanto, desenvolvimento das acdes

segue partilhado com demais equipes consideradas pertinentes, envolvendo toda a Sp-

cine para o alcance do objetivo estratégico.
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A partir dai, coletivamente foi definido o periodo no qual cada um dos objetivos deve
ser desenvolvido, priorizando as acdes ano a ano, conforme priorizagao. Os objetivos que
nao foram apresentados para execucao durante o periodo compreendido entre 2022 e
2024, deverao compor novo processo de planejamento, para devido alinhamento sobre

o periodo de desenvolvimento.
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O resultado desse trabalho segue no quadro apresentado abaixo:

OBJETIVOS

1.1. Construgao de parcerias estratégicas

1.2. Aprimoramento da captacao de recursos para o
setor audiovisual

1.3. Estimulo a movimentacao da economia criativa

1.4. Avaliacao e aprimoramento das politicas publicas
para o desenvolvimento do setor audiovisual

2.1. Promocdo de estratégias de sustentabilidade fi-
nanceira em alinhamento com as melhores praticas

2.2. Criagao e ampliagao de fontes de receitas

2.3. Captacao de recursos para as acdes da Spcine

2.4. Gestao financeira eficiente

SETOR RESPONSAVEL

JURIDICO FINANCEIRO

JURIDICO FINANCEIRO

PERIODO

2022

2023

2024

X
X
X X
X X

X X X
X
X
X
X
X
X




3.1. Estruturacao e fortalecimento do Observatorio

X
3.2. Articulacao transversal de acdes que promovam X
a formacao e capacitacao de profissionais do setor «

audiovisual

3.3. Estimulo ao intercambio de experiéncias, visando

extrapolar as praticas existentes no setor audiovisual.

41. Monitoramento de experiéncias de sucesso X
X
4.2. Aprimoramento das politicas afirmativas
X
4.3. Incentivo a praticas de justica social no setor au-
diovisual
X
Aprimoramento de didlogo entre setor publico, privado
e a sociedade civil

51. Aprimoramento das acdes de transparéncia inter-
Nna e externa

5.2. Geracao de inteligéncia por meio de informacao




6.1. Gestao eficiente de fluxos e projetos

JURIDICO FINANCEIRO

6.2. Cultura organizacional com foco na geragao e no
bem-estar de funcionarios

JURIDICO FINANCEIRO

6.3. Qualificacao da gestao de recursos humanos com
foco na equidade

JURIDICO FINANCEIRO

6.4. Ampliacao e fortalecimento da comunicacgao
institucional da Spcine com setor publico, privado e
sociedade civil




4.2 COMO NOS ORGANIZAMOS?

Esse momento do encontro de planejamento estratégico teve como foco refletir sobre as
possibilidades para o processo de organizacao, sobretudo identificando diretrizes para o
desenvolvimento de monitoramento e avaliagao. O exercicio realizado conjuntamente,
definiu premissas para a estruturagao do monitoramento das agcoes a serem planejadas,

conforme segue abaixo:

. Areas definir acdes palpaveis;

. Gerentes devem pautar e acompanhar o desenvolvimento;

. No primeiro ano reuniao bimestrais;

. Imprimir diretrizes e objetivos para colocar a disposicao em banner na Spcine;
. Posterior reunides trimestrais;

. Areas fazer correlacdo com o que ja fazem;

. Avaliacao do planejamento estratégico até Junho de cada ano;

. Reunides de atividades do ano em dezembro;

4.3 O QUE FAREMOS?

Entendendo a retomada das atividades para o modelo presencial, foi refletido sobre qual
seria o melhor modelo para o retorno do trabalho. Sendo assim definiu-se que ele deva

ser:

. Hibrido;

. Otimize a agenda para garantir trocas entre as equipes;
. Rodizio para ter contato com outras equipes;

. Ter um dia fixo por area (presencial);

. Ter dois dias em rodizio (presencial).

5. RECOMENDACOES

Entendendo o encerramento do processo de Planejamento Estratégico, realizado de

maneira ampliada, e com todas as equipes da Spcine, através da participagao em entre-
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vistas individuais, respondendo a aplicagao dos questionarios individuais € dos encon-
tros virtuais coletivos para discussao em torno dos pontos do planejamento, e tendo sua
finalizagao com a priorizacao de objetivos estratégicos para o periodo de 2022 a 2024, e

responsaveis pelos objetivos estratégicos, a consultoria considera pertinente:

a. Que cada area possa se debrucar identificando iniciativas em desenvolvimento e a serem
desenvolvidas, bem como indicadores estratégicos de acompanhamento, e metas estratégicas

mensuraveis, atingiveis, especificas e temporais;

b. Realizar acompanhamento das agoes, assim como monitoramento e avaliacao dos objetivos

estratégicos;
c. Elaborar planejamento definindo responsabilidades e prazos para o periodo entre 2025-2026;

d. Realizar de outros planejamentos pertinentes a execugao dos objetivos desenhados: dian-
te do apresentado ao longo do desenvolvimento do trabalho juntamente a equipe da Spcine,
identifica-se a necessidade de realizagao de outros planejamentos para consecugao. Ainda assim

recomenda-se para cada um dos projetos em execugao, que seja realizado devido planejamento;

e. Utilizagao de ferramentas de gestao de programa e de projetos: a incorporacgao de ferramen-
tas de gestao que oportunize ciéncia das etapas de desenvolvimento de cada acdo em desenvol-
vimento, bem como responsaveis, garante melhor acompanhamento e em consequéncia orga-
nicidade e adesdao de membros da equipe a proposta conjunta. Escolher ferramentas adequadas
ao time em desenvolvimento de atividades, bem como as prdprias necessidades da equipe e do

processo, sao importantes aliados no alcance de objetivos;

f. Estimular o uso continuo das ferramentas de planejamento estratégico, tatico e operacional.
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Anexo 1 - Programacao

PLANEJAMENTO SPCINE
6 de dezembro de 2021

Encaminhar previamente: contato, estrutura de orientagdes.

HORARIO CONTEUDO OBIETIVO/
METODOLOGIA
09:30-10:00 |Chegada e café de recepcao - Entrosamento
- Apresentagao
. - Checagem de estado de animo
Boas vindas .
10:00 - 10:20 i : - Levantamento e alinhamento de
Alinhamento de expectativas )
expectativas
- Apresentacao da programacao do dia
- manter foco
- se possivel, desconectada de outras
10:20 -10:30 Contrato de convivéncia atividades
- Corpo presente
- Art of Hosting
. Trazer novos elementos para compor
10:30 - 11:00 Reapresentacao . N .
integracao entre participantes
Resgatando o Planejamento
11:00 - 11:30 ; - Subgrupos
Spcine
Definicao de responsaveis por
11:30 - 12:00 . o
Objetivo estratégico
Priorizacao de atividades para
12:00 - 12:30
2022 e 2023
Partilha do trabalho dos _
12:30 - 13:00 Exposicao e debate
subgrupos
13:00 -15:00 |ALMOCO
Pergunta na tarjeta:
15:00 - 16:00 O que faremos? Como tem pensado o retorno
presencial em 20227?
. - monitoramento (bimestral em
16:00 - 16:30 Como nos organizaremos? .
reunides internas)
16:30 - 17:00 Encerramento
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1. Introdugao

Este relatério tem como objetivo apresentar um balango das acgbes realizadas pelo
departamento de Difusdao ao longo do ano de 2021. A area elabora relatdrios anuais desde 2018,
guando ainda era responsdavel apenas pelo Circuito Spcine, com o fim de oferecer a Diretoria um
panorama de acles realizadas e de perspectivas de desafios futuros, para munir a gestdo de
argumentos que garantam a continuidade e o aprimoramento das politicas publicas desenvolvidas
pela empresa.

A estrutura do relatério segue a do departamento, com uma primeira parte dedicada a
analise de dados do Circuito Spcine e uma segunda voltada para a Spcine Play.

Excepcionalmente neste ano, o relatdrio referente ao Cineclube Spcine foi entregue a parte,
uma vez que foi feito pela Incubadora que assumiu a operacao do projeto em 2021. Essas questdes
serdo mencionadas nas partes finais deste documento, em que fazemos uma avaliacdo geral do
departamento, inclusive das mudancas feitas em sua estrutura.

2. Circuito Spcine

Esta secdo ird expor os resultados do Circuito Spcine no ano de 2021. Foram considerados
dados quantitativos de todas as salas em funcionamento, com base nos relatdrios diarios de publico.
Sera apresentado um comparativo geral entre o publico de 2021 e o de 2020, considerando o
contexto do mercado cinematografico no Brasil.

Assim como em 2020, ndo faremos uma anadlise de publico por sala, uma vez que as
restricdes decorrentes da pandemia da Covid-19 afetaram significativamente a programacdo ao
longo do ano. Além disso, o fato de as salas dos CEUs terem ficado fechadas durante todo esse
periodo torna impossivel a analise de publico de suas respectivas regioes.

2.1. Publico final e dados gerais em 2021

Até o dia 19 de dezembro, quando se encerraram as atividades do Circuito Spcine, o publico
total das salas foi de 14.346 espectadores, com 1.040 sessoes. Isso representa uma queda de 78,5%
no total de publico em comparagao a 2020, com 43% de queda no nimero de sessoes.

Evidentemente, o motivo da queda, nos dois casos, se deve as restricdes decorrentes da
pandemia de Covid-19. Com a reducdo na capacidade de publico das salas, é natural que o
percentual de queda de publico tenha sido maior que o percentual de queda no nimero de sessées,
uma vez que se tornou impossivel ter ocupa¢do maxima nas salas.

Apesar disso, tivemos aumento de publico nos meses de novembro e dezembro, em
comparagao com 2020, devido ao maior nimero de sessdes, a liberagao da capacidade de ocupacgdo
e a quantidade de salas abertas. A taxa de ocupagdo média do ano ficou em 13%, uma queda
pequena em relacdo aos 14% de 2020, se considerarmos que os primeiros meses daquele ano
contaram com programag¢do normal em todas as salas.

Abaixo, apresentamos o comparativo de publico més a més:



Janeiro |Fevereiro | Margo Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro | Outubro |Novembro | Dezembro | Total
2016 2,049 9,276 13,709 37,230 37,915 47,678 45,426 44,676 36,652 10,9251 285,536
2017 24,630 25,963 50,258 38,422 61,210 45,992 49,047 42,159 55,169 36,646 37,579 7,112 1474,187
2018 33,527 29,486 39,774 51,494 35,199 28,172 30,654 53,564 40,616 45,179 38,755 17,456 |1 443,876
2019 13,767 24,252 45,582 40,862 49,485 41,199 49,576 52,404 49,636 51,305 42,176 11,002 | 471,246
2020 30,361 22,555 13,363 0 0 0 0 0 0 0 207 257 | 66,743
2021 325 527 135 0 280 752 1,166 1,129 1,764 3,292 3,257 1,719 14,346

% (2020-2021)

-99%

-98%

-99%

1473%

569%

-78,5%

2.2. Filmes mais vistos

Quando listamos o ranking de filmes por publico, vemos que a mudanga significativa no perfil
apontada de 2019 para 2020 se manteve em 2021. Obviamente, isso se deve ao perfil das salas que

ficaram abertas ao longo do ano. Em 2019, o nosso top 20 contava com 14 filmes com perfil

infanto-juvenil, nimero que caiu para 5 em 2020. Em 2021, tivemos 10 filmes de perfil

infanto-juvenil, embora nenhum esteja entre os cinco primeiros colocados do ranking.

Titulo Publico total

Marighella 735
Shang-Chi e a Lenda dos Dez Anéis 484
Venom: tempo de carnificina 349
Invocacao do Mal 3: A Ordem do Demoénio 336
Godzilla vs Kong 324
Vidva Negra 307
Pedro Coelho 2 - O fugitivo 292
Velozes e Furiosos 9 279
Raya e o ultimo dragdo 277
Cruella 256
Os croods 2: uma nova era 242
O Poderoso Chefinho 2: Negdcios da Familia 225
Mulher Maravilha 1984 216
A Familia Addams 2: Pé na Estrada 200
Space Jam: Um novo legado 185
Bob Cuspe - Nés ndo gostamos de gente 184
O esquadrao suicida 183
Scooby! O Filme 179
Sapatinho Vermelho e os Sete Andes 178
Ron Bugado 177

O filme mais visto no ano foi o nacional Marighella, com um publico muito superior aos

outros. Ha duas explicacdes simples para isso: primeiro, o filme foi exibido nas trés salas, contando

com alto numero de sessdes; segundo, sua estreia no Circuito Spcine ocorreu apenas uma semana

apos o langamento comercial, uma vez que se tratou de contrapartida do Edital de Distribui¢ao 2020.




Em relacdo a quantidade de filmes brasileiros no top 20, houve queda em relagcdo a 2019 e
2020, que tiveram 4 obras cada. Em 2021, sé temos 2 filmes nacionais no ranking. Por outro lado, foi
0 ano com o maior percentual de publico para filmes brasileiros, com 25%, superando os 23% de
2020 e o0s 22% de 2019. A titulo de comparagao, nas redes tradicionais, esse percentual foi de 1,38%
em 2021.

2.3. Mostras e sessoOes especiais

Em 2021, foram realizadas 29 mostras e sessées especiais no Circuito Spcine. S6 houve uma
mostra grande (com mais de 30 sessGes): a 452 Mostra Internacional de Cinema, que contou com
1.414 espectadores, 29,6% do publico total de todas as mostras do ano.

Vale destacar o Festival Mix Brasil, que contou com uma média de publico de 24,7
espectadores e alcancou 493 no total. Foi uma das maiores médias de publico por sala em 2021.

2.4. Desafios futuros

2021 foi um ano de mais dificuldades, com salas fechadas, problemas técnicos e a incerteza
sobre a situagdo da pandemia. Ainda assim, conseguimos trazer resultados positivos no Circuito
Spcine. Reforcamos que as salas proporcionam a democratizacdo do cinema e garantem que a
populacdo de baixa renda da cidade de S3o Paulo tenha acesso a cultura de qualidade. E
importantissimo que o projeto continue, especialmente se considerarmos que serd ainda mais
necessario apds o fim da pandemia, com a redug¢do ainda maior na renda da populagao e com forte
demanda por cultura.

Realizamos no final do ano a licitacdo para contratar a empresa que fard a manutencdo dos
equipamentos das salas por 2 anos, o que nos dard mais tranquilidade para a retomada das
atividades dos CEUs. Em 2022, realizaremos também a licitacdo para contratar a empresa que se
responsabilizara pela operacdo e, possivelmente, a licitacdo para a expansao do Circuito, que devera
abarcar um total de 30 salas.

Mais uma vez, destacamos que o ponto mais relevante a considerar é que o custo do Circuito
Spcine é baixo, quando consideramos o impacto das a¢bes. Entretanto, mantém-se a constante
pressdo para cortes orgamentarios. A contratagdo de uma nova empresa para a operagdo do Circuito
deveria ter ocorrido no inicio de 2021, porém a prépria Prefeitura emitiu um decreto que
impossibilitou sua realizagdo, ao exigir a reduc¢do de 10% nos valores dos contratos. Como ampliar e
manter politicas publicas efetivas, se a inflagdo atinge patamares altos e a administracdo municipal
insiste em reduzir os investimentos?

Conseguimos manter a alta qualidade do Circuito Spcine em 2021, mas fica mais uma vez o
alerta: se ndo houver mais investimentos e reajustes orcamentarios, o Circuito Spcine ira se
deteriorar completamente, comprometendo sua expansao.

3. Spcine Play

Diferentemente dos nimeros de 2020, quando a Spcine Play alcangou um aumento de mais
de mil pontos percentuais em numero de visualizages, 2021 apresentou uma queda significativa.
Abordaremos os motivos nos préximos itens, mas o principal foi o nimero de limitacées impostas
pela Looke, parceira da Spcine para a hospedagem da plataforma.



3.1. Dados de visualizagdes

Em 2020, tivemos 352.964 visualizaces, devido a trés fatores fundamentais que listamos em
nosso relatério anterior: a gratuidade dos titulos que estavam em regime de aluguel, o aumento no
numero de titulos da plataforma e a divulgacdo focada, com parcerias de midia feitas pela equipe de
Comunicagao da Spcine.

Em 2021, o total de visualizagGes caiu para 192.143, o que representa 46% de reducdo.
Apesar de termos mantido a gratuidade dos titulos, o que garantiu que o numero tenha
permanecido muito superior a 2019, a quantidade de obras disponibilizadas diminuiu
significativamente a partir de maio. O impacto disso fica claro quando fazemos o comparativo més a
més do numero de visualizagdes da Spcine Play:

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
2018 1.589| 1.795 675| 4.059
2019 597 541| 1.054( 1.078| 5.608| 4.352| 1.841| 1.188 558| 5.404| 2.922| 1.528| 26.671
2020 1.473| 1.121]| 33.947|32.308|45.556|36.454(27.012(22.674| 30.691| 36.918|42.554(42.256| 352.964
2021 |27.918|22.798]| 27.769|39.386(11.828|17.837| 9.060| 9.508| 8.892 5.453| 7.528| 4.166(192.143
% (20-21) -18% -74%| -51%| -66%| -58%| -71%| -85%| -82%| -90% -46%

3.2. Programagao e resultados

O maior desafio em 2021 era manter a alta média de visualizagdes mensais que tivemos no
ano anterior. Como apontado no relatério referente a 2020, um dos elementos que garantiu o
sucesso da plataforma foi o langamento de um grande volume de titulos, que sempre atraiam novas
visualizagOes.

Esses titulos envolveram licenciamentos, contrapartidas de festivais patrocinados pela Spcine
e parcerias gratuitas com festivais independentes. Em 2021, porém, o numero de titulos novos foi
muito inferior. A Looke, parceira da Spcine Play, limitou significativamente as possibilidades de
disponibilizacdo de conteudo, inviabilizando as parcerias gratuitas e, em alguns casos, até festivais
patrocinados pela Spcine. Perdemos conteldos importantes, como a Mostra Internacional de
Cinema, a Mostra de Cinema Polonés e o Festival de Cinema Russo (exibido em plataforma indicada
por nds), o que impactou significativamente no total de visualiza¢des do ano.

A titulo de comparacgdo, tivemos 288 novos contelidos em 2021, menos da metade dos 591
gue tivemos em 2020. Considerando-se essa diferenca, o percentual de queda no numero de
visualizacOes poderia até ter sido maior do que 46%.

Ao longo do ano, na maioria dos meses, o grande destaque mensal da Spcine Play era
justamente a estante que estava estreando, como se vé abaixo. Destacamos em negrito quais
estantes foram langcadas no més em questao.

- Janeiro: My French Film Festival (12.397 visualizagGes)
- Fevereiro: My French Film Festival (9.755 visualizacGes)
- Margo: Mostra de Cinemas Africanos (8.165 visualizagées)




- Abril: Festival E Tudo Verdade (22.685 visualiza¢des)
- Maio: Estante Hector Babenco (1.172 visualiza¢Ges)
- Junho: Série Noturnas (2.167 visualiza¢oes)
- Julho: Festival In-Edit (1.507 visualizagGes)
- Agosto: Festival Internacional de Curtas (1.108 visualiza¢oes)
- Setembro: Festival In-Edit (1.397 visualiza¢Ges)
- Outubro: comKids Més das Criangas (459 visualizacGes)
- Novembro: Festival Mix Brasil (2.523 visualizagdes)
- Dezembro: Festival Mix Brasil (1.094 visualizacGes)
As excec¢Oes a essa regra sao facilmente justificdveis. Em fevereiro, o maior destaque foi o
My French Film Festival, que teve estreia em janeiro. Em maio a estante Hector Babenco ficou
ligeiramente a frente do documentdrio Leona Vingativa, principal estreia do més. O Festival de Finos
filmes, destaque em 2020, acabou tendo menos visualiza¢des, pois foi exibido também em outras
plataformas. Ainda assim, alcancou 2.223 visualizagdes entre maio e junho. Setembro foi um més
fraco porque so teve titulos novos do Entretodos e da Mostra Ecofalante, festivais que costumam ter
poucas visualizacGes por filme. Quanto a outubro, ndo houve nenhuma nova estante, portanto ndo
teria como ter titulos novos no primeiro lugar. Por fim, em relacdo a dezembro, houve apenas titulos
novos do Festival de Cinema Latino-Americano, que também costuma contar com poucas
visualizagOes.
Em 2020, 58% das visualizagdes estavam em conteldos adquiridos pela Spcine, enquanto
25% vinham de festivais patrocinados e 17% de parcerias gratuitas. Vamos ver como esses nUmeros
se comportaram em 2021. Considerando-se os trés modelos de contratacdo, esses sao os numeros
de visualiza¢Ges que temos:
- Conteudos licenciados: 100.425
- Festivais com investimento da Spcine: 44.408
- Parcerias gratuitas: 47.310
Ou seja, os conteudos adquiridos pela Spcine foram responsdveis por 52% das visualizagGes,
um pouco menos do que em 2020, mas ainda assim um nimero extremamente significativo, que
reforca que a nossa curadoria se mantém forte. A maior mudanca veio nos nimeros referentes a
festivais patrocinados, que cairam para 23%, e a parcerias gratuitas, que subiram para 25%.
Acreditamos fortemente que é necessario a Spcine Play continuar fazendo um esforgo para conseguir
parcerias desse tipo. Se ndo existissem as limitagdes definidas pela Looke ao longo de 2021,
acreditamos que esses nimeros poderiam ser melhores.
Abaixo, apresentamos as 10 estantes com mais visualizacdes ao longo de 2021:

Distribuidor/Estante VisualizagGes totais
E Tudo Verdade 2021 23301
My French Film Festival 2021 22152
HB Filmes 12556
Catédlogo Mix Brasil 9152
Mercurio Produgdes 8798
Mostra de Cinemas Africanos 8165
Especial Curta Kinoforum 7818
In-Edit 2020 6694




Elas a Frente 2021 6456
Acalante Filmes 4811

Temos, no Top 10, uma mostra patrocinada pela Spcine (E Tudo Verdade 2021), duas mostras
realizadas em parceria gratuita (My French Film Festival 2021 e Mostra de Cinemas Africanos) e 7
licenciamentos de conteldos. Como o numero de conteldos varia bastante entre as estantes,
apresentamos também as estantes com maior nimero de visualizagdes por conteudo:

Distribuidora Visualiza¢Oes totais| Titulos Média
Embauba 4048 1 4048
E Tudo Verdade 2021 23301 10 2330
Doc Leona Vingativa 2247 1 2247
HB Filmes 12556 8 1570
Catdlogo Mix Brasil 9152 10 915
Mostra de Cinemas Africanos 8165 10 817
My French Film Festival 2021 22152 28 791
Catdlogo In Edit 659 659
Camila de Moraes 648 648
Especial Ciranda de Filmes 4794 11 436

Mesmo com tal divisdo, vemos que o perfil segue semelhante. Temos, no Top 10, uma
mostra patrocinada pela Spcine, duas mostras e um filme em parceria gratuita e seis estantes de
licenciamento direto.

Analisar os dados com esses critérios em mente é importante para evitar distor¢oes e
planejar estratégias. E evidente, por exemplo, que vale a pena continuar investindo em aquisicdo de
conteudos classicos, como do diretor Hector Babenco, que mais uma vez estd nos nossos destaques
Também vale investir em conteddos de alguns festivais, como o Mix Brasil e o In-Edit, que se
mantiveram no Top 10.

Para finalizar, trazemos o custo dos contetdos por visualizacdo. No ano de 2018, tivemos um
custo de R$24,51 para cada visualizacdo na Spcine Play, custo que caiu para R$7,83 em 2019 e para
R$1,39 em 2020. Em 2021, esse custo ficou em R$1,86, um pouco acima do ano anterior. A média
geral, por outro lado, baixou para R$2,01, reforcando que se trata de uma politica publica de baixo
custo por impacto.

3.3. Mudanga de plataforma

Se, em 2020, enfrentamos diversos problemas com o Looke, nada se compara ao que
enfrentamos em 2021. Houve casos suspeitos de pirataria de titulos disponibilizados apenas na
plataforma e, quando questionamos a empresa, a resposta foi que ndo havia como esses conteudos
terem sido copiados do Looke. Ndo houve analise técnica para verificar qualquer possibilidade de
gueda de seguranga nos protocolos da plataforma e ainda houve insinuagbes de que alguém do
festival prejudicado pudesse ter feito o vazamento de titulos. Vale lembrar que tivemos problema
semelhante em 2020, quando titulos da Mostra Internacional de Cinema foram incluidos, sem
autorizacdo, em uma plataforma da prépria Encripta, responsavel pelo Looke.



Além dessa situacdo gravissima, sofremos limitacbes em relacdo aos conteudos que
pudemos disponibilizar, como apontado anteriormente. A partir do meio do ano, passamos a sé
incluir titulos de mostras patrocinadas pela Spcine, por no minimo 3 meses, ou conteudos
licenciados, por no minimo um ano.

Apontamos, em relatério anterior, que era necessario contratar uma empresa nova para
prestar esse tipo de servico, com um orcamento dedicado e sem sujeicdo a um contrato a termo
gratuito e cheio de insegurangas.

Ao longo de 2021, trabalhamos em fungdo disso. A Diretoria conseguiu a destinacdo de uma
verba orcamentdria para a criacao da nova plataforma e contratou uma consultoria para elaboracao
de um Termo de Referéncia e tomada de precos, a fim de abrirmos uma licitagdo. Encerramos o ano
com um caderno técnico fechado e ainda estamos aguardando os orcamentos. Em meio a isso, o
contrato com o Looke foi renovado, mantendo as mesmas restri¢cdes, para que a Spcine Play ndo saia
totalmente do ar no periodo de transigao.

4. Estrutura departamental

Apds nossa analise de estrutura departamental a respeito de 2020, que provou que o
numero de funcionarios da Difusdo é pequeno em relacdo ao volume de trabalho, a Diretoria
autorizou o departamento a contratar uma estagidria. Ficamos, assim, com a seguinte estrutura:

1. Coordenador de Difusao;

2. Assessora Plena de Difusdo;
3. Assessor Junior de Difusdo;
4. Estagidria de Difusao.

Embora tenhamos conseguido melhorar os fluxos, a estrutura se manteve aquém da que
solicitamos (que contava com trés assessores, sendo um sénior, um pleno e um junior).
Reproduzimos, aqui, trecho do relatério do ano passado:

“Caso a primeira opg¢do [contratagdo de mais um assessor] se prove invidvel, a redugdo de
carga de trabalho devera levar em conta que, a medida que as atividades do Circuito Spcine forem
retomadas, o numero de titulos novos da Spcine Play deverd ser reduzido progressivamente e o
Cineclube ndo devera ter continuidade apds o encerramento dos contratos dos agentes em 2021.
Mesmo assim, os funcionarios continuardo sofrendo com sobrecarga, a qual sera agravada a medida
gue horas acumuladas forem sendo compensadas e que os funciondrios sejam for¢ados a tirar
férias.”

Como previsto, isso tudo aconteceu, exceto em relagao ao Cineclube. Felizmente, a Diretoria
optou por deixar o Cineclube aos cuidados de uma incubadora terceirizada, uma vez que sua
operagdo sobrecarregava significativamente as equipes de Difusdo e Formacgao. Ainda assim, a parte
administrativa do Cineclube continuou com a equipe de Difusdo, o que envolveu as conferéncias de
relatérios e os pagamentos dos agentes, a contratagdo e os pagamentos do terceirizado e a criagdo
do processo administrativo para o novo projeto de Cineclube, que tera inicio em 2022. Da mesma
forma, as contratacdes e pagamentos dos novos agentes serdo todas feitas pela Difusdo.

No préximo item, repetiremos o que foi escrito no ano passado, com o detalhamento dos
fluxos de trabalho.

4.1 Fluxos de trabalho



Os fluxos de trabalho no departamento de Difusdo sdo complexos e muitas vezes envolvem
etapas que ndo ficam claras para quem vé o resultado final. Abaixo, listamos os principais trabalhos
feitos em cada um dos projetos do departamento (Circuito, Play e Cineclube) e na drea
administrativa:

Circuito Spcine

-Analise de resultados semanais, com base na Rentrak e nos nossos relatérios de publico;

-Elaboragdo de programacao nas nossas planilhas internas;

-Negociacdo de filmes, feita individualmente com cada distribuidora, a partir dos diferentes
valores normalmente pactuados com cada uma;

- Presenga em cabines, para garantir o trabalho ativo de curadoria e programacao;

-Negocia¢do de materiais com as distribuidoras, com detalhamento do nimero de cartazes e
HDs a serem disponibilizados e com a definicdo de como se dara o transporte (mesmo quando ele
cabe a distribuidora ou a equipe operacional);

-Apés a confirmagdo dos filmes, organizacao da planilha geral de programagdo, contendo
todas as sessdes, com o detalhamento de datas, horarios, versdes, trailers a serem exibidos com cada
filme, além de informacdes de divulgacdo, como sinopse, ficha técnica e classificacao indicativa;

-Envio dos dados de programacdo para a equipe operacional e para a Comunicagdao da
Spcine;

-Envio de instrucGes sobre os materiais para a equipe operacional;

-Suporte a equipe operacional em casos de atraso na entrega de materiais nas salas;

-Solicitacdo de KDMs e eventuais correcdes, nos casos em que a KDM é necessaria;

-Acompanhamento diario dos relatdrios de publico, com a atualizagdo das nossas planilhas
de controle internas;

-Elaboracdo e envio de relatérios semanais de publico, a partir da solicitacdo das
distribuidoras;

-Agendamento de atendimentos técnicos presenciais junto a empresa responsavel pela
manutenc¢ao do Circuito, a partir da abertura de chamados feitos pela equipe operacional;

-Acompanhamento da resolugdo de problemas técnicos.

Spcine Play

-Estudo de titulos para compor a programacao da plataforma;

-Negociac¢do de valores para inclusdo de titulos licenciados;

-Montagem de pastas compartilhadas e envio da lista de materiais necessarios para inclusdo
de titulos na plataforma, tanto nos casos de festivais quanto de titulos licenciados e parcerias;

-Planejamento de datas de entrada de novos titulos;

-Conferéncia cuidadosa dos materiais recebidos, a fim de que ndo sejam barrados no
controle de qualidade da Encripta, o que envolve: assistir a partes de cada conteudo para ver se a
gualidade de som e imagem estd aceitavel, verificar se as legendas atendem aos requisitos técnicos e
estdo sincronizadas em todos os pontos da obra, verificar os trailers e, caso os filmes ndo possuam
trailer - o que é frequente -, solicitar a aprovacdo do detentor de exibicdo para que se realize um
teaser para depois confirmar a Encripta que produza esse teaser, checar se os banners e os posteres
horizontais/verticais estdo de acordo com as orientagbes estabelecidas pela encodadora por meio de
um guia de imagens. Devido a falta de profissionais de arte nas empresas parceiras e/ou licenciadas,
muitas vezes, para ndo atrasar o upload dos titulos na plataforma e comprometer o planejamento,



readequamos internamente as artes seguindo os padrdes visuais da Encripta. Também analisamos a
planilha de metadados para ver se ha inconsisténcia nas informacdes;

-Envio dos materiais para a Encripta;

-Conferéncia da planilha de controle de qualidade da Encripta e, conforme o caso, solicitacao
de materiais revisados aos licenciantes - em média, cada festival precisa de 3 reenvios, cada um
contendo materiais diferentes de varios titulos, triplicando boa parte do processo descrito acima;

-Elaboracdo de documento com apresentacdao da estante, ficha técnica, sinopse e fotos de
cada conteldo para a equipe de Comunicagdo da Spcine;

-Elaboracao de newsletter semanal com atualizagdes sobre a Spcine Play;

-Na data de entrada de cada titulo, conferéncia dos dados na plataforma da Looke e
eventuais solicitagdes de correcao;

-Montagem da estante no sistema Admin da Encripta, com a inclusdo manual de cada titulo;

-Inclusdo do banner e ativacdo de cada estante, conforme a data acordada com os
licenciantes de direitos, e, na maioria dos casos, readequacdo ou até refacdo do banner no
Photoshop para upload na plataforma.

-Solicitacdo de retirada de titulos a Encripta, de acordo com as datas pactuadas em nossos
contratos;

-Checagem da retirada de cada titulo, pois, devido ao grande fluxo, alguns deles ndo sao
desabilitados corretamente do sistema. Quando isso acontece, a retirada € solicitada novamente;

-Conferéncia dos relatdrios de visualizagcdes disponiveis no sistema Admin da Encripta, com
eventuais solicitagdes de esclarecimento, no caso de serem constatados dados inconsistentes;

-Preenchimento da planilha geral de controle de acessos da Spcine Play, que é a principal
base de dados para as métricas da plataforma;

-Elaboracdo e envio de relatérios de visualizacGes aos licenciantes de conteudo.

Cineclube Spcine

-Acompanhamento de reunides de planejamento com a equipe de Formacdo e a Incubadora
(terceirizada);

-Atender eventuais duvidas.

Administrativo

-Controle de processos da area da Difusdo, atualmente com 85 processos SEl ativos,
incluindo: processos guarda-chuva para o Circuito Spcine, processo do edital de agentes
cineclubistas, processos das empresas de manutenc¢ao e operagao do Circuito Spcine, processos de
licenciamento e parceria da Spcine Play, renovacdes contratuais, entre outros;

-Gestdo dos contratos de manutencdo e a operacao do Circuito Spcine;

-Solicitacdo de renovacdo de contratos guarda-chuva para o Circuito Spcine préximos do
vencimento, incluindo troca de emails com distribuidoras, checagem e emissdo de certidGes, edi¢do
de minutas e acompanhamento do processo;

-Solicitacdo de renovacdao de contratos de licenciamento da Spcine Play préximos do
vencimento;

-Abertura de processos para novas contratacdes da Spcine Play e do Circuito Spcine, com a
feitura de uma minuta contratual ou aditivo para cada processo;

-Checagem sobre os pagamentos e posterior envio do comprovante a cada uma das empresas,
que nos cobram por essa informacao;



-Solicitacdo de pagamentos mensais aos agentes cineclubistas e a Incubadora, cobranga e
checagem de suas Notas Fiscais;

-Abertura de processos para contratacdo de convidados para sessdes dos cineclubes e
emissdo de documentos;

-Solicitagdo de pagamentos para os convidados dos cineclubes;

-Conferéncia dos relatérios de operagdo e de manutencdo do Circuito e solicitacdo dos
pagamentos mensais;

-Solicitacdo de pagamentos pelo licenciamento de direitos de exibi¢cao para a Spcine Play, de
acordo com cada contrato;

-Solicitacdo de pagamentos semanais referentes aos licenciamentos de exibi¢gdo no Circuito
Spcine.

Além de todas essas atividades, lembramos que temos imprevistos a que estamos sujeitos
todos os dias e que envolvem desde reuniGes com outras areas da Spcine e com parceiros
comerciais, até problemas com documentag¢Ges incompletas de empresas a serem contratadas,
sendo impossivel o encaminhamento a assessoria juridica. O resultado é o eventual atraso no
processo SEl, mesmo que a equipe tenha realizado seu trabalho de forma antecipada e dentro dos
prazos estabelecidos pelas areas. Fora os adendos burocrdticos, somam-se o atendimento de
guestdes urgentes do Circuito Spcine e da Spcine Play (que inclusive podem ocorrer fora do horario
comercial).

Vemos que praticamente estamos repetindo, neste relatério, o que escrevemos no ano
passado. S6 demos conta de todo o volume de trabalho porque ndo houve reabertura das salas dos
CEUs, porque o volume de titulos da Spcine Play diminuiu no segundo semestre e porque houve a
contratacdo da Incubadora para o Cineclube. Felizmente, conseguimos estruturar o departamento de
uma forma que nos permitiu ao menos retomar a organizacdao dos processos administrativos, que
ficou prejudicada em 2020 pela sobrecarga surreal de trabalho.

Ressaltamos que, com a reabertura das salas dos CEUs, serd desejdvel uma assessoria
adicional para cuidar das relagdes com equipamentos culturais em territdrio, no caso das salas do
Circuito Spcine. Essa pessoa também devera dar suporte ao departamento caso seja realmente feita
a expansdo para mais 10 salas. Isso sem contar a necessidade de uma assessoria especifica para
cuidar da Spcine Play no periodo de transi¢cdo entre a plataforma antiga e a nova. Essa pessoa devera
continuar no departamento, a depender do volume de contelddos que sejam incluidos na nova
Spcine Play.

Repetimos o que dissemos em 2021: “o que temos hoje, na pratica, sdo funcionarios
exercendo funcbes de responsabilidade superior aos cargos existentes. A reestruturacdo feita em
2019 apresentava um quadro compativel com o volume de trabalho do departamento. A estrutura
existente hoje, por outro lado, é insuficiente, e conta com funcionarios extremamente competentes
excedendo suas responsabilidades.”

Infelizmente, temos a situacdo de saida de um coordenador (Dilson) em fevereiro, com uma
pessoa que deveria ser assessora sénior (Marcia) ainda em cargo de assessora plena. Com isso, ela
passara 10 meses para assumir no papel o cargo de coordenadora, enquanto ja estara exercendo
essa funcdo, o que representa um claro desvio de fungao, incorrendo em riscos trabalhistas para a
Spcine. Ainda assim, essa é a forma como a Spcine sempre agiu, tendo passado pelo mesmo
processo o coordenador atual, bem como outros funcionarios de diversos departamentos.



5. Conclusio

A partir dos dados apresentados, vemos que o departamento de Difusdo conseguiu
enfrentar os desafios que o ano de 2021 trouxe. A recuperacao do Circuito Spcine ainda esta em
andamento, especialmente porque os CEUs e o Cine Olido se mantém fechados. Com a reabertura,
acreditamos que a tendéncia é que o publico frequentador volte aos patamares pré-pandemia.

A gueda no numero de visualizacbes da Spcine Play, como apontado, estd intimamente
relacionada com as limita¢des impostas pelo Looke. Com a mudanga de plataforma, em 2022, e com
novas aquisicdes, prevemos que o numero devera aumentar significativamente nos préximos anos.

Para os desafios futuros, prevemos:

- Fidelizar um novo publico para a Spcine Play e ampliar sua atuac¢do e curadoria;
- Reabrir os CEUs e recuperar o publico do Circuito Spcine;
- Ampliar o niumero de salas do Circuito Spcine.

Tudo isso devera ser feito levando em conta que a estrutura do departamento segue
pequena, mas que pelo menos conta com profissionais competentes e capazes de dar continuidade
ao trabalho que tem sido feito.
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Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstra¢des Contabeis

Aos Administradores e Acionistas da

Empresa de Cinema e Audiovisual de Sdao Paulo S.A. - SPCINE.
Sao Paulo — SP

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstragdes contibeis da Empresa de Cinema e Audiovisual de Sdo Paulo S.A. - SPCINE,
(“Companhia” ou “SPCINE”), que compreende o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021, e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nesta data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na segéo a seguir intitulada “Base para opinido com
ressalva”, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Empresa de Cinema e Audiovisual de Séo Paulo S.A. - SPCINE
em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva

Teste de recuperabilidade de investimentos em producdes audiovisuais

Conforme mencionado na Nota Explicativa 9, a Companhia possui o valor registrado na rubrica investimentos em
producdes audiovisuais de R$ 2.905.189 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 3.039.277 em 31 de dezembro de 2020).

Em 26 de novembro de 2020, em reunido o Conselho Fiscal da Companhia, deliberou que para os investimentos
em que ndo hd perspectivas de recuperabilidade financeira, a Companhia constituiria a provisdo para perdas

Em 31 de dezembro 2021, a Companhia néo elaborou estudo de recuperabilidade dos investimentos em produgdes
audiovisuais. Consequentemente, nio nos foi possivel concluir, por meio de procedimentos alternativos de
auditoria, sobre os possiveis efeitos caso a Companhia tivesse elaborado tal estudo.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador
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¢ nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinifo com ressalva.

Outras informacdes que acompanham as demonstragées contibeis e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia ¢ responsével por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administragio e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conex@o com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da
Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio est4, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha uma distorgdo relevante no Relatério da Administragdo
somos requeridos a comunicar esse fato. Conforme descrito na se¢io “Base para opinido com ressalva” acima, ndo
foi possivel concluir sobre os possiveis impactos no ativo e resultado do exercicio da companhia oriundos da
avaliagdo de recuperabilidade futura dos investimentos em produgdes audiovisuais em 31 de dezembro de 2021.
Portanto ndo nos foi possivel concluir sobre o referido saldo, limitando a nossa opinido.

Responsabilidade da administragéo e da governanga pelas demonstragdes contabeis

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresenta¢do das demonstragdes contéabeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes contébeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragio das demonstragdes contébeis, a administragdo € responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaborag@o das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragdo das demonstragdes contabeis.
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Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragSes contabeis, tomadas em conjunto, estdo
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que uma
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectardo as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, podem influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstrag¢des contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstincias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da companhia.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragéo.

e Concluimos sobre a adequagio do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que
possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagio em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagio geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes
e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
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relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicével, as respectivas salvaguardas.

Sao Paulo (SP), 31 de margo de 2022.

i

Adetbal Alfonso Hoppe
© Sécio
Contador CRC-1S8C020036/0-8-T-SP
TATICCA Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP-03.22.67/0-1
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Empresa de Cinema e Audiovisual de Sio Paulo S.A.
Demonstragdes do resultado

31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em reais)

Receita Operacional Liquida

Lucro Bruto

Despesas Gerais ¢ Administrativas
Receita com Subvengdes

Resultado Antes das Receitas e Despesas Financeiras

Resultado Financeiro Liquido

Lucro Antes do Imposto de Renda e da Contribui¢io Social

Lucro Liquido do Exercicio

Resultado por agéo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contéabeis.

NOTAS

14

16
15

17

2021 2020
2.496.144 1.978.546
2.496.144 1.978.546

(6.674.278) (6.243.496)
2.953.748 s

(1.224.386) (4.264.950)

784.624 (422.212)
(439.762) (4.687.162)
(439.762) (4.687.162)

(0,016) (0,187)



Empresa de Cinema e Audiovisual de Sio Paulo S.A.
Demonstragdes do Resultado Abrangente

31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em de reais)

2021 2020
Lucro / (Prejuizo) liquido do periodo (439.762) (4.687.162)
Outros valores abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio (439.762) (4.687.162)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contéabeis.
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Empresa de Cinema e Audiovisual de Sio Paulo S.A.
Demonstragdes do fluxo de caixa

31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em reais)

31/12/2021 31/12/2020
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro Liquido do Exercicio (439.762) (4.687.162)
Ajustes para Conciliar o Resultado as Disponibilidades pelas Atividades Operacionais
Depreciagdo/Amortizagdo 853.104 868.505
Baixa / Alienag¢do dos ativos intangiveis - 436
413.342 (3.818.221)
Redugiio/ (Aumento) dos Ativos Operacionais
Clientes (535.189) 20.048
Impostos a Recuperar (211.126) 202.152
Outras Contas a Receber 18.306 (1.359)
Aumento/ (Reduciio) dos Passivos Operacionais
Fornecedores 27.952 (37.046)
Obrigagdes Tributarias e Trabalhistas 184.233 23.118
Outras Obrigagdes =
Obrigagdes com Terceiros 28.140.797 (2.036.182)
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades Operacionais 28.038.315 (5.647.491)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Acréscimo do Imobilizado (45.255) (8.213)
Investimentos 134.087 131.733
Caixa Liquido Aplicado nas Atividade de Investimento 88.832 123.520
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
AFAC (Adiantamento para Futuro Aumento de Capital) - 3.100.000
Caixa Liquido Aplicado nas Atividade de Investimento - 3.100.000
Aumento Liquido de Caixa e Equivalentes 28.127.147 (2.423.971)
Caixa e Equivalentes de Caixa
No Inicio do Exercicio 18.209.953 20.633.924
No Final do Exercicio 46.337.100 18.209.953
Aumento Liquido de Caixa e Equivalentes 28.127.147 (2.423.971)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.



Empresa de Cinema e Audiovisual de Sio Paulo S.A.
Notas explicativas as demonstragdes contabeis

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em reais)

1.

Contexto operacional

A Empresa de Cinema de Audiovisual de Sdo Paulo. (“Sociedade” ou “SPCINE”), localizada na Capital do
Estado de Sao Paulo, na Rua Libero Badaro, 293, 22° andar — Cj.22, no Centro, inscrita no CNPJ sob o n°
21.278.214/0001-02, ¢ uma Sociedade Anénima de Economia Mista, vinculada a Secretaria Municipal de
Cultura. A Sociedade tem como objeto principal promogdo do desenvolvimento econdémico, social, cultural
artistico, tecnoldgico e cientifico sobre a atividade cinematogréfica e audiovisual do municipio de Sao Paulo.
Para maiores informagdes, por favor visite o site www.spcine.com.br.

Apresentacio da demonstracio contabeis, e resumo das principais praticas contabeis

2.1.

Base de apresentagio e elaboracio das demonstragdes contabeis

As demonstrag3es contabeis da Sociedade, que compreende o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2021 e 2020, e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, e das mutagdes
do patriménio liquido, para os exercicios findos naquelas datas, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas, foram autorizadas pela Diretoria para emissdo e
divulgagdo.

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BR GAAP) e de acordo com a norma internacional de contabilidade adotadas no Brasil e também
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), sendo apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM?).

As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histdrico, exceto por determinados
instrumentos financeiros, mensurado pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas
contabeis a seguir. O custo histérico é baseado nas contraprestagdes pagas em troca de ativos e os
passivos sdo registrados pelos valores dos recursos que foram recebidos em troca da obrigagdo ou, em
algumas circunstancias, pelos valores em caixa ou equivalentes de caixa, os quais serdo necessarios
para liquidar o passivo no curso normal das operagdes. Ja o valor justo € o valor pelo qual um ativo
pode ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes reconhecedoras, dispostas a isso.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contibeis, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administragdo na gestdo da Empresa de Cinema e
Audiovisual de Sdo Paulo S.A.

Todos os valores apresentados nestas demonstragdes contabeis estdo expressos em reais, moeda
funcional da Sociedade, exceto quando indicado de outra forma.
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Empresa de Cinema e Audiovisual de Sio Paulo S.A.
Notas explicativas as demonstra¢des contabeis
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em reais)

2.2. Resumo das principais praticas contdbeis

2.2.1

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros da Sociedade sdo reconhecidos a partir da data em que ela se
torna parte das disposigbes contratuais de tais instrumentos financeiros e incluem, caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, contas a receber, fornecedores. Os ativos e
passivos financeiros da Sociedade sdo inicialmente registrados pelo valor justo.

2u2:1:15

2:2:12.

2.2.1.3.

Ativos financeiros

A Sociedade classifica os seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as
seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado, recebiveis e
disponiveis para venda.

A classificag@o depende da natureza e finalidade para a qual os ativos financeiros
foram adquiridos e é determinada na data do reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Na data em que a transagao ¢ realizada, a Sociedade classifica um ativo financeiro
como valor justo por meio do resultado se, e somente se, houver a intengdo de: i)
negociagdo do titulo no curto prazo, ii) se ele for um derivativo, ou iii) se a
mensuragdo a valor justo diminui ou elimina alguma inconsisténcia de mensurag@o
(fair value option) de acordo com a gestdo da Sociedade.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado, quando aplicavel, sdo registrados

imediatamente e apresentados na demonstrag@o do resultado, enquanto os custos da
transagdo sdo considerados despesa no momento em que ocorrem.

Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nédo derivativos com pagamentos
fixos ou determinaveis e que ndo sdo cotados em um mercado ativo.

Apds a mensuragdo inicial, esses ativos financeiros sdo contabilizados ao custo
amortizado., utilizando o método de juros efetivo (“taxa de juros efetiva”),
diminuidos de perda por redug@o ao valor recuperavel, quando for o caso.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os recebiveis da Sociedade compreendem,

11



Empresa de Cinema e Audiovisual de Sio Paulo S.A.
Notas explicativas as demonstra¢des contabeis

Em 31 de dezembro de 2021
(Valores expressos em reais)

2.2.14.

2213,

€ 2020

substancialmente em caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e
contas a receber de clientes.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda sio representados por instrumentos
financeiros ndo derivativos, que ndo foram classificados em nenhuma das categorias
mencionadas anteriormente. Os instrumentos financeiros disponiveis para venda sdo
mantidos por um periodo indefinido de tempo, podendo ser alienados a qualquer
momento para atender as necessidades operacionais e de liquidez da Sociedade.

Os juros dos titulos disponiveis para venda sdo calculados com o uso do método da
taxa efetiva de juros e reconhecidos no resultado, do exercicio correspondente, como
receitas financeiras, enquanto que a parcela referente ao ajuste do valor justo é
registrada no patriménio liquido como outros resultados abrangentes, liquido dos
efeitos tributérios.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, esses ativos financeiros compreendem,
substancialmente em caixa equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e conta
s a receber.

Redugdo ao valor recuperdvel de ativos

Nas datas de cada encerramento das demonstragdes contabeis, a Administragio
avalia se ha ou ndo a necessidade de provisdo para redugéo ao valor recuperavel dos
ativos financeiros, considerando, quando aplicavel, evidéncias objetivas de que um
ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Os critérios que a
Sociedade utiliza para determinar se hd evidéncias objetivas de uma perda por
impairment incluem, principalmente:

e Dificuldade financeira significativa do emissor ou da contraparte;

e Violagdo de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou
principal; e

e Probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizacgio financeira;
Para certas categorias de ativos financeiros, tais como contas a receber, a avaliagdo
¢é realizada coletivamente, mesmo se os titulos, individualmente, ndo apresentarem

evidéncias de que estdo registrados por valor superior ao recuperavel.

Evidéncias objetivas de redugdo ao valor recuperavel para uma carteira de créditos
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Empresa de Cinema e Audiovisual de Sio Paulo S.A.
Notas explicativas as demonstragdes contébeis
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em reais)

2:2.2.

2.2.1.6.

2.2.1.7,

incluem, sobretudo, a experiéncia historica de recebimentos em atraso, condi¢do
econdmica dos clientes ou do grupo que integram, bem como mudangas observaveis
nas condigdes macroecondmicas.

Baixa de ativos financeiros

A Sociedade baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa provenientes desse ativo expiram ou transfere o ativo e substancialmente todos
os riscos e beneficios da propriedade para um terceiro.

Classificagdo e mensuragdo dos passivos financeiros

Passivos financeiros sdo classificados como passivos financeiros mensurados pelo
custo amortizado. A Sociedade determina a classificagdo dos seus passivos
financeiros no momento do seu reconhecimento inicial. Passivos financeiros sdo
inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos,
sdo acrescidos do custo da transagdo diretamente relacionado.

Os passivos financeiros da Sociedade incluem contas a pagar a fornecedores,
empréstimos e financiamentos e outras contas a pagar e foram todos classificados
como contas a pagar a fornecedores, empréstimos e financiamentos e outras contas a

pagar.

Ap0s reconhecimento inicial, os empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstragio do resultado
no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagdo
pelo método da taxa de juros efetivos.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa
de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Sociedade considera equivalentes de
caixa uma aplicagdo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de
caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um
investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento
em trés meses ou menos, a contar da data da contratagdo.
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223

2.24.

o4 8.8

2.2.6.

Titulos e valores mobilidrios

Os certificados de depésitos bancarios (CDB) e titulos similares estio classificados na
categoria “Valor justo por meio do resultado”.

Séo contabilizados pelo custo de aquisigdo, acrescido dos rendimentos auferidos, os quais sdo
reconhecidos no resultado do exercicio, e ajustados a valor de mercado.

Contas a receber

As receitas da SPCINE sdo geradas pela prestagdo de contas sobre os investimentos e
participagdes nas atividades cinematograficas. Na data do faturamento, o registro contabil ¢
feito debitando contas a receber e creditando receita.

A Sociedade ndo possui valores cuja expectativa de realizagdo futura seja baixa ou nula, desta
forma ndo possui registrados de crédito de liquidagdo duvidosa para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2021 e 2020.

Imobilizado

O imobilizado ¢ contabilizado ao custo, que inclui todos os gastos incorridos na aquisi¢éo ou
elaboragéo dos ativos, reduzido de depreciagdo. A depreciagdo é apurada e reconhecida pelo
método linear, de acordo com a vida util econdmica estimada e valor residual projetado de
cada item.

A Sociedade revisa a0 menos anualmente suas estimativas de vida util dos seus ativos e, caso
observe mudangas significativas nas estimativas, reconhece os efeitos dessas mudangas no
resultado de forma prospectiva.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo
(calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contébil do ativo)
¢ incluido na demonstraggo do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

Apuracéo de resultado

O resultado das operagdes da Sociedade (receitas e despesas) é apurado em conformidade com
o regime contabil de competéncia. A Administragdo da Sociedade adota como politica contabil
de apresentacdo dos custos dos servicos prestados em conjuntos com as despesas, por nio
gerenciar a Sociedade com base no lucro bruto.
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22.7.

2.2.8.

2:2.9.

Reconhecimento de receita

As receitas sdo reconhecidas de acordo com o regime de competéncia. As receitas de prestagio
de servigos e de bilheteria sdo reconhecidas no resultado quando todos os riscos e beneficios
Inerentes aos servigos sdo transferidos ao contratante ou usudrio.

Outros ativos e passivos (circulantes e nio circulantes)

Um ativo ¢ reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econémicos futuros serdo gerados em favor da Sociedade e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a
Sociedade possui uma obrigagdo legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquidé-lo. Sao acrescidos,
quando aplicdvel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais
incorridos. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido.

Os ativos e passivos sio classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo é

provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nio
circulantes.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetérios sdo ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da
transagdo, levando em consideragdo os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e
em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado
para transagdes semelhantes. Subsequentemente, esses juros sdo realocados nas linhas de
despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva
de juros em relagdo aos fluxos de caixa contratuais.

2.2.10. Imposto de renda e contribuicdo social

a) Provisdo para imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro - corrente

Ativos e passivos tributdrios correntes do exercicio e de anos anteriores sdo mensurados ao valor
recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributéarias
usadas para calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor no Brasil
na data do balanco.

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social do exercicio corrente sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 60 por
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trimestre para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuigéo social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacio de prejuizos fiscais e base negativa de contribuig¢do social,
limitada a 30% do lucro real trimestral.

O imposto corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exerciclo, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacdo das

demonstragdes contabeis e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.

A Administragdo periodicamente avalia a posi¢do fiscal das situagdes nas quais a regulamentagio fiscal
requer interpretagdo e estabelece provisdes quando apropriado.

A sociedade ndo tem apurado no periodo findo em 31 de dezembro de 2021 ¢ 2020 IRPJ e CSLL, visto
estar operando com prejuizos em ambos os resultados.

2.2.11. Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais

As praticas contéabeis para registro e divulgagdo de ativos e passivos contingentes e obriga¢des
legais séo as seguintes: (i) Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias
reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com
éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa; (ii) Passivos contingentes sdo
provisionados quando as perdas forem avaliadas como provéveis e os montantes envolvidos
forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados como de
perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes
avaliados como de perdas remotas ndo sdo provisionados e nem divulgados; e (iii) Obrigagdes
legais sdo registradas como exigiveis, independentemente da avaliagdo sobre as probabilidades
de éxito, de processos em que a Sociedade questionou a inconstitucionalidade de tributos.

2.2.12. Lucro bésico e diluido por acio

O lucro basico por agdo ¢ calculado pela divisdo do lucro liquido disponivel (alocado) aos
quotistas pelo nimero médio ponderado de quotas em circulagio durante o exercicio.

Na@o ha instrumentos patrimoniais com efeito potencial de diluigdo do lucro disponivel aos

acionistas. Portanto, o lucro diluido por quota ndo apresenta diferengas em relagéo ao lucro
basico por agdo.

2.2.13. Demonstra¢ido do fluxo de caixa

A SPCINE apresenta os fluxos de caixa das atividades operacionais usando o método indireto,
segundo o qual o lucro liquido ou o prejuizo € ajustado pelos efeitos de transagdes que ndo
envolvem caixa, pelos efeitos de quaisquer diferimentos ou apropriagdes por competéncia
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sobre recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa operacionais passados ou futuros e pelos
efeitos de itens de receita ou despesa associados com fluxos de caixa das atividades de
investimento ou de financiamento.

De acordo com o método indireto, o fluxo de caixa liquido advindo das atividades operacionais
¢ determinado ajustando o lucro liquido ou prejuizo quanto aos efeitos de: i) varia¢des
ocorridas no exercicio nas contas operacionais a receber e a pagar; ii) itens que nfo afetam o
caixa, tais como depreciagdo, provisdes, tributos diferidos, ganhos e perdas cambiais nio
realizados e resultado de equivaléncia patrimonial, quando aplicavel; e iii) todos os outros itens
tratados como fluxos de caixa advindos das atividades de investimento e de financiamento.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparagdo das demonstragdes contabeis, a Administragdo utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da SPCINE e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e
premissas sdo revistas de uma maneira continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.

(i) Julgamentos

A preparag@o das demonstragdes contabeis da Sociedade requer que a Administragdo faga julgamentos
e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, bem como a divulgagdo de passivos contingentes, na data-base das demonstra¢des contabeis.
Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem principalmente: provisdes para créditos de
liquidag@o duvidosa ou cancelamentos, restituigdo de comissdes ou para redugdo ao valor recuperavel de
ativo, quando aplicavel, além da provisdo para demandas judiciais.

(ii) Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes
de incerteza em estimativas na data do balango, que podem resultar em valores diferentes quando da
liquidag@o, sdo discutidas a seguir:

a) Perdas estimadas
Uma provisdo € registrada em uma quantia considerada suficiente para cobrir as perdas estimadas
decorrentes de cobrangas de créditos a receber. Para reduzir o risco de crédito, a Sociedade adota como
pratica a analise sobre a realizagio futura do ativo.
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b)  Provisdes para demandas judiciais

A Sociedade reconhece provisio para causas tributdrias, trabalhistas e civeis. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
Jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrig¢do aplicavel,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais.

(iii) Impostos

Ativos e passivos tributdrios correntes do Gltimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados ao valor
recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributérias
usadas para calcular o montante séo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do
balango.

A administragdo periodicamente avalia a posicdo fiscal das situagdes nas quais a regulamentacio fiscal
requer interpretagdo e estabelece provisdes quando apropriado. Imposto diferido € gerado por diferengas
temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos
diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para
compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal, e os impostos diferidos s3o relacionados 2 mesma entidade
tributada e sujeitos & mesma autoridade tributaria.

4. Novas normas, alteracdes e interpretacées em vigor para exercicios iniciados em (apos)
01 de janeiro de 2021:

Alteragdo da norma IAS 1 — Classificagdo de passivos como Circulante ou N#o circulante. Esclarece aspectos
a serem considerados para a classificagdo de passivos como Passivo Circulante ou Passivo Ndo Circulante.
Esta alteragdo de norma € efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 1/01/2023. A Companhia nio espera
impactos significativos nas suas Demonstragdes Contébeis.

Melhorias anuais nas normas IFRS 2018-2020: Efetua alteragdes nas normas IFRS 1, abordando aspectos de
primeira adogdo em uma controlada; IFRS 9, abordando o critério do teste de 10% para a reversio de passivos
financeiros; IFRS 16, abordando exemplos ilustrativos de arrendamento mercantil e IAS 41, abordando
aspectos de mensuragdo a valor justo. Estas alteragdes sdo efetivas para exercicios iniciando em/ou apos
1/01/2022. A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas Demonstragdes Contabeis.

Alteragdo da norma IAS 16 — Imobilizado: Resultado gerado antes do atingimento de condigdes projetadas
de uso. Esclarece aspectos a serem considerados para a classificagdo de itens produzidos antes do imobilizado

estar nas condi¢des projetadas de uso. Esta alterago de norma §é efetiva para exercicios iniciando em/ou apés
1/01/2022. A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas Demonstra¢des Contébeis.
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S.

Alteragdo da norma IAS 37 — Contrato oneroso: Custo de cumprimento de um contrato. Esclarece aspectos a
serem considerados para a classificagdo dos custos relacionados ao cumprimento de um contrato oneroso.
Esta alterag@o de norma ¢ efetiva para exercicios iniciando em/ou ap6s 1/01/2022. A Companhia nio espera
impactos significativos nas suas Demonstra¢des Contabeis.

Alteragdo da norma IFRS 3 — Referéncias a estrutura conceitual: Esclarece alinhamentos conceituais desta
norma com a estrutura conceitual do IFRS. Esta alteragdo de norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou
apos 1/01/2022. A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas Demonstra¢des Contabeis.

Alteragdo da norma IFRS 17 — Contratos de seguro: Esclarece aspectos referentes a contratos de seguro. Esta
alteragdo de norma ¢ efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 1/01/2023. A Companhia ndo espera
impactos nas suas Demonstragdes Contabeis.

Alteragdo da norma IFRS 4 — Extensdo das isengdes temporarias da aplicagdo da IFRS 9: Esclarece aspectos
referentes a contratos de seguro e a isengdo temporéria da aplicagdo da norma IFRS 9 para seguradoras. Esta
alteragdo de norma € efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 1/01/2023. A Companhia néo espera
impactos nas suas Demonstra¢des Contabeis.

Alteragdo danorma IAS 1 e IFRS Practice Statement 2, Divulgagdo de Politicas Contébeis: Esclarece aspectos
a serem considerados na divulgagdo de politicas contabeis. Esta alteragdo de norma ¢ efetiva para exercicios
iniciando em/ou ap6s 1/01/2023. A Companhia néo espera impactos significativos nas suas Demonstragdes
Contabeis.

Alteracdo da norma IAS 8 — Definigdo de estimativas contabeis: Esclarece aspectos a serem considerados na
defini¢do de estimativas contabeis. Esta alteragdo de norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apds
1/01/2023. A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas Demonstragdes Contabeis.

Alterag@o da norma IAS 12 — Imposto Diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma tnica
transag@o: Esclarece aspectos a serem considerados no reconhecimento de impostos diferidos ativos e
passivos relacionados a diferengas temporarias tributaveis e diferengas temporarias dedutiveis. Esta alteragio
de norma ¢ efetiva para exercicios iniciando em/ou apds 1/01/2023. A Companhia ndo espera impactos
significativos nas suas Demonstragdes Contabeis.

Impactos da pandemia COVID-19

Vivemos um momento delicado com a declaragdo de pandemia global decorrente do COVID-19. Desde o
inicio desse processo, a SPCINE esta atenta e diligente com todas as situagdes, seja para ajudar seus
clientes / fornecedores a passarem de forma segura por este momento ou no acompanhamento de suas
préprias necessidades.

Algumas medidas foram desenvolvidas para apoiar a preveng@o do virus nas suas atividades, tais como
aplicacdo de trabalho remoto (home-office) por tempo indeterminado a seus funcionarios; cancelamento
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de todas as viagens internacionais ou nacionais; atendimento aos compromissos com os clientes e
fornecedores por video ou teleconferéncia; e, intensificagdo de todo o sistema de limpeza e desinfecgdo.

A Sociedade ird ajustar as politicas ptblicas para o setor Audiovisual do Municipio de Sdo Paulo as
necessidades do mesmo, desta forma fechando as Salas do circuito de salas de cinema até a liberagdo pelas
autoridades. Adicionalmente a Sociedade ir4 reformular alguns editais de maneira a possibilitar a entrega
do produto final com trabalhos que possam ser desenvolvidos de forma remota, e devera também realocar
parte dos recursos da programagio do circuito de salas de cinema para a plataforma virtual do Spcine Play.

A SPCINE ressalta que devido a incerteza da evolugdo da doenga, ¢ impossivel prever o impacto final
sobre 0 mercado financeiro e a economia global e, consequentemente, sobre seu negoécio. Porém afirma
que até a publicagdo destas demonstragdes contabeis, ndo sofreu qualquer impacto material com relagfo a
pandemia do Corona Virus em suas operagdes ou situago financeira, mas, caso a disseminagio do virus
aumente 0s casos positivos consideravelmente, a Sociedade entende que a receita da SPCINE podera vir
a ser afetada de forma negativa.

A SPCINE estd em conformidade com os protocolos de satide e seguranca estabelecidos pelas autoridades,

atentos aos novos acontecimentos e seguira adotando novas medidas sempre que necessarias. Reafirma o
comprometimento com a seguranga de seus empregados.

6. Caixa e Equivalentes de Caixa

31/12/2021 31/12/2020
Fundo de investimento — Banco do Brasil 46.337.100 18.209.953
Total 46.337.100 18.209.953

A Sociedade considera como equivalentes de caixa um fundo de investimento de conversibilidade imediata
em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor. Por
conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem
vencimento de curto prazo, a contar da data da contratagdo.

Todos os fundos de investimentos, independentemente de sua categoria, podem ser resgatados sem perda
de rendimentos, sem restrigio e de forma imediata. Os fundos de investimentos sio abertos por
processos/repasses realizados pela Secretaria Municipal de Cultura (SMC) e Secretaria Municipal de
Turismo (SMTUR).
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7. Contas a receber de clientes

31/12/2021 31/12/2020
Clientes nacionais 535.865 676
Total de contas a receber de clientes 535.865 676

Os valores a receber de clientes nacionais estdo relacionados principalmente a prestagdo de Servigos a
receber de empresas vinculadas a produgdo de artes cinematograficas, cujo prazo para pagamento ndo é
superior a 30 dias.

8. Impostos a recuperar

31/12/2021 31/12/2020
IRRF sobre aplicagdo financeira 208.966 -
Outros 2.160 -
Total de contas a receber de clientes 211.126 -

Os Impostos a recuperar estdo relacionados ao Imposto de Renda Retido na Fonte dos rendimentos das
aplicagdes financeiras, cabe destacar que serdo compensados no exercicio seguinte.

9. Investimentos em produc¢des audiovisuais

A Sociedade realiza investimentos em produgdes audiovisuais, aonde aporta recursos proprios para
produgio, coprodugio e distribuigdo de filmes de longas metragens. A sociedade entende que até o periodo
de sete (07) anos ap6s o langamento da produgéo os valores investidos serdo retornados.
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Investimentos Investimento Inicial ~ DataInvestimento  31/12/2021  31/12/2020

Investimento em Produgdes Audiovisuais

Produgdo Cinematografica - "O Caseiro" 250.000 12/08/2015 167.418 179.793
Distribui¢do Cinematografica - "Boletim de Ocorréncia" 500.000 15/10/2015 64.284 64.284
Produgdo Cinematografica - "A Terapia" 500.000 02/12/2015 378.287 500.000
Producdo Cinematografica - "Sampa" 500.000 14/01/2016 498.419 498.419
Divulgagdo obra "O Menino e o Mundo" 299.669 23/02/2016 290.221 290.221
Distribuigdo Cinematografica - "Escaravelho do Diabo" 500.000 15/04/2016 245.524 245.524
Produgdo Cinematografica - "Pequeno Segredo" 249.950 09/06/2016 232.423 232.423
Producdo Cinematografica - "Malasartes" 500.000 25/07/2016 500.000 500.000
Producdo Cinematografica - "Depois dos 40" 500.000 27/10/2016 500.000 500.000
Producdo de Série - "Duncan" 30.050 13/11/2017 28.613 28.613

3.829.669 2.905.189  3.039.277

Até o periodo findo em 31 de dezembro de 2021, o retorno sobre os investimentos foram:

: Retorno Total
Investimentos % Retorno
sobre Investimento

Investimento em Produgdes Audiovisuais

Produgdo Cinematografica - "O Caseiro" 82.582 33,03%
Distribuicdo Cinematografica - "Boletim de Ocorréncia" 473.767 94,75%
Producdo Cinematografica - "A Terapia" 121.712 24,34%
Producdo Cinematogréfica - "Sampa" 1.581 0,32%
Divulgacdo obra "O Menino e o Mundo" 9.448 3,15%
Distribuicdo Cinematografica - "Escaravelho do Diabo" 289.717 57,94%
Produgdo Cinematogréfica - "Pequeno Segredo" 17.527 7,01%
Produgdo Cinematografica - "Malasartes" 32.270 6,45%
Produgdo Cinematografica - "Depois dos 40" - 0,00%
Produgdo de Série - "Duncan" 1.437 4,78%
1.030.041

O Retorno Total sobre Investimentos € caracterizado pela performance dos filmes através das varias
formas de obten¢do de receitas (Bilheteria de Cinema, Vendas para Televisdo e Plataformas Streaming,
Receitas de Vendas ao Exterior, e etc). Apos a devida apuragdo através de Relatorios de Comercializag@o

¢é aplicado as aliquotas definidas por contrato para retorno destes investimentos para a empresa, ca_be
ressaltar que a empresa tem participagdo nos resultados obtidos por 7 anos apds o langamento comercial

do filme.
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Empresa de Cinema e Audiovisual de Sio Paulo S.A.
Notas explicativas as demonstragdes contabeis

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em reais)

11. Obrigacdes tributarias e trabalhistas

31/12/2021 31/12/2020
ISS a recolher 45.079 18.001
ISS retido a recolher 15.947 13.813
Pis / COFINS 86.931 26.693
IRRF terceiros 402 41
IRRF s/ FOPAG 77.383 65.394
Outros 1.247 334
Total de obrigagdes tributarias 226.989 124.276
Salarios a pagar .
Provisdo de férias e encargos 343.496 304.227
INSS 108.434 78.634
FGTS 21.434 17.474
Outros - (8.492)
Total de obrigacdes trabalhistas 473.364 391.844
Total de obrigag¢des tributarias e trabalhistas 700.353 516.120

i.  Remunerac¢io de pessoal-chave da Administracio

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo da
Sociedade, que contempla a Diregdo da empresa, totalizou R$ 1.382.603, registrados no grupo de despesas
gerais e administrativas. A Sociedade ndo possui outro tipo de remuneragéo, tais como beneficios pos-
emprego, outros beneficios de longo prazo ou beneficios de rescis@o de contrato de trabalho.

12. Obrigacdes com terceiros

As obrigag8es com terceiros referem-se a parceria firmada entre a Sociedade e a Prefeitura Municipal de
Sdo Paulo, através da Secretaria Municipal da Cultura (SMC) e Secretaria Municipal de Turismo
(SMTUR). Esta parceria tem por objetivo estabelecer a colaboragio das participes, mediante a comunh@o

de esfor¢os e recursos, para a efetivagido de atividades ligadas a apoio e fomento a atividade audiovisual,
especificamente a realizag#o de editais ptiblicos, a serem langados e geridos pela Sociedade, para a sele¢do

de projetos audiovisual que recebem aporte de recursos financeiros oriundos desta parceria.
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Empresa de Cinema e Audiovisual de Sio Paulo S.A.
Notas explicativas as demonstragdes contabeis

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em reais)

REPASSE - SMC 2015 - 18253-2
REPASSE - SMC 2015 - 18374-1
REPASSE - SMC 2016 - 18504-3
REPASSE - SMC 2017 - 18814-X
REPASSE - SMT 2017 - 18311-3
REPASSE - SMC 2018 - 18313-X
REPASSE - SMC 2019 - 19320-8
REPASSE - SMC 2020 - 19757-2

13. Patrimonio liquido

13.1. Capital social

31/12/2021 31/12/2020
5.093 5.093
2324 2.324
324.564 324.564
1.102.441 1.507.851
10.000.000 .
31.068 40.117
3. 751,791 8.452.126
28.193.620 6.938.029
45.410.901 17.270.104

A composigdo do capital social da Empresa de Cinema e Audiovisual de Sdo Paulo S.A., totalmente
subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2020 é de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de

reais) divididos em 25.000.000 agdes, no valor nominal de R$ 1,00 cada uma.

No ano de 2021 ocorreu o aumento de capital social no valor de R$3.100.000, através da incorporagio
do AFAC, deliberado na assembleia. O fisco entende como razoavel que o aumento de capital com a
utilizagdo do AFAC deva ocorrer no prazo maximo de 120 dias a partir do encerramento do exercicio
em que a sociedade tenha recebido os recursos. Este entendimento vem ancorado no Parecer Normativo
de Coordenador do Sistema de Tributagdo CST n°® 17/1984, desta forma o capital da sociedade no ano
de 2021 passa a ser de R$28.100.000 (vinte e oito milhdes e cem mil reais) divididos em 28.100.000

agdes, no valor nominal de R$1,00 cada uma.

14. Receitas liquidas

Receitas de servigos prestados
Receita de bilheteria
(-) Tributos sobre servigos prestados

2021 2020
2.894.297 2.275.795
11.578 27.594
(409.731) (324.843)
2.496.144 1.978.546
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Empresa de Cinema e Audiovisual de Sio Paulo S.A.
Notas explicativas as demonstragdes contabeis

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em reais)

15. Receitas com Subvencoes
2021 2020

Receitas com subvengdes 2.953.748

2.953.748 -

No ano de 2021, foram recebidos valores relativos a subvengdes da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo,

para a realizagdo das quitagdes de vencimentos mensais relativos as despesas com pessoal que ocorreram
no decorrer do ano.

16. Despesas gerais e administrativas

As despesas administrativas estdo compostas por gastos com: despesas com pessoal (salario, férias,
rescisdes e encargos sociais), administrativas, material de consumo, depreciagdo/amortizagdo, servigos de
terceiros e despesas tributarias assim demonstradas:

2021 2020

Despesas com pessoal (5.259.887) (4.927.432)
Despesas tributarias (53.155) (3.608)
Servigos de terceiros PJ / PF (259.813) (201.391)
Alugueis e condominios (78.408) (83.853)
Depreciagdo / amortizagido (786.630) (790.602)
Material de uso e consumo (2.315) (2.002)
Seguros (143.348) (129.454)
Transporte e condugio - (4.925)
Outras despesas administrativas (90.722) (100.229)

(6.674.278) (6.243.496)
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Empresa de Cinema e Audiovisual de Sio Paulo S.A.
Notas explicativas as demonstra¢des contdbeis

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em reais)

17. Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras
Rendimento de aplica¢des financeiras
(-) Rendimentos utilizados nos convénios SMC

Despesas financeiras
Despesas bancarias

Resultado financeiro liquido

2021 2020
927.004 185.523
(139.547) (606.564)
787.457 (421.041)
(2.833) (1.171)
(2.833) (1.171)
784.624 (422.212)

O saldo de rendimento sobre aplicagdo financeira acima demonstrado est4 liquido dos impostos (Pis e

Cofins).

Os valores recebidos da Secretaria Municipal da Cultura (SMC) e Secretaria Municipal de Turismo
(SMTUR), através de contratos de acompanhamentos e metas sdo aplicados em fundos de investimentos
e seus rendimentos reconhecidos no resultado da Sociedade. Por meio de uma conta redutora da Receita
Financeira, a Sociedade demonstra que esta utilizando estes rendimentos para a realizagdo do objeto do
contrato firmado com a Secretdria Municipal da Cultura (SMC) e Secretaria Municipal de Turismo

(SMTUR).

18. Instrumentos financeiros

A administragdo dos instrumentos financeiros ativos da Sociedade ¢ efetuada por meio de estratégias
operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das taxas de juros contratadas versus as vigentes no mercado. A Sociedade ndo

efetua aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

As atividades da Sociedade a expde a alguns riscos financeiros. A gestdo de risco busca minimizar potenciais
efeitos adversos no desempenho financeiro da Sociedade. A gestdo de risco € realizada e regularmente
monitorada pela Sociedade, a qual busca identificar e avaliar os principais riscos para proteger a Sociedade

contra eventuais perdas financeiras.

As operagdes da SPCINE estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:
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Empresa de Cinema e Audiovisual de Sao Paulo S.A.
Notas explicativas as demonstragdes contabeis

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em reais)

18.1. Fatores de risco

a)

b)

Gestdo do capital social

O objetivo da gestdo de capital da Sociedade ¢ assegurar que se mantenha uma classificagdo de
crédito forte perante as instituicdes e uma relagio de capital 6tima, a fim de suportar 0s negocios
da Sociedade e maximizar o valor aos quotistas. A Sociedade controla sua estrutura de capital
fazendo ajustes e adequando as condi¢des econdmicas atuais.

Riscos de liquidez

O risco de liquidez é caracterizado pelo risco de a Sociedade ndo possuir recursos liquidos
suficientes para honrar seus compromissos e obrigagdes relacionadas a passivos financeiros (que
sdo liquidadas em caixa ou outro ativo financeiro) em decorréncia de descasamento de prazo ou
de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa sdo
estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, monitoradas diariamente pela
area de tesouraria, sendo que os objetivos de gestdo desse mesmo caixa pela Sociedade possuem
as seguintes prioridades:

(i) Preservar o valor do capital investido;

(ii) Manter um nivel de liquidez adequado aos compromissos assumidos; e

(iii) Obter um retorno adequado da carteira de investimentos.

Risco de crédito

A Sociedade restringe a exposi¢do a riscos de crédito associados a titulos e valores mobiliérios,
efetuando seus investimentos em instituigdes financeiras avaliadas como de primeira linha e com
remuneracdo em titulos de curto prazo.

Com relagdo as contas a receber, a Sociedade restringe a sua exposigdo a riscos de crédito por
meio de prestagdo de servigos para uma base ampla de clientes. Em 31 de dezembro de 2021 e
2020, nfo havia concentragdo de risco de crédito relevante associado a SPCINE.

Exposicéio ao risco de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito. A exposi¢do
maxima do risco do crédito na data das demonstracdes contabeis foi:
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Empresa de Cinema e Audiovisual de Sio Paulo S.A.
Notas explicativas as demonstragdes contabeis

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em reais)

2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 46.337.100 18.209.953
Contas a receber de Clientes 535.865 676
Impostos a recuperar 211.126 -
Investimentos 2.905.189 3.039.277
Circulante 49.989.280 21.249.906

d)

Os valores contabeis, referentes aos instrumentos financeiros constantes no balango patrimonial,
quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado
ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de
Jjuros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado.

Risco de taxa de juros

O risco associado € oriundo da possibilidade de a Empresa incorrer em perdas por causa de
flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e
financiamentos captados no mercado. A Sociedade monitora continuamente as taxas de juros de
mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagdo de contratos de
derivativos para fazer "hedge" contra esse risco, para proteger-se contra o risco de volatilidade
dessas taxas.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Sociedade ndo apresentou exposic¢éo relevante ao risco de
taxa de juros para que fosse apresentado uma analise de sensibilidade.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Sociedade nio possuia operagdes envolvendo instrumentos
financeiros derivativos.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as variagdes cambiais
tém nos resultados da Sociedade. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar ¢
controlar as exposigdes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, € a0 mesmo tempo
otimizar o retorno.
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Empresa de Cinema e Audiovisual de Sio Paulo S.A.
Notas explicativas as demonstragdes contébeis

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em reais)

19. Seguros

A Sociedade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

O escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo inclui a emissdo de opini&o sobre a suficiéncia da cobertura

de seguro, a qual foi determinada pela Administragdo e que a considera suficiente para cobrir eventuais
sinistros.

20. Eventos subsequentes

Nao houveram eventos subsequentes a 31 de dezembro de 2021 até a data da autorizagdo para a emissdo desta
demonstragdo financeira, que pudessem causar efeitos significativos nas demonstragdes financeiras.
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