RELATORIO DA ADMINISTRACAO E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA EMPRESA DE
CINEMA E AUDIOVISUAL DE SA0 PAULO S.A.

1. APRESENTAGAO

A Spcine, autorizada nos termos da Lei Municipal 15.929/2013, é uma
sociedade de economia mista vinculada a Secretaria Municipal de Cultura de Sao Paulo
e parte da administracado indireta do Municipio de Sdo Paulo, que detém seu controle
acionario, e foi constituida em junho de 2014.

Com capital integralizado de RS 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais),
seu objeto social é a promogao do desenvolvimento da atividade cinematografica e
audiovisual no Estado e, principalmente, no Municipio de Sdo Paulo, mediante:

e criagao, financiamento e implementagao de politicas publicas especificas;

e subsidio ou investimento na realizagdao de produtos e servicos e em eventos
promocionais no Brasil ou no exterior;

e comercializagdo e distribuicdo de produtos, direitos e servicos no Brasil e no
exterior;

e atuagdo como film commission, facilitando as filmagens e promovendo a
imagem de S3o Paulo;

e desenvolvimento, investimento, subsidio ou apoio a ac¢bes de formacao,
capacitagao e requalificagcdo nas areas correlatas ao audiovisual;

e subsidio ou investimento em agbes de pesquisa e desenvolvimento cientifico e
artistico;

e subsidio ou investimento na construcdo e operagdo de espagos fisicos
destinados a atividade audiovisual;

e gerenciamento de espagos de atividade de exibicdo cinematografica e
realizagao destas atividades;

e investimento no desenvolvimento de empresas da atividade audiovisual;

e participacdo em fundos de investimentos.

Orientada pela transparéncia e otimizagdo de sua estrutura corporativa, a
Spcine busca que as decisdes, observados os niveis de competéncia, sejam tomadas de
forma colegiada, envolvendo toda sua equipe na definigdao de estratégias e aprovagao
de propostas, bem como busca o constante didlogo com a sociedade civil, em especial
com o setor audiovisual e seus agentes.




A transversalidade e didlogo sdao valores inerentes a atuagdo da Spcine, que
busca realizar politicas publicas no setor audiovisual de maneira a atender demandas
variadas, sem prejuizo de sua atuacdo de cunho empresarial (principalmente na
qualidade de investidora, patrocinadora ou correalizadora de projetos). O carater de
sua atuagdo publica (na formulagdo e implementacao de politicas) e privada (em dreas
de desenvolvimento econémico de apelo mercadoldgico) sdo eixos complementares
que orientam a formulacao de suas agoes.

A Spcine conta, na forma de seu estatuto, com uma Diretoria Executiva,
composta por Alfredo Manevy (Diretor Presidente), Renato Nery (Diretor de Inovacao,
Criatividade e Acesso) e Mauricio Ramos (Diretor de Desenvolvimento Econémico),
bem como com um Conselho de Administragdo composto por cinco membros e um
Conselho Fiscal composto por trés membros, ambos de carater permanente.

Além destes orgaos estatutarios de administracdo e fiscalizacdo, a Spcine
implementou no exercicio de 2015 um Comité Consultivo, 6rgao que retine entidades
representativas do setor audiovisual em suas diversas expressoes e linguagens,
reunido conforme convocagdo da Spcine e tendo por objetivo o debate do setor e das
politicas publicas de maneira ampla. Ressalte-se que tal Comité nao tem carater
estatutario ou deliberativo, mas de consulta publica junto aos representantes da classe
audiovisual.

Compode o Comité Consultivo, sem prejuizo de outras entidades porventura
convidadas a participar: ABCA - Associa¢do Brasileira de Cinema de Animagdo; ABD-SP
- Associacdo Brasileira de Documentaristas e Curta-Metragistas - se¢ao Sao Paulo;
ABRAGAMES - Associagao Brasileira de Games; ABELE - Associacdao Brasileira das
Empresas Locadoras de Equipamentos; ABPITV - Associa¢cdao Brasileira de Produtores
Independentes de Televisdo; ALT[AV] - Rede de Coletivos de Artistas Audiovisuais;
APACI - Associagdo Paulista de Cineastas; APRO - Associacao Brasileira da Producao de
Obras Audiovisuais; AR - Associacdao de Roteiristas; SIAESP - Sindicato da Industria
Audiovisual do Estado de Sdo Paulo; RDI - Rede de Distribuidores Independentes;
FORCINE; ERA TRANSMIDIA; SINDICINE - Sindicato dos Trabalhadores do Cinema;
FORUM DOS FESTIVAIS; CINEMATECA; ADIBRA - Associacao da Distribuidoras
Brasileiras.

Ressalte-se ainda que a Spcine tem estreita relagdo institucional com a
Secretaria Municipal de Cultura de Sdo Paulo - SMC, sendo legalmente vinculada ao
orgao da administragdo direta e atuando em complementaridade a este para a
formulagdo e implementagdo de politicas publicas no setor audiovisual.
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Como ressaltado, a Spcine se estrutura em duas grandes areas, encabegadas
pela Diretoria de Desenvolvimento Econdmico e pela Diretoria de Inovagao,
Criatividade e Acesso, a primeira mais ligada a projetos da vertente econémica e a
segunda mais voltada a projetos da vertente de politicas publicas, em que o
investimento da Empresa ndo busca primordialmente o retorno financeiro.

Insta notar que as Diretorias e areas de atuacao nao sdo estanques, existindo
projetos transversais entre elas e projetos que ndo se acomodam exclusivamente em
qualquer das areas, sendo agbes transversais a Empresa em todo seu conjunto de
atuagao.

O exercicio de 2015 foi o primeiro completo e de efetiva implementacao de
acoes pela Empresa, passado o periodo de formagao, registro e organizagao do quadro
inicial em 2014. As principais agdes desenvolvidas, de acordo com a area, foram:

l. DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Abrange medidas de estimulo a sustentabilidade econémica do mercado
audiovisual paulista através de incentivos as etapas e agentes da cadeia produtiva do
setor. Tais medidas sao voltadas, principalmente, a producdo, comercializagdo e
distribuicdo, por meio de linhas de apoio retornaveis em projetos audiovisuais e
investimento em eventos especificos de mercado; acompanhamento de desempenho
de projetos, do mercado e tabulagdo de dados para analise e pesquisas do setor; e
auxilio na articulacdo de programas e a¢des de fomento de outras esferas.

A principal a¢do da area no periodo foi o langamento do PROGRAMA DE
INVESTIMENTO, acdo de investimentos reembolsaveis conjunta, realizada pela Spcine
em parceria com SMC e com a Agéncia Nacional do Cinema-ANCINE, que contou em
2015 com recursos combinados de RS 22.000.000,00 (vinte e dois milhdes de reais),
sendo metade advindo da parceria Spcine/SMC e a outra metade do Fundo Setorial do
Audiovisual-FSA, conforme prevé o Termo de Complementag¢do de Recursos do FSA.

As acbes reembolsaveis sdo de carater de retorno financeiro ao investimento
da Spcine, conforme previsto em Edital, em diversas janelas de exploracdo e por
periodos variados.

A parceria entre a Spcine e a SMC, para esta acao especifica, ocorreu conforme
Termo de Parceria n? 08/2015/SMC-NFC, formalizado em 15/04/2015 através do
Processo Administrativo n? 2015-0.048.054-8, através do qual a SMC repassou a
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Spcine o gerenciamento de recursos financeiros para aplicagdo exclusiva nos Editais
lancados pelo PROGRAMA DE INVESTIMENTO e em algumas agdes correlatas.

Os recursos foram distribuidos ao longo de LINHAS DE ACAO que contemplam
diferentes areas da cadeia produtiva audiovisual, seguindo a seguinte divisao:

LINHA 1/2015: PRODUCAO DE LONGAS-METRAGENS VIA PROCESSO SELETIVO
Objetivos: Fomentar a produgdo cinematografica paulista.

Total investido: RS 8.000.000,00 (oito milhdes de reais), sendo 50% (cinquenta
por cento) oriundos da parceria SMC/Spcine e 50% (cinquenta por cento) oriundos do
FSA.

Nimero de selecionados: 16 (dezesseis) projetos, sendo 10 (dez)
Ficgdes/Animagoes e 6 (seis) Documentdrios.

As inscricbes estiveram abertas entre 23/04/2015 e 29/06/2015 e o resultado
dos projetos contemplados foi divulgado no dia 26/10/2015. Dos projetos
contemplados, 4 (quatro) ja formalizaram contrato de investimento. Os demais ainda
estdo no prazo para a contratagao.

LINHA 2/2015: DISTRIBUICAO DE PEQUENO E MEDIO PORTE DE LONGAS-
METRAGENS

Objetivos: Fomentar o setor de distribuicio cinematografica paulista e
promover a exibicdao de filmes paulistas em todo o pais.

Total investido: RS 3.980.000,00 (trés milhdes, novecentos e oitenta mil reais)
sendo 50% (cinquenta por cento) oriundos da parceria SMC/Spcine e 50% (cinquenta
por cento) oriundos do FSA.

Numero de selecionados: 23 (vinte e trés) projetos, havendo um selecionado
que desistiu da formalizagdo do contrato.

Até ao momento foram contratados todos os projetos (22), dos quais 19
(dezenove) ja foram langados no circuito comercial de salas de cinema. Entre estes se '
encontra o sucesso “QUE HORAS ELA VOLTA?”, filme de Anna Muylaert, que s6 em
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salas de cinema atingiu um publico aproximado de 480.000 (quatrocentos e oitenta
mil) espectadores nas salas de cinema. O filme ja retornou a totalidade do
investimento e além, tendo gerado até o momento receita de aproximadamente RS
40.000 (quarenta mil reais).

LINHA 3/2015: PRODUCAO DE LONGAS METRAGENS COM FOCO EM
RESULTADO ECONOMICO

Objetivos: Desenvolver a producdo cinematografica comercial paulista.

Total investido: RS 5.750.000,00 (cinco milhdes, setecentos e cinquenta mil
reais), sendo 50% (cinquenta por cento) oriundos do capital proprio da Spcine e 50%
(cinquenta por cento) oriundos do FSA.

Numero de selecionados: 7 (sete) Projetos.

Dos projetos selecionados, 3 (trés) ja foram contratados e 1 (um) filme ja foi
finalizado e langado no circuito comercial de salas de cinema.

LINHA 4/2015: DISTRIBUICAO DE GRANDE PORTE DE LONGAS-METRAGENS

Objetivos: Desenvolver o setor de distribuicdo cinematografica comercial
paulista e promover a exibigao de filmes paulistas em todo o pais.

Total investido: RS 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais), sendo 50%
(cinquenta por cento) oriundos do capital proprio da Spcine e 50% (cinquenta por
cento) oriundos do FSA.

Numero de selecionados: 4 (quatro) Filmes, sendo que 1 (um) desistiu de
formalizar contrato.

Até ao momento foram contratados e langcados no circuito comercial de salas
de cinema 2 (dois) filmes. Entre estes esta o filme “OPERACOES ESPECIAIS”, que atingiu
360.000 (trezentos e sessenta mil) espectadores nas salas de cinema e que esta em
vias de retornar o investimento efetuado.

Outra acao vinculada a area de Desenvolvimento Econdmico, mas transversal, é
a implementagdo do CIRCUITO SPCINE DE CINEMA. A agao pretende a implementacao
inicial de 20 (vinte) salas de cinema com equipamentos de projecdo digital de ultima)
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geracgio e exceléncia na qualidade de projegdo, som e imagem, em espacos publicos na
cidade de S3o Paulo, buscando a democratizacdo do acesso. A entrada sera gratuita ou
com cobranca de ingressos a pregos populares.

Assim, foi formalizada parceria com as Secretarias Municipais de Cultura e
Educacdo para instalagdo das salas em centros culturais e Centros de Educacgdo
Unificada-CEUs, por regides espalhadas na cidade.

Para compra e instalacdo dos equipamentos, além do treinamento de equipe,
foi realizado o pregao eletronico n? 01/2015/Spcine, em que sagrou-se vencedora a
empresa Seal Telecom, pelo valor de RS 7.450.000,00 (sete milhdes, quatrocentos e
cinquenta mil reais), valor bem abaixo do esperado, se considerada a realizagao da
licitagdo em plena alta do ddlar e o fato de a parte mais vultosa do contrato serem os
equipamentos importados.

Os equipamentos foram adquiridos por meio do capital préprio da Spcine,
sendo que passam a integrar o patrimonio da Empresa.

Ao final de 2015 foi também preparada a licitagdo para a contratacao de um
operador do CIRCUITO. Tal justifica-se em fungdo da Spcine nao ter pessoal proprio ou
expertise para a operagao de uma rede integrada de projegdo deste porte.

O pregdo eletrénico n? 02/2015/Spcine, realizado no inicio de 2016, teve por
vencedora a empresa Guaxupé Promocdes e Eventos, pelo valor inicial de RS
2.445.000,00 (dois milhdes, quatrocentos e quarenta e cinco mil reais), valor
recentemente ajustado em fungdo de aditamento que autorizou acréscimo
quantitativo no contrato, passando a contar com o valor de RS 3.056.195,63 (trés
milhdes, cinquenta e seis mil, cento e noventa e cinco reais e sessenta e trés centavos).
O aditamento ocorreu em virtude de alteragGes na divisao de fungdes previstas entre
Spcine/SMC/SME, em que a Spcine, através de seu operador contratado, arcou com
algumas demandas inicialmente n3o previstas.

Insta notar que o CIRCUITO teve sua estreia em 30/03/2016, inaugurando-se as
2 primeiras salas no CEU Butanta e no CEU Meninos, tendo sucesso de publico na
estreia. Transcorrido o exercicio de 2016, os primeiros dados de publico e taxa de
ocupacio das salas estarao disponiveis para analise inicial da efetividade da acao.

Ressalta-se que os contratos tem transcorrido sem problemas, com a maioria
das salas ja instaladas e as primeiras ja em operacao. '
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Por fim, ressalta-se a realizacdo do TELAS, festival da area de TV voltado ao
mercado e agentes do setor para a criacdo de ambiente de negdcios, exposigdes, feiras
e acOes correlatas. O TELAS, evento ainda recente em S3ao Paulo, contou com apoio
financeiro da SMC em 2014, Em 2015, a Spcine entrou como correalizadora, investindo
RS 500.000,00 (quinhentos mil reais), contando ainda o evento com aporte financeiro
da SMC.

Em que pese a possibilidade contratual de retorno do investimento realizado,
por ser um evento ainda incipiente ndo era esperado o retorno total do valor. O apoio
da Spcine e sua entrada como correalizadora serviram, principalmente, para alavancar
o evento e conferir apoio institucional robusto a sua realizagdo, o que ja se
demonstrou com os resultados atingidos em 2015. Para o exercicio de 2016, pretende-
se a revisdao do formato do evento e de aspectos de sua programagdo, objetivando
torna-lo ainda mais robusto e, cada vez mais, um evento conhecido e reconhecido no
setor para o qual se destina.

Ressalte-se que a prestacdo de contas do evento em referéncia ainda esta em
analise pelo setor técnico, para verificagdo de eventuais valores a serem revertidos a
Spcine a titulo de retorno do investimento realizado.

Il INOVACAO, CRIATIVIDADE E ACESSO

Busca o desenvolvimento de ambiente favordvel a inovagao e a criatividade nas
ferramentas, processos e modelos de atuagdo do setor audiovisual, ampliando a rede
de exibicdo para garantir o acesso democratico a produgdo. As a¢des incluem a criagao
de circuito de salas de cinema, com revitaliza¢cdo de salas de cinema do centro de Sao
Paulo e estimulo a criagcdo de salas na periferia da cidade; o incentivo ao
empreendedorismo por meio de apoio a empresas que busquem a inovagao ou
ampliacdo de mercado; a capacitagdo em nivel técnico articulada aos gargalos do
mercado e em didlogo com as necessidades do mercado paulista e brasileiro, formacao
e reciclagem envolvendo roteiro, diregao, producdo executiva, comercializacao e
mercado e televisdo; e desenvolvimento de agentes da cadeia produtiva por meio de
laboratdrios e encontros setoriais.

Além do CIRCUITO, ja relatado, a area de Inovacdo realizou em 2015,
principalmente, o apoio e articulagdo institucional com a SMC para realizagao de
eventos diversos do setor audiovisual na cidade de Sdo Paulo.

Foram apoiados, institucionalmente e através da articulagdo com outros
agentes, eventos como a Mostra Internacional de Cinema, Festival de Curtas, Mostra
Ecofalante, Festival é Tudo Verdade, Rio Content Market, BIG Festival, Festival Mix
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Brasil, Expocine, Encontros SPIN, dentre outros. Grande parte destes eventos contou
com o apoio financeiro da SMC entre os anos de 2014 e 2015 e com o apoio
institucional da Spcine.

Ao final de 2015, a Spcine formalizou com a SMC o CONTRATO DE
ACOMPANHAMENTO E METAS n? 20/2015/SMC, que tem por objeto a gestao dos
recursos previstos em dotacdo orcamentaria propria da SMC para o setor audiovisual
pela Spcine. Desta forma, a partir de 2015 e para o exercicio de 2016 e seguinte, estes
recursos e o apoio aos eventos diversos passam a ser realizados pela Spcine, em
cumprimento a sua funcgdo institucional e por ter a expertise necessaria para o
acompanhamento técnico adequado.

O CONTRATO tem valor estimado de RS 24.709.500,00 (vinte e quatro milhdges,
setecentos e nove mil e quinhentos reais), sendo que RS 3.539.895,30 (trés milhdes,
quinhentos e trinta e nove mil, oitocentos e noventa e cinco reais e trinta centavos)
foram repassados no exercicio de 2015.

O CONTRATO tem como principal objetivo a transparéncia na execucao dos
recursos conjuntos entre a SMC e a Spcine, formalizando metas e valores de
investimento de cada agdo prevista em seus respectivos anexos. A Spcine realiza
periodicamente a prestacao de contas a SMC da execugdo dos recursos repassados e
das metas atingidas, conforme acompanhamento realizado através do processo
administrativo n? 2015-0.329.563-6.

O anexo de metas/2015 ainda tem acdes sendo realizadas no periodo de 2016.

A segunda grande acdo no exercicio de 2015 da area de Inovagdo foi o ]\_/
Laboratério de Experimentag¢do e Inovagdo Audiovisual-LEIA. O LEIA é um espago de
mais de 1,5 mil metros quadrados com infraestrutura de ponta para a geragdo de
novos modelos de negdcio no setor.

O espago vai hospedar estudios de edi¢ao de som e imagem, finalizacao digital,
efeitos especiais, laboratdrios de animagdo e game. Mas o foco do LEIA s3o as startups /
e o desenvolvimento do ecossistema empreendedor. Para tanto, o laboratério 4

também deve hospedar uma incubadora de projetos, além de cursos e oficinas de
formacao. [/
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O LEIA é uma iniciativa da Spcine, fruto de convénio entre a SMC e o Ministério U

das Comunicagdes, que esta investindo RS 7.000.000,00 (sete milhdes de reais) para a
compra de equipamentos de ponta para o espaco. ’




No exercicio de 2015 e comeco de 2016, enquanto sado realizadas as obras
necessarias para preparacao do espaco, a Spcine tem estudado os melhores modelos
de negdcios para integracao das empresas que integrarem o projeto, bem como
estuda a melhor modelagem juridica e financeira de gestao.

1. INTEGRAGAO E INTERNACIONALIZAGAO

Possibilita a articulagdo e a integragdao com mercados internacionais, inclusive
via coprodugdes, visando o fortalecimento de Sdo Paulo como polo audiovisual
mundial. Sdo projetos estratégicos da area o programa de apoio a Film Commission
municipal, com simplificacdo de liberacao de filmagens na cidade e no estado,
incentivos para atracdo de producdes, e articulagdo de rede de Film Commissions do
Estado; a promoc¢do do audiovisual paulista em festivais e feiras internacionais e a
articulacdo politica com paises da América Latina, Europa, Africa e Asia para ampliagdo
da circulagdo do conteudo audiovisual paulista e brasileiro.

Seu desafio de longo prazo é fortalecer a cadeia produtiva do audiovisual, por
meio do desenvolvimento dos agentes e segmentos que a constituem, e obter um
mercado doméstico competitivo internacionalmente, com foco no crescimento do
resultado econdémico, a ampliagdo de publico e o desenvolvimento artistico da
producao. Para que isso aconteca, a Spcine deve desenvolver mecanismos que visam
firmar S3o Paulo como um polo internacional de filmagens e produgdes, articulando a
producao paulista e brasileira e abrindo as portas para a coprodugao.

Nesta drea, destaca-se a elaboracao de um novo marco normativo para as
filmagens e gravacdes na cidade de Sdo Paulo. A Spcine envidou multiplos esforgos em
estruturar o departamento de Film Commission da Empresa e na elaboragdao de um
novo marco legal para facilitar os tramites de liberacao de filmagens, reduzindo prazos
de atendimento e facilitando o acesso dos produtores aos locais de filmagens na
cidade, em especial os equipamentos, logradouros e vias publicas. /

principais 6rgaos e entidades publicos da Adminsitragcao Direta e Indireta envolvidos
na liberagao de filmagens e grava¢des na cidade, objetivando compatibilizar o novo
marco legal pretendido e adequar com todos os envolvidos uma norma que pudesse
ser efetivamente cumprida, sem perder o foco principal de facilitagao das filmagens. /L A

Durante o exercicio de 2015 a Spcine realizou diversas reunides com o0s ///{

Em decorréncia deste esforgo institucional, além das produg¢Ges audiovisuais:
que contaram com o apoio da Spcine para liberagdo de filmagens no periodo (total d '
71 [setenta e uma] produgdes atendidas), foi revisado o Decreto de precos publicos da| & |
cidade, estabelecendo-se descontos para as produgodes audiovisuaig\na utilizacdo dos \\J :
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equipamentos e bens publicos, bem como foi promulgado o Decreto n? 56905/2016,
que estabelece nova regulamentagdo para liberagdo das filmagens e gravagdes na
cidade, padronizando procedimentos e reduzindo prazos.

Também foram realizadas parcerias internacionais com Russia, China e Canada,
objetivando a realizagdo de agdes diversas e em conjunto entre os paises.

3. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras encontram-se em ordem, refletindo estrita e
corretamente as agdes e investimentos realizados, sendo o balango referente ao
exercicio de 2015, devidamente avalizado por contador habilitado, aprovado pelo
Conselho Fiscal da Empresa, que avaliou e acatou também o parecer da Auditoria
Independente.

S&do Paulo, abril de 2016.

Diretoria Executiva
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Nome: Alfrego Manevy

Cargo: Diretor Presidente

Nome: Mauricio Ramos
!

Cargo: Diretar de Desenvolvimento Econémico

Por:
(/v N ©
Nome: Reénato Nery (W—L

Cargo: Diretor de Inovacgao, Criatividade e Acesso



