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RELATORIO DA ADMINISTRACAO E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA EMPRESA DE
CINEMA E AUDIOVISUAL DE SAO PAULO S.A.

1. APRESENTACAO

A Spcine, criada pela Lei Municipal 15.929/2013, é uma sociedade de economia mista
vinculada a Secretaria Municipal de Cultura de S3o Paulo e parte da administracio indireta do
Municipio de Sdo Paulo, que detém seu controle acionario, e foi constituida em junho de 2014,
Com capital integralizado de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), seu objeto
social é a promogdo do desenvolvimento da atividade cinematografica e audiovisual no
municipio de Sdo Paulo, mediante:

criacdo, financiamento e implementacdo de politicas publicas especificas;
subsidio ou investimento na realizacdo de produtos e servicos e em eventos
promocionais no Brasil ou no exterior;
comercializagdo e distribuicdo de produtos, direitos e servigos no Brasil e no exterior;
atuagdo como film commission, facilitando as filmagens e promovendo a imagem de
S3o Paulo;

o desenvolvimento, investimento, subsidio ou apoio a a¢des de formagio, capacitagdo e
requalificagdo nas areas correlatas ao audiovisual;

o subsidio ou investimento em agbes de pesquisa e desenvolvimento cientifico e
artistico;

o subsidio ou investimento na construgdo e operagio de espacos fisicos destinados a
atividade audiovisual;
investimento no desenvolvimento de empresas da atividade audiovisual;
participacdo em fundos de investimentos.

Os primeiros meses apds sua assembleia de constituicdo foram dedicados a
integralizacdo de seu capital, registro perante a Junta Comercial do Estado de Sio Paulo,
regularidade fiscal e contabil da sociedade, implantagdo de sua sede social, e definicio de sua
estrutura organizacional. Em dezembro de 2014, foi aprovado seu organograma funcional e
foram efetivadas as contratacbes de seus primeiros funcionarios.

Orientada pela transparéncia, prestagdo de contas considerando o interesse publico, e
otimizagdo de sua estrutura corporativa, a Spcine busca que as decisdes, observados os niveis
de competéncia, sejam tomadas de forma colegiada, envolvendo toda sua equipe na defini¢cdo
de estratégias e aprovacdo de propostas. A Spcine conta, na forma de seu estatuto, com uma
Diretoria Executiva, composta por Alfredo Manevy - Diretor Presidente (ex- Secretério Adjunto
Municipal de Cultura de Sdo Paulo), e Renato Nery e Mauricio Ramos, um Conselho de
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Administragdo composto por cinco membros e um Conselho Fiscal permanente, com quatro

membros, e pretende implantar comités consultivos e técnicos. Sua atuacdo e quadro
funcional se organizam em trés principais areas:

1 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Abrange medidas de estimulo a sustentabilidade econémica do mercado
audiovisual paulista através de incentivos as etapas e agentes da cadeia produtiva do
setor. Tais medidas serdo voltadas a comercializagdo e distribuicdo, por meio de linhas
de apoio e investimento e apoio a festivais; pesquisa quantitativas e qualitativas e
dimensionamento do mercado, incluindo a criagdo de um observatdrio do audiovisual
paulista; e articulagdo dos programas e a¢des de fomento de outras esferas.

74 INOVAGAO, CRIATIVIDADE E ACESSO

Busca o desenvolvimento de ambiente favoravel a inovagdo e a criatividade
nas ferramentas, processos e modelos de atuagdo do setor audiovisual, ampliando a
rede de exibi¢do para garantir o acesso democratico a produgdo. As agdes incluem a
criagdo de circuito de salas de cinema, com revitalizagdo de salas de cinema do centro
de S3o Paulo e estimulo 3 criagdo de salas na periferia da cidade; o incentivo ao
empreendedorismo por meio de apoio a empresas que busquem a inovagdo ou
ampliacdo de mercado; a capacitacio em nivel técnico articulada aos gargalos do
mercado e em didlogo com as necessidades do mercado paulista e brasileiro, formagao
e reciclagem envolvendo roteiro, diregdo, produgdo executiva, comercializagdo e
mercado e televisdo; e desenvolvimento de agentes da cadeia produtiva por meio de
laboratdrios e encontros setoriais.

3. INTEGRACAO ESTADUAL, NACIONAL E INTERNACIONALIZAGAO

Possibilita a articulagdo e a integragdo com mercados internacionais, inclusive
via coprodugdes, visando ao fortalecimento de Sdo Paulo como polo audiovisual
mundial. S3o projetos estratégicos da drea o programa de apoio a film commission
municipal, com simplificacio de liberagdo de filmagens na cidade e no estado,
incentivos para atragdo de produgdes, e articulagdo de rede de film commissions do
Estado; a promocdo do audiovisual paulista em festivais e feiras internacionais e a
articulacdo politica com paises da América Latina, Europa, Africa e Asia para ampliagdo
da circulagdo do contetido audiovisual paulista e brasileiro.

Seu desafio de longo prazo é fortalecer a cadeia produtiva do audiovisual, por
meio do desenvolvimento dos agentes e segmentos que a constituem, e obter um
mercado doméstico competitivo internacionalmente, com foco no crescimento do




resultado econdmico, a ampliagdo de publico e o desenvolvimento artistico da
produgdo. Para que isso acontega, a Spcine deve desenvolver mecanismos que visam
firmar Sdo Paulo como um polo internacional de filmagens e produgdes, articulando a
produgdo paulista e brasileira e abrindo as portas para a coproducdo.

2. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Considerando que sua constituigdo formal, contratacdo de pessoal e implantacdo de
sua sede somente foram concluidas em dezembro de 2014, as demonstragdes financeiras de
2014 da Spcine refletem seu estado pré-operacional, como se pode ver a seguir.

As Unicas movimentac¢des mais relevantes correspondem ao pagamento de salarios em
dezembro, e o resultado da sociedade indica lucro liquido correspondente a receita financeira
decorrente do investimento do valor integralizado do capital social. Uma vez composta a

reserva legal, sugere-se a distribuicdo da totalidade do lucro liquido apontado em balango,
devidamente ajustado conforme o artigo 202 da Lei 6.404/1976, na forma de dividendos.

Sdo Paulo, abril de 2015
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