Anexo [-A

. Produtos
; 5 Valor*  Valor* A » s Objetivo Estratégico
; T ;
Produto Inicio ermino 2015 2016 Descricao Beneficios selatloiats
: SRR Facilitar as filmagens na
: . Assessorar na retirada de licencas ; i
SN 6 cidade de S3o Paulo e Promover o
Atuar como Film . : paraifiingeensomunicipigieeisa romové-la através de desenvolvimento
Ve 01/02/2015 31/12/2016 2.000 - 2.000 Paulo. Promover uma atuacao P p : o
Commission ; : ; o atracdo de filmagens econdmico do setor
. estadual integrada. Atrair produgdes b e ) R
: B nacionais e audiovisual
internacionais. i SR
internacionais.
Ampliar o acesso de
il : Promover o
Realizar Eventos Atrair investimentos para realizacdo riofissionaiseisetony " desenvolvimento
i 01/02/2015 31/12/2016 1.500 2.000 e P ., ¢ informacdes e s
Setoriais de eventos setoriais estrategicos. - econdémico do setor
experiéncias =
. . . audiovisual
_ estrategicas.
Executar, atrair e/ou assessorar
investimento no desenvolvimento e
Desenvolvimento e producdo de projetos. Investimento :
s : ; X <) Promover o
Producdo de : em pesquisa e desenvolvimentode  Promover a produgao de e olias
Contetido 01/02/2015 31/12/2016 11.000 11.000 projetos com énfase no resultado propriedade intelectual A
T 2 R 2 S : econdmico do setor
Audiovisual, Games e : economico. Acao de fortalecimento, audiovisual paulista. R
. ; & - g audiovisual
Novas Midias. pesquisa e roteiro, desenvolvimento
de formatos e géneros para cinema, : y
TV e outros meios.
iar Acesso da Formar um circuito de exibicdo em Aumentar o acesso da Promover o
Ampliar fces 01/02/2015 31/12/2016  8.000  8.000 o Al 4 : .
associagdo com equipamentos populacao paulista a desenvolvimento

populagdo a obras




Audiovisuais

5
Comercializar e
Distribuir Audiovisual

Programa de
Exportagao e
Internacionalizacdo

Aumentar a oferta de
Meios de Producdo de
Contetido Audiovisual

Promover a Formacao
Profissional

Realizar vmmnamm de
Mercado

01/02/2015

01/02/2015

01/02/2015

01/02/2015

01/02/2015

31/12/2016 u..ooo
31/12/2016 1.500
31/12/2016 ~°~ O
31/12/2016 0
31/12/2016 0

7.000

3.000

culturais da Prefeitura e do Governo
do Estado.

Executar, atrair e/ou assessorar
investimento na expansdo do parque
cinematografico e demais meios de
comercializagdo. Na distribuicao
nacional e internacional de contetido
de cinema e televisdo. Articulacdo de
espagos publicitarios sob governanga
da Prefeitura e do Governo do

- Estado em parcerias com
langamentos e comercializagao.
Realizacao de uma grande Feira de
Negdcios Audiovisual em Sao Paulo.
Investir na exportacdo do contelddo
paulista. Promover desenvolvimento
de roteiro, coprodugdes, e co-
distribuic@es internacionais com
empresas paulistas.
"Executar, atrair e/ou assessorar
investimentos nos meios de
producado {Locagao de
equipamentos, uom-uqoacnmmm‘
efeitos especiais, entre outros).
Articular para a criagdo de
programas de capacitacgdo técnica,
artistica e de formadores. Atrai
investimentos para formacao de
infraestrutura de formacao
Realizagdo de pesquisas e
acompanhamento da produgao

obras audiovisuais
paulistas e nacionais.

Comercializar, ampliar o
acesso ao mercado
audiovisual e criar
acesso'a populacao
paulista das obras

-audiovisuais de todo o

Estado.

Promover exportagdo de
propriedade intelectual
paulista

Atrair recursos para o
setor de producdo
audiovisual paulista.

Qualificar os
profissionais através do
oferecimento de cursos

de capacitagdo do

PRONATEC.

" Melhorar o suporte a
produc¢do audiovisual

econdémico do setor
audiovisual

Promover o
desenvolvimento
econdémico do setor
audiovisual

Promover o
desenvolvimento
“econdmico do setor
audiovisual

Promover o
_desenvolvimento
econdmico do setor

audiovisual

Promover o
desenvolvimento
econdmico do setor
audiovisual

Promover o
desenvolvimento




*Valores em RS mil.
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Anexo I-B

Indicadores
- Valor - " s Objetivo Estratégico
Indicador Valor 2015 Descrigdo Interpretacdo Periodicidade ) . 2
2016 relacionado
: “w Promover o
Valor percentual do total do valor bruto retornado : . : desenvolvimento
Retorno sobre o } e Quanto maior N
g 0 13% a empresa ( meta de 3 milhGes), sobre o total do Semestral econémico do setor
capital investido el ; e e melhor I .
capital investido ( aporte inicial de 25 milhoes). audiovisual
Promover a inovacdo
Alavancar recursos S :
criativa e estimular a
HERESHIARUESE Quanto maior roducdo de
via parcerias 10.000 15.000 Verificar as adesdes aos projetos Semestral P .n
s ey melhor propriedade
publicas e 3
- intelectual.
privadas. .
indice que : : L Promover o'
acompanha o 5 25 Quantitativo de numero de salas e exibi¢des que Quanto mais alto Anal desenvolvimento
acesso as novas aumentaram melhor econdmico do setor
salas e exibicoes audiovisual
g ) Promover o
Criar Aplicativo de 0 500 O numero de solicitagdes ao aplicativo indica que o Quanto mais alto — desenvolvimento

Film Commission

acesso aos espagos de gravacgdes foi facilitado.

melhor

econbmico do setor
audiovisual

*Valores em RS mil.




COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL QUE ENTRE SI CELEBRAM O MUNICIPIO
DE SAO PAULO E A EMPRESA DE CINEMA E AUDIOVISUAL DE SAO PAULO — SP Cine

O MUNICIPIO DE SAQO PAULO, inscrito no CNPJ/MF sob o n? 46.395.000/0001-39, neste ato
representado, na forma prevista no Decreto n? 53.916/2013, pelos integrantes da Junta
Orcamentdrio-Financeira instituida pelo Decreto n253.687/2013, VALTER CORREIA DA SILVA,
Secretario Municipal de Gest3o, FRANCISCO MACENA, Secretdrio do Governo Municipal,
MARCOS DE BARROS CRUZ, Secretdrio Municipal de Finangas e Desenvolvimento Econdmico, e
ROBINSON SAKIYAMA BARREIRINHAS, Secretdrio Municipal dos Negdcios Juridicos, e a
EMPRESA DE CINEMA E AUDIOVISUAL DE SAO PAULO, inscrita no CNPJ/MF sob o n2
21.278.214/0001-02, neste ato representado por seu Diretor Presidente RANULFO ALFREDO
MANEVY DE PEREIRA MENDES, para efeitos do disposto nos artigos 12 e 32 do Decreto n?
53.916/2013, firmam o presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL, regido
pelas Clausulas e condigbes que seguem.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

O presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL tem por objeto o
estabelecimento de indicadores e metas para permitir a avaliagdo objetiva do desempenho da
Empresa de Cinema e Audiovisual de Sdo Paulo, conforme metas, indicadores e objetivos
estratégicos constantes dos Anexos | (METAS) e Il (FLUXO DE CAIXA).

CLAUSULA SEGUNDA
DAS OBRIGAC@ES DA EMPRESA DE CINEMA E AUDIOVISUAL DE SAO PAULO
A SPCINE, por este COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL, obriga-se a:

| - observar, na sua a¢io administrativa, as metas de custeio, racionaliza¢do do quadro de
pessoal e objetivos estratégicos constantes do Anexo |;

Il - encaminhar ao Comité de Acompanhamento da Administra¢cio Indireta os relatdrios
previstos no art. 72 do Decreto n? 53.916/2013;

Il - assegurar suporte a realizagdo das atividades voltadas ao acompanhamento e a avaliagdo
do cumprimento deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL;

IV - avaliar periodicamente a pertinéncia e a consisténcia dos objetivos estratégicos constantes
do Anexo I, propondo ao Municipio de S3o Paulo altera¢des e inclusbes que entender
necessdrias, com as devidas justificativas.

CLAUSULA TERCEIRA

DAS OBRIGACOES DO MUNICIPIO DE SAO PAULO



S3do obrigacdes do Municipio de S3o Paulo, por este COMPROMISSO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL:

| - proceder ao acompanhamento e a supervisdo do desempenho da EMPRESA DE CINEMA E
AUDIOVISUAL DE SAO PAULO e 3 avaliagdo da execucdo deste COMPROMISSO DE
DESEMPENHO INSTITUCIONAL; e

Il - apresentar, com antecedéncia de 60 dias antes do término de sua vigéncia, parecer
conclusivo quantoc a renovagdo do COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL,
conforme disposto na Clausula Quinta.

CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIACAO

O acompanhamento e a supervisdo do desempenho do COMPROMISSO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL caberdo ao Comité de Acompanhamento da Administracdo Indireta, gque
avaliard as informacdes fornecidas pela EMPRESA DE CINEMA E AUDIOVISUAL DE SAQ PAULO
e emitird seu parecer acerca do cumprimento das metas e dos objetivos estratégicos
pactuados, encaminhando-o para a avaliagdo da Junta Orgamentario-Financeira.

4.1 Ao término da vigéncia, o Comité de Acompanhamento da Administracdo Indireta
apresentara a Junta Orgamentdrio-Financeira parecer conclusivo sobre a execucio do
Compromisso de Desempenho Institucional.

#
CLAUSULA QUINTA
DA VIGENCIA E DAS ALTERACOES CONTRATUAIS

O presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL vigorard até 31 de dezembro
de 2016 e podera ser renovado, no interesse de ambas as partes, mediante parecer favordvel
do Municipio de S3o Paulo quanto a avaliagdo do desempenho da SP Cine.

5.1 A repactuacgdo, parcial ou total deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL,
formalizada mediante termo aditivo e necessariamente precedida de justificativa-de ambas as
partes, poderd ocorrer:

I - por recomendacdo constante de relatério do Comité de Acompanhamento da
Administracdo Indireta; '

Il - para adequacdo a novas politicas governamentais que promovam alteracdes nas condicbes
ora pactuadas que impactem a execucdo do COMPROMISSO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL;

Ill - para adequagdo as metas e obrigacdes da Lei Orcamentaria Anual.

/i

I
/)

)



52A renov-'agéo deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL serd proposta pela
EMPRESA DE CINEMA E AUDIOVISUAL DE SAQ PAULO com antecedéncia de até 90 {noventa)
dias do término de sua vigéncia e serd baseada na pactuacio de resultados a partir de
indicadores e metas que permitam a évaiiagéo objetiva do desempenho da SP Cine.

CLAUSULA SEXTA
DA RESCISAO

O descumprimento do presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL pela SP
Cine por ndo observancia, ainda que parcial, das clausulas deste COMPROMISSO DE
DESEMPENHO INSTITUCIONAL, sera reportado pelo Comité de Acompanhamento da
Administracdo Indireta a Junta Or(;ame'ntério-Financeira.

6.1 Caso a EMPRESA DE CINEMA E AUDIOVISUAL DE SAO PAULO n3o atenda s
recomendacdes da Junta Orgamentério-Financeira, considerar-se-a rescindido o
COMPROMIISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL. '

6.1.2 A rescisdo acarretard as consequéncias do art. 82, § 12 do Decreto n. 53.916/2013.

CLAUSULA SETIMA

DA PUBLICIDADE
¢

O presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL e seus aditivos serdo
publicados pelo Municipio de S3o Paulo na integra no Didrio Oficial do Municipio e pela SP
Cine, em seu sitio, na Internet, até o quinto dia util subsequente ao de sua assinatura.

7.1 A EMPRESA DE CINEMA E AUDIOVISUAL DE SAQ PAULO providenciara ampla divulgacio,
por meios fisicos e eletrdénicos, dos relatdrios anuais sobre a execugdo deste COMPROMISSO
DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL, bem como dos respectivos relatdrios e parecer da Junta
Orgamentario-Financeira.



E por estarem assim justas e acordadas, firmam o presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL, em 2 (duas) vias de igual teor e forma e para os mesmos fins de direito, na
presenca das testemunhas abaixo qualificadas.

530 Paulo, 10 de abril de 2015.

;" i '.\
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FRANCISCO MACENA

Secretdrio Municipal de Gest%o Secretédrio do Governo Municipal
N oA 3 ,/
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R"Gﬁsﬁ?‘;gﬁf c?e’i,gfn;?:mmcos DE.BARROS CRUZ ROBINSON SAKIVAMA BARREIRIIHA
Desenvolvlﬁlep’to EcondmicéEasbsditidtMunicipal de Finangas e Secretario Municipal dos Negodcios Juridic
Prefeitura de/330 Paulhesenvolvimento Econdmico
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RANUiLFO )?.’LI}REI&O MANEVY DE PEREIRA RENATO NERY DE SOUZA.
} VIENDES EMPRESA DE CINEMA E AUDIOVISUAL DE
EMPRESA DE CINEMA E AUDIOVISUAL DE SAO PAULCf- SP Cine
SAO PAULO - SP Cine Diretor Executivo de Inovacéo Criatividade e
Diretor Presidente Acesso -
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TESTEMUNHA 1:
ROGERIQCERON DE OLIVEIRA

Presidgrte do Comité d& Acompanhamento da
Admidistracig Indireta

Membro Mo Comité de Acompanhamento da
Administracdo Indireta

yay

Mauricio Aklhiro Maki
Diretor de Departamento
. SF-SUTEM-DECAP
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ANEXO |

EMPRESA DE CINEMA E AUDIOVISUAL DE SAO PAULO - SP Cine



PLANO ESTRATEGICO

1. Visao
A SP Cine tem como principal objetivo reconhecer e estimular o potencial econémico
criativo do audiovisual paulista e seu impacto em dmbito cultural e social. Criada por
lei, e tendo sua gestdo compartilhada por Municipio, Governo do Estado e Governo
Federal, caberd a empresa, em seu primeiro ano, estruturar-se enquanto implementa
um primeiro ciclo de programas e acBes. A SP Cine serd um centro organizador da
politica de desenvolvimento em amplo didlogo com o setor. O desafio em longo prazo
é fortalecer a cadeia produtiva do audiovisual, por meio do desenvolvimento dos
agentes e segmentos que a constituem, e obter um mercado doméstico competitivo
internacionalmente, com foco no crescimento do resultado econdmico, a ampliagao
de publico e o desenvolvimento artistico da produgdo. Para que isso aconteca, a SP
Cine deve desenvolver mecanismos que visam firmar 53o Paulo como um polo
internacional de filmagens e producdes, articulando a producao paulista e brasileira e
abrindo as portas para a coprodugao.

2. Missao y #
Atuar na drea audiovisual de forma estratégica criando,.acelerando e promovendo o
desenvolvimento do setor dos pontos de vista econémico e cultural Implementar
politicas para o audiovisual observando as diretrizes de desenvolvimento econdmico,
inovacdo, criatividade, acesso no setor e promover a integragdo municipal estadual, e
federal e film commission.

3. Avaliacao do cenario externo.

Setor de atuagdo: Cultura

Economia: O setor audiovisual Brasileiro passa por grande disponibilidade de
recursos destinados a produgdo audiovisual, devido a recursos do Fundo Setorial
do Audiovisual (FSA) e da Lei 12.485. Entre 2009 e 2013 o volume médio de
investimento federal foi de RS 190 milh&es, considerando todas as leis de incentivo
e ainda liberagbes do FSA. Em Dezembro de 2013 o FSA langou linhas de
investimento no valor de RS 413 milhdes e em Julho de 2014 complementou as
linhas anteriores e langou novas no valor de RS 480 milh&es. Ou seja, em um
periodo de 7 meses o FSA disponibilizou RS 893 milhdes ac setor audiovisual, o
equivalente a 4.7x a média anual. Ainda, em Outubro de 2014 havia 101 canais de
TV por Assinatura em operacdo com obrigacdo de cumprimento de cota, a




expectativa € de que estes canais demandem anualmente 4.800 mil horas de
conteldo, o equivalente a 27 vezes o mercado de cinema, em horas de contetido,
e um volume de investimento que pode alcancar RS 500 milh&es anuais. A criacdo
da SP Cine neste momento é crucial para poder implementar politicas de atragdo
de investimentos e buscar absorver maior parte possivel dos recursos disponiveis.
Linhas de financiamento voltadas a producdo e desenvolvimento de projetos,
associadas a programas de capacitacdo de mio de obra e estimulos do parque de
servigos de infraestrutura audiovisual, serdo cruciais para atragado de investimentos
e reducdo do impacto inflacionario sobre os meios de produgio.

Politica do governo estadual e federal para o setor: O Governo Federal vem
desenvolvendo politicas para o setor desde a conhecida retomada do cinema
nacional em 94 por meio de diversas politicas implementadas pela Secretaria do
Audiovisual do ministério da Cultura SAV, pela Agéncia Nacional do Cinema Ancine,
pelos programas de Exportagdo APEX, pelo Ministério das Ciéncias e tecnologia por
meio da FINEP e Ministério das ComunicagBes que estabeleceram juntos diversos
programas principalmente de fomento, gestdo de equipamentos e difusdo
investindo em toda a cadeia produtiva como por exemplo o programa Brasil de
Todas as Telas do Fundo Setorial da Ancine gue injetard no préximo ano 2015
cerca de 1 bilhdo de reais. O governo do Estado desenvolve para o setor politicas
por meio do Programa de Ac¢do Cultural PROAC e PROAC ICMS. Que fomentam
principalmente a produc¢do de obras audiovisuais e mostras e festivais.
#

Politica do governo municipal para o setor: A Secretaria da Cultura do Municipio
vem ampliando seu escopo de atua¢do e abordagem ao setor audiovisual. Os
tradicionais fomento, programas de investimento em mostras e festivais e a Film -
Commission estdo dando lugar a linhas mais atualizadas incorporando os diversos
elos da cadeia produtiva e propondo solucdes de investimento estratégicos
diversos gargalos, identificando e reconhecendo novas dindmicas e formas de
atuacgdo.

4. Analise SWOT
Forgas (S):

1. Unido de entidades setoriais em prol de uma politica audiovisual paulista.

2. Unido de distintas esferas governamentais de distintos partidos politicos em
prol de uma politica audiovisual paulista.

3. Equipe especializada e com experiéncias complementares de atuacdo no setor
audiovisual.



4. Grande interagdo e capacidade de didlogo com agentes do setor.
5. Empresa de atuagdo regional com maior orcamento de investimento do pais.

Fraquezas (W):

1. Necessidade de execugdo dos programas de investimento e implantagdo da

empresa em paralelo.

2. Necessidade de criagdo e implementacio de processos de gestdo de fluxo de

informacdes.

Oportunidades (0):

1. Grande volume de recursos federais disponiveis ao setor audiovisual.

2. Capacidade de atracdo de investimentos federais com as politicas da SP Cine.

3. S30 Paulo é o maior mercado audiovisual do pais:

. a.

"m0 Qoo

Em quantidade de empresas produtoras de cinema, publicidade e TV;
Em quantidade de salas de cinema;

Em quantidade de distribuidoras cinematogréficas;

Em quantidade de canais de tv por assinatura;

Em quantidade de agéncias de publicidade;

Em quantidade de empresas de treinamento de mdo de obra
audiovisual;

Em quantidade de empresas de locacdo de gquipamentos e pos-
produgéo. .

Ameacas (T):

1. Contingenciamento de recursos federais, devido a ndo capacidade do setor em

absorver o volume de recursos disponiveis.
2. Baixa oferta de mdo de obra audiovisual.
Baixa oferta do parque de servigos de infraestrutura audiovisual.

5. Objetivos estratégicos

Objetivo estratégico 1: Promover o desenvolvimento econémico do setor

audiovisual

Promover a ampliacio de publicos e mercados, adotar critérios baseados em
resultado, desenvolver modelos de negdcio, além de execugio e atracdo de
investimentos em expansdo dos meios de comercializagdo, promocdo e distribuicdo, a

b

/f/ ir

.



producio de conteudo (cinema, televisdo, internet e games) paulista e aos respectivos
meios de produg3o.

Correlagdo com programa de metas:

Objetivo 4: Ampliar o acesso da popullagéo a cultura, por meio de
equipamentos e acdes, a partir da sua descentralizagdo no territorio.

Meta 33: Atingir 160 projetos anuais de fomento as linguagens artisticas.

Objetivo estratégico 2: Promover a inovacdo criativa e estimular a produgdo de
propriedade intelectual. -

Buscar um ambiente favordvel a inovagdo criativa, modelos de negc’ncib, formacdo de
um polo de formacédo e capacitacdo profissional e ampliagdo do acesso ao contetdo
audiovisual pela populagdo paulista.

Correlacdo com programa de metas:

Objetivo 13: Promover a cidade de S3o Paulo como centro de tecnologia e
inovacgdo.

Meta 81: Implantar o Programa Vai TEC para o incentivo de
desenvolvedores de tecnologias inovadoras, abertas € colaborativas.

Objetivo estratégico 3: Fomentar o intercambio de conhecimento e cooperagdo

Promover integracdo entre as instituicGes locais e internacionais atraindo produgdes,
fomentando acdes de investimentos na exportacdo do conteldo audiovisual paulista e
promovendo coprodugBes internacionais com empresas de Sdo Paulo.

Correlé;ﬁo com programa de metas:
- Objetivo 11: Requalificar e promover a ocupagdo dos espagos publicos.

Meta 72: Requalificar a infraestrutura e os espagos publicos do Centro .



PLANO TATICO

1. Resultado Econdémico
Resultado Operacional Bruto:

Ano 2015; RS 385 mil
Ano 2016: RS 4.249 mil

2. Resultado Financeiro
Geracdo de Caixa:

Ano 2015: -4.638 mil
Ano 2016: -5.824 mil

3. Politica de Pessoal

Proposta para Meta de Pessoal Semestral 2015

Quantitativo méximo i 21 ;31 !
! i i

Despesa Total maxima ~ i 1.547 1952 2.358
I i i

ROB Total minimo 1 Atual - 146 193

RS Mil : : .

Proposta para Meta de Pessoal Semestral 2016
1 1 |

Quantitativo maximo ; 21 7 31 !
i I !

Despesa Total maxima ] 1576 2429 | 2.836
i i I

ROB Total minimo - Atual : 1.606 & 1225

RS Mil J : . -

A meta de pessoal sera verificada semestralmente com base na tabela acima.

Observacdo: A meta quantitativa ndo leva em consideragdo os seguintes vinculos: Desligados,
Estagidrio, Aprendiz e Contrato por Tempo Determinado. A meta de despesa de pessoal

considera todos os vinculos.

| /] /]/



4. Plano de Investimentos

A empresa ndo possui plano de investimento.

5. Produtos

Ver Anexo I-A.

Observacdo: A previsdo de um produto no presente Compromissc de Desempenho representa
meta de contratacdo e execugdo da empresa, ndo consistindo necessariamente compromisso-

de contratacdo por parte da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo.

Os produtos representam itens a serem entregues pela empresa, criados a partir da sua
propria a¢do. Podem ter um cliente externo ou interno, quando se destina ao consumo de

alguma drea da prépria entidade.

6. Indicadores

Ver Anexo I-B.

Os indicadores visam a monitorar a qualidade e a eficiéncia das a¢des da empresa no sentido

da realizacdo da sua missdo e no alcance de seus objetivos estratégicos.

7. Instrumentos de Governanga Corporativa e Desenvolvimento
Sustentavel

A Companhia, respeitadas as competéncias e prerrogativas da assembleia geral de acionistas
previstas em lei e no Estatuto Social, serd administrada por um conselho de administragdo e

uma diretora executiva.

O Conselho de Administragdo e a Diretoria Executiva sdo drgdos sociais colegiados e terdo as
competéncias e atribuigdes fixadas no Estatuto Social, observadas as disposicBes legais
aplicaveis, ressalvados procedimentos internos que venham ser aprovados em seus

respectivos ambitos.
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A Companbhia terd ainda um Conselho Fiscal permanente, na forma prevista no Estatuto Social.

A Companhia manterd ainda em operagdo um Conselho Consultivo com associagdes .
representativas dos setores relacionados & producdo audiovisual e de novas midias, aonde
serd constantemente discutida a politica de atuacdo da SP Cine, de forma a atender a

demanda efetiva de seu segmento de atuagdo.



