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POLITICAS PUBLICAS
1- Interesse publico subjacente as atividades empresariais:

A Spcine tem por interesse publico subjacente de sua criacdo o desenvolvimento do
audiovisual paulista e, principalmente, paulistano, formulando e implementando
politicas publicas em permanente didlogo com o setor e a sociedade, fortalecendo suas
dimensdes simbdlica, econdmica e sdciocultural.

Para tanto, a principal missdo da empresa é atuar na area audiovisual de forma
estratégica, criando, acelerando e promovendo o desenvolvimento do setor sob os
pontos de vista econémico e cultural, bem como implementar politicas para o
audiovisual observando as diretrizes de desenvolvimento econdémico, inovacio,
criatividade e acesso no setor e promover a integracdo municipal estadual e federal,
bem como o fortalecimento de atuagdo como Film Commission, facilitando a realizacio
de filmagens e gravagdes na cidade de S&o Paulo para fortalecimento de sua exposi¢cio
como polo audiovisual e cultural, além da atragdo de investimentos diretos e indiretos
na cadeia econdémica local.

O setor audiovisual brasileiro passa por um periodo de retomada do mercado que vem
crescendo ndo s6 no consumo e fruicdo dos conteldos nacionais, mas expandindo
também sua representatividade frente ao conteldo estrangeiro. Muito deste
crescimento se deve a criagdo de um ambiente regulatdrio e institucional capaz de
articular, organizar e atender o setor em seus pontos fracos para que a industria possa
crescer e disputar mercado dentro e fora do pais.

Para tanto o Governo Federal, por meio da Agéncia Nacional do Cinema (ANCINE), bem
como Governos Estaduais e Municipais, criaram um sistema articulado de incentivo a
industria disponibilizando recursos e ambiente regulatério propicio ao crescimento.

O Governo Federal, principalmente por meio do Fundo Setorial do Audiovisual (FSA) e
do Programa Brasil de todas as telas. O Governo Estadual de S3o Paulo, por meio de
sua Secretaria Estadual de Cultura, com o programa PROAC. E a Prefeitura Municipal
de S&o Paulo, por meio de sua Secretaria Municipal de Cultura (SMC) e da Spcine. As
trés esferas federadas formam este sistema que apoia o crescimento da industria que
hoje movimenta no pais cerca de USS$ 1.85 (um ponto oitenta e cinco) bilhdes de
dolares por ano e injeta na economia brasileira de cerca de RS 24 (vinte e quatro)
bilhdes de reais, segundo dados estimados da ANCINE.

Entre 2009 e 2013, por exemplo, o volume médio de investimento federal foi de RS
190 (cento e noventa) milhdes, considerando todas as leis de incentivo e ainda
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liberagdes do FSA. Em dezembro de 2013 o FSA lancou linhas de investimento no valor
de RS 413 (quatrocentos e treze) milhdes e em julho de 2014 complementou as linhas
anteriores e langou novas no valor de RS 480 (quatrocentos e oitenta) milhes.

Ainda, em outubro de 2014 havia 101 (cento e um) canais de TV por assinatura em
operagdo com obrigacdo de cumprimento de cota para conteldo brasileiro ou
coprodugdes, conforme Lei Federal n® 12.485/2011. A expectativa é de gue estes
canais demandem anualmente cerca de 4.800 (quatro mil e oitocentas) horas de
contetdo audiovisual brasileiro, o equivalente a 27 vezes o mercado de cinema, em
horas de conteldo, e um volume de investimento que pode alcancar R$ 500
(quinhentos) milhdes anuais.

O principal papel da Spcine neste cendrio é articular a organiza¢io deste sistema para a
parte paulistana deste setor, acelerando seu crescimento, equilibrando eventuais
distor¢des e concentragdes de mercado por meio da diversificacdo de sua carteira de
atuacdo e atraindo parte significativa deste montante circulante para a cidade de S3o
Paulo. O principal interesse publico de sua criagdo €, portanto, atuar como agente
econdémico fomentador de politicas publicas responsaveis pela atracio e
operacionalizagdo de investimos desta importante cadeia econdmica para a cidade de
Sdo Paulo.

2- Politicas publicas:

A SMC, desde sua criacdo, vem desenvolvendo politicas de atuacdo frente a classe
artistica, principalmente no fomento e fruicdo das obras produzidas com incentivo
publico. Com relagdo ao audiovisual, vem ampliando seu escopo de atuacio e
abordagem, acompanhando o desenvolvimento das narrativas para as diversas midias
que vem sendo criadas nos ultimos 15 (quinze) anos.

Entretanto, a digitalizacdo da produgdo e frui¢do, a diversificagdo dos meios de
consumo e a complexificacdo do setor e de seus modelos de negdcios representam o
principal desafio para a atuagdo publica, pautados por regras orcamentarias e
financeiras que inibem sua atuagdo frente a um setor cultural que se torna uma
econdmica de mercado cada vez mais complexa.

Os primeiros ciclos de investimento realizados, principalmente de fomento a
produgdo, foram concluidos e apontaram para novos gargalos sobre os quais o setor
publico, através do investimento direto, ndo consegue atuar com clareza, seja pela
auséncia de mecanismos juridicos vidveis, seja pela falta de pessoal capacitado a tanto
(devido a ndo ser sua finalidade precipua), tais como a distribuicdo e comercializag3o
das obras produzidas para viabilizagdo de sua fruicdo pela populag¢do, os longos prazos
de criagdo, produgdo e langamento, a relagdo e exploracdo da propriedade intelectual
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como franquia para viabilizagdo de exploragdo em outras janelas, plataformas e meios
e a exploragdo de seu universo transmidia, os eventos do setor audiovisual como
experiéncia ndo s6 para a formacdo da cidadania e diversidade cultural, mas também
para o aprimoramento do setor, a percepcdo do consumo audiovisual em suas diversas
telas e formatos, a relagdo transversal do audiovisual com as demais artes e
conhecimentos, o desenvolvimento tecnolégico e a relacdo com seus ciclos de
invencdo e desenvolvimento, as novas narrativas paras as novas tecnologias (como a
realidade virtual), narrativas imersivas, video sob demanda, realidade aumentada,
interatividade e games.

Para tanto, as politicas publicas relacionadas ao setor audiovisual na cidade de S3o
Paulo passaram a ser pautadas conjuntamente entre a SMC (responsavel pelos
principais investimentos financeiros) e pela Spcine (responsével pelo desenvolvimento
operacional, financeiro, administrativo e juridico destas politicas).

Objetivando o desenvolvimento conjunto desta politica, as partes celebram ajustes
contratuais em que a SMC repassa recursos j& aprovados no or¢camento municipal para
o desenvolvimento desta politica por parte da Spcine.

As politicas publicas desenvolvidas sdo definidas em 03 (trés) objetivos estratégicos de
atuacdo:

1- Promover o desenvolvimento do audiovisual do ponto de vista sécio-econdmico, por
meio do investimento estratégico na cadeia produtiva do audiovisual, de modo a criar
melhoria de condi¢des no trabalho, formagdo, acesso e disputa a mercados
consolidados e novos mercados.

2- Promover investimentos na inclusdo do audiovisual do ponto de vista da cidadania
cultural e consumo, por meio do investimento estratégico na inclusdo do audiovisual
no cotidiano da populagdo paulistana, bem como o investimento na articulacio e
organizacdo do setor frente a diversidade de entidades governamentais, nio
governamentais, publicas e privadas, com vistas a inovagao, atualizacdo e melhoria do
poder competitivo frente a outros mercados.

3- Aprimorar a qualidade, diversidade e representatividade do produto audiovisual
paulistano mediante o desenvolvimento do ponto de vista artistico-cultural com vistas
ao aumento da qualidade, diversidade e representatividade, além da busca pela
relevancia cultural e simbdlica frente a outros estados e municipios do Brasil e de
outros paises.

Os instrumentos contratuais atualmente vigentes entre as partes para
desenvolvimento destas politicas publicas s3o o Termo de Parceria n2 08/2015/SMC-
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NFC, o Termo de Contrato n? 20/2015/SMC-GAB e o Termo de Contrato n2
07/2017/SMC-GAB, cada um contemplando metas e ciclos de investimentos proprios.

3- Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos de
politicas publicas:

As metas relacionadas ao desenvolvimento e objetivos das politicas publicas sdo
divididas em 04 (quatro) grandes eixos:

1- Calendério de eventos: Apoio a eventos do setor audiovisual, principalmente
aqueles desenvolvidos no municipio de Sdo Paulo. O apoio é financeiro ou institucional
e para eventos de diversas natureza e graus de consolidacdo.

2- Projetos especiais: Desenvolvimento direto ou indireto de produtos e servicos ndo
consolidados, com cardter de inovacdo ou experimental, que busquem o
desenvolvimento de novas tecnologias, modos de fazer ou relacdes de mercado.

3- Programas de investimento/Editais: Investimentos financeiros na produ¢do ou
distribuicdo de conteudo audiovisual, normalmente selecionado via editais publicos de
concorréncia, muitas vezes alinhados a linhas de investimento do FSA, podendo contar
com recursos deste no programa.

4- Circuito Spcine de Salas de Cinema: Manutengdo e operagdo de circuito exibidor
composto por 20 (vinte) salas localizadas em equipamentos publicos, mormente
Centros de Educacdo Unificados e Centros Culturais.

* Para maiores informagbes sobre agées relativas a cada uma das metas, checar os
respectivos Relatdrios de Administragdo correspondente ao exercicio (disponiveis em
http://spcine.com.br/), ou ainda acessar https://infogram.com/acompanhamento-
executivo-spcine-1qv4m734398k218

Estas metas s3o objeto de Compromisso de Desempenho Institucional (CDI/)
formalizado entre a Spcine e a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, sua acionista
largamente majoritaria, para efeitos de verificagdo e controle de seu desempenho, nos
termos do Decreto Municipal n2 53.916/2013 e alteragdes. No CD/ atualmente vigente
sao dispostas as seguintes metas gerais:
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Valor
2018

Objetivo estratégico
refacionado

Produto Inicio Término

Descricio

Beneficios

Investimento para a operacionalizagio e programagio do
circuito Spcine de salas de cinema. Composto atualmente
com 20 salas, o Circuito Spcine de Salas de Cinema reproduz
a experiéncia de um circuito regular de cinema, além de ser
plataforma para mostras, eventos e agdes cineclubistas. A

Espera-se que o Circuito Spcine
de Salas de Cinema, além de

Circuito Spcine agho incide diretamente sobre o gargalo de acesso as telas zer:r u::" dm“iﬂ:de de :::mt::;:n nto

deSalasde  0L/01/2017 31/12/2018 4.600 5200 que o cinama nacional historic ‘ st i s i

Cinema apurado estd associado 20 custo de operacionalizagic ROpH ag!lo AT OOy ROTSRIECONTNECS Sut i do
s criar o hdbito de ir 20 cinema e setor audiovisual.
sendo o contrato mantido com o operador das salas com P bt i
pagamentos mensais, bem comc o pagsmento da o nuf "_:: printips :""“e
programagio do circuito Speine, ou seja, o pagamento para el
2 aquisiclo dos filmes que seriio exibidos nas telas dos CEUS
& Salas da Cultura
Espera-se com estes
i i que s lagio
tenha acesso a conteddos de
dificl  acesso, o mercade
audiovisual é concentrado em
&y %
investimento em eventos de relevincia para a politica de pIIGHCRes: RoRE siaricy
" i P e SRR gue possuem relevdncia. No
<Facte e 52 entanto, exige-se um esforgo FIomaera
io de i 4 Hda e ' 1
Celendiriode 400112017  31/12/2008 2300 2500 em plidados, erm o 30 ara o diversificachio da oferta OoocTOlvimento
Eventos novos, compdem um calendério importante para o setor 2 econdmico e social do
T 2 em prol da cidadania cultural & A
audiovisual, ampliacdo da cultura e oferta de produtos setor audiovisual.
i . principaimente a busca por um
melhor posiciocnamente do
produto brasileiro. Para os
eventos setoriais se esperauma
melhoris  do ambiente de
negdcias por meio da troca de
experiéncias.
Investimento na cadeia produtiva do audiovisual por meio
de editais. O prog de investi fo a criagdo,
produclo e circulacio de diversas propriedades intelectuals
sejam elas transmidia ou ndo, para cinema, televisdo, web,
games e VOD em formatos variados de duragdo_ O produto  Espera-se o0 aumento da oferta Promavero
Programa de serd mensurado de acordo com a liquidaglo de contratos ¢ melhoria do  produto desenvolvimento
01/01, 7 X i
Investimento /o120 S1/12/2015 6000, 7,000 para ©os proponentes vencedores do Edital de audiovisual paulistanc para a econdmico e social do
Desenvolvimento de Longas Metragens de 2015, Edital de disputa nos diversos mercados. setor audiovisual
Distribuicio 2016, do Edital de Curtas Metragens 2016,
Editais de 2017 - D i te e finalizagio de
ProdugBo de Longa Metragens / Séries para TV / Produgdo
de Pequeno Porte para Territérios [ e pelos editais a definir.
em projetos especiais que possuem por
objetivo & incubacdo de novas politicas e enfrentamentos Espera-se gue estes projetos
pont de gargah ac  desenvol . 0 sirvam como lsboratério para o Promover o
Projetos d i to da politics di de de uma atuagio que futuro da  politica de desenvolvimento
] 7 700 x%

Especiais i G b bR e busg o enfr das 5t de modo audi | e p criar ec 0 & social do
contempordnes. Agdes de formacdo, pesguisas e melhoriz no bi de setor audi 1.
inteligéncia além de uma politica de praservacio (acervo} e negocio do audiovisual.
acesso fazem parte do escopo dos projetos especiais
L i em si { gic e melhorias),
aperfeioamento do Banco de Dados pars obtengio de
: = ¢ = Espera-se com estes
indicadores confidveis das filmagens em S30 Paulo, . "

! = LT investimentos a mefhoria n2 Promovero

Sistemas e integracko dos sistemas de cadastro de distribuidores, eficiéncia das politicas piblices desenvolvimento

01/01/2017 31/12/2018 100 100 produtores e obras com o aplicativo Spcine da Film| " pes P Tais .
Manuteng3o L A 3 por meio de integragdo e econdmico e social do
Commission construidos independentemente. =0, 2
: - automatizagdic dos processos setor audiovisual
investimento no sistema de modo a melhorar a gestio enhadcs
sobre as informagdes da Spcine (banco de dados), Film '
Commission, Spcine Play, Programa de Investimento.
T > =
ncrentiento g w"“ﬁ‘i“’md* mn:um;nhr tld.l:s receitas # T r:\n:':E;: Rromavero
Receitas 02/02/2018  S1/iz)2018 Ak m_’_q s, bt Nk bt p?ai LR Maior autonomia econdmico- desenvolvimento
Acessdrias em e s e e ” R =€ financeira da empresa econdmico & social do
15% decorrentes de forma acesséria, 2 fim de que dependam

cada vez menos de aportes da Administrac3o Direta setor audiovisual.
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4- Recursos para custeio das politicas publicas:

Os principais recursos para custeio das politicas publicas sdo derivados do or¢camento
da Prefeitura Municipal de S3o Paulo, através da SMC. Importante notar que o custeio
destas politicas publicas (agdes) ndo se confunde com o custeio da prépria Spcine, que
é uma empresa nao vinculada ao orgamento municipal e cujo custeio é suportado pelo
seu proprio capital social e fontes de receita.

Atualmente os recursos manejados sdo da seguinte ordem:
- Termo de Parceria n2 08/2015/SMC-NFC: RS 06 milhdes; 95% executado;

- Termo de Contrato n? 20/2015/SMC-GAB: RS 21.4 milhdes, sendo RS 09 milhdes
referentes ao exercicio de 2015 e RS 12.4 milhdes referentes ao exercicio de 2016;
94% executado;

- Termo de Contrato n? 07/2017/SMC-GAB: RS 18.5 milhdes, sendo RS 18.5 milhdes
referentes ao exercicio de 2017 e RS 12.3 milhdes referentes ao exercicio de 2018
(ainda a receber); 70% executado do aporte ja recebido

5- Impactos econdmico-financeiros da operacionalizagdo das politicas publicas:

Os principais impactos econdémico-financeiros (diretos ou indiretos) de
operacionalizagdo das politicas publicas sdo de 03 (trés) ordens distintas, a saber, i)
atracdo de investimentos para a cadeia econémica audiovisual local/regional; ii) acesso
e alcance de publico; e iii) receita operacional da empresa.

* Para maiores detalhes sobre andlise destes impactos acumulados, verificar os
Relatérios de Administragdo do respectivo exercicio, disponiveis em
http://spcine.com.br/.

6- Comentarios dos administradores:

O cinema vem fazendo parte do conjunto de linguagens fomentadas no municipio de
Sdo Paulo, pela SMC, desde 1990, com a criagdo da assessoria de cinema, sendo que
partir de 2005 inicia-se uma politica mais consistente de fomento ao audiovisual.
Desde entdo, a politica vem se aprimorando ndo sé nos instrumentos e mecanismos
juridicos (editais e copatrocinios) como nas fontes de recursos aportados e
alavancados.
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O Fomento ao Cinema vinha, até 2014, desempenhando papel importante no
investimento ao setor. No entanto, as especificidades da execucdo audiovisual de
planos de trabalho extensos e alongados frente o principio da anualidade
orgcamentaria geraram o acumulo de passivo, achatando o orgamento vigente para os
respectivos exercicios e impossibilitando o investimento necessario ao avanco da
politica.

* Para maiores informagbes sobre o histérico de investimentos, checar

https://infogram.com/acompanhamento-executivo-spcine-1qgv4dm734398k218

Com o inicio da operagdo da Spcine em 2015 o recurso de fomento passou a ser
executado pela empresa, que além da ampliagdo do portfélio e linguagens de
investimentos e atuagdo, passa a gerir o recurso sem a perda do mesmo ao final do
ano, ja que nao vinculada ao principio da anualidade orcamentdria. Com o recurso em
caixa contabilizando rendimento financeiro e com as eventuais restituicdes advindas
da execugdo parcial, além da receita advinda da exploragdo econémica dos produtos, a
Spcine possibilitou a diminui¢do do passivo acumulado e agregacdo aos aportes iniciais
de valor significativo, que deverd ser reinvestido em suas principais operacdes,
contribuindo ainda para a receita operacional bruta da empresa.

Neste sentido, considera-se que a empresa tem alcangado seu resultado esperado e
atingido a finalidade de interesse publico subjacente de sua cria¢do, sendo que era
esperado, ao menos para os 05 (cinco) primeiros anos de atuagdo, um resultado
financeiro ainda deficitario (ou ao menos nio superavitario) em virtude de o mercado
em que atua possuir longos ciclos de investimentos e cadeias de retorno financeiro, o
que alonga para mais de um exercicio o prazo de seus eventuais retornos.

Além disso, a empresa atua ainda na vertente de fomentadora de politicas publicas
(como na operagdo das salas do Circuito Spcine de Cinema), acdes que pela sua
natureza ndo sdo rentaveis sob o ponto de vista exclusivamente econémico.

Desta forma, considerando o momento de atuacdo e operacdo em que se encontra,
considera-se que o resultado de sua atuagdo € satisfatério e dentro do esperado.

* Para maiores detalhes sobre resultados financeiros do periodo, verificar
demonstragées  financeiras do respectivo exercicio, disponiveis em
http://spcine.com.br/
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GOVERNANCA CORPORATIVA
1- Estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos:

A Spcine conta com uma estrutura diversificada de controles internos e externos para
monitorar as atividades que sdo desenvolvidas em atendimento as politicas publicas,
sempre com foco na transparéncia.

Em relacdo a aspectos de controle e governanga por érgdos externos a empresa, a
Spcine firma com a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo o CD/, nos termos do Decreto
Municipal n2 53.916/2013 e altera¢des, acompanhado periodicamente.

Ja em relagdo a aspectos organizacionais internos, a empresa conta com a seguinte
estrutura de governanga:

ACIONISTAS
Assembleia
Geral

Conselho Conselho de
Fiscal Administracdo

Auditoria
Independente

Diretoria
Executiva

Assessoria Geréncia
Juridica Administrativa
Executiva e Financeira

Assessoria de Canais de
Comunicacdo denuncia

* Para maiores informagdes sobre composi¢do e competéncias dos drgdos de
administragdo e governancga, verificar o Estatuto Social e demais instrumentos de

governanca, disponivel em http://spcine.com.br/ (&/
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Além destas estruturas, a Spcine conta com a elaboracdo de demonstracdes
financeiras confidveis, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com a legislagdo societdria (Lei Federal n? 6.404/1976 e alteragdes),
respeitadas as demais normas técnicas aplicaveis e auditadas por auditores
independentes.

* Para maiores informagdes sobre as demonstracées financeiras e relatérios de
auditoria independente, verificar estas e os Relatdrios de Administragdo do respectivo
exercicio, disponiveis em http://spcine.com.br/

O Conselho de Administracdo (composto atualmente por 05 [cinco] membros) é
responsavel por acompanhar, de acordo com plano de trabalho, a execu¢do das a¢des
de politicas publicas previstas, além de realizar o acompanhamento periédico do CD/
junto das demais instancias de controle.

O Conselho Fiscal (composto atualmente por 03 [trés] membros) é responsavel pelo
acompanhamento, de acordo com plano de trabalho, das demonstragdes financeiras
més a més, além de realizar o acompanhamento periddico do CDI.

A Diretoria Executiva (composta atualmente por 02 [dois] membros) e demais areas
citadas sdo responsdveis pelos controles internos de legalidade e adequacdo as
normas técnicas aplicdveis de acordo com as atividades realizadas, enquanto a
Assessoria de Comunicagdo é responsavel pelo gerenciamento dos canais de dentncia
e eventual processamento destas.

2- Fatores de risco:

Os principais fatores de risco gerenciados pela Spcine que podem influenciar em sua
atuagdo, consecugdo de seu objeto e praticas adequadas de governanca, bem como as
medidas adotadas para mitiga-los e administra-los, sdo:

- Fator: Necessidade de execuc¢do das acbes e implantacdo da empresa ao mesmo
tempo, com formulagdo e melhoria de processos de gestdo internos em paralelo a sua
atuacdo frente ao setor. Medida: Elaboracdo de manuais e padronizacio de
procedimentos para adequagao.

- Fator: Falta de experiéncia de parte do grupo em lidar com as leis e processos
publicos que se aplicam a empresa. Medida: Além da elaboracdo de manuais,
realizagdo de treinamentos especificos para conhecimento destes processos.

- Fator: Diagndsticos, indicadores e métricas avaliativas ainda em construcdo, tendo
em vista ainda ndo ter existido um ciclo completo de investimentos e respectivos
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resultados consolidados. Medida: Consolidagdo constante de dados disponiveis para
melhoria dos indicadores de avaliagdo nos consecutivos CDIs firmados, bem como
esforco em manter resultados e indicadores atualizados e compativeis com a sua
atividade.

-Fator: Contingenciamento de recursos de investimentos na politica de audiovisual por
parte da SMC e consequente impacto na disponibilizagdo de recursos do FSA, ja que o
Fundo disponibiliza recursos mediante disponibilizagio dos agentes locais,
representado na figura da Spcine. Medida: Demonstracdo de que a disponibilizagdo de
tais recursos é benéfica ao fortalecimento da cadeia econémica audiovisual local.

-Fator: Necessidade de ampliagdo da oferta de m3o de obra audiovisual. Medida:
Fortalecimento de agdes de formagéo e acesso.

3- Remuneragao:
A remuneracdo dos integrantes da Diretoria Executiva e Conselhos de Administragdo e
Fiscal é definida em Assembleia e segue critérios determinados pela Administra¢do

Superior da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Ja a remuneragdo dos funciondrios é também definida de acordo com tais critérios e
padronizada por fungdo de acordo com o organograma.

* Para mais informagdes quanto a composi¢Go e remunera¢do da administracéo e
funciondrios, verificar dados disponiveis em http://spcine.com.br/

4- Sustentabilidade

Como ressaltado, para os primeiros exercicios de atuagdao da empresa era esperado
um resultado financeiro deficitdrio, em razdo dos longos ciclos de investimento e
retorno naturais ao mercado audiovisual, bem como pela sua vertente de
fomentadora da politica publica audiovisual, ainda que especializada.

Em vista disso, a Spcine busca um equilibrio entre seu custo de operacdo e sua
expectativa de receita e resultados, esfor¢cando-se para manter uma estrutura
pequena, mas compativel com as obrigagdes assumidas em prol do interesse publico
subjacente a sua criag3o.

Tais indicadores de resultado e sustentabilidade sdo objeto do CD/ formalizado pela

empresa, tendo por metas e indicadores gerais: (—/%
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- Critério 1: Resultado econdmico
Indicador: Resultado operacional bruto

Meta 2017: RS 1.291 mil
Meta 2018: RS 3.030 mil

- Critério 2: Resultado financeiro
Indicador: Geragdo de caixa

Meta 2017:RS - 2.360,93 mil
Meta 2018: RS 10.650,72 mil

- Critério 3: Politica de pessoal
Indicador: Limite de pessoal e despesa

Meta 2017: Quantitativo mdximo 29 (vinte e nove); Despesa maxima RS 4.005,26 mil
Meta 2018: Quantitativo mdximo 29 (vinte e nove); Despesa maxima RS 4.468,95 mil

* A meta de pessoal € verificada semestralmente. A meta quantitativa ndo leva em
consideragdo os sequintes vinculos: membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal,
desligados, estagidrios, aprendizes e contratacdes por tempo determinado. A meta de
despesa mdxima considera todos os vinculos, mas néo considera eventuais despesas
com rescisdo trabalhista

Outras metas e indicadores especificos definidos (de carater ndo exclusivamente
financeiro):
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Indicador

Descrigio

Interpretacio  Periodicidade

Objetivo estratégico

Verificar a ades3o aos projetos investidos. Contrapartida da

Alavancar recursos LR T g
Ancine na liguidag8o dos contratos com os proponentes. Estio

Quanto mais

relacionado

Promover o

atrave ias 4.000 6.000 A | ivi V 1

'b‘:s s p:r“::s sendo considerados os langamentos de novos editais em 2017, aito melher ez Kie sexon rnc|.'to ‘?c e

i S bem como o saldo dos editais 2015 e 2016. SUaVe]

Montante retornado sobre o valor investido em editais de p
Retorno sobre Capital S 13% fomento. O indicador serd apurado em percentual e serd Quanto mais il d Mm_:’_::::;: R
r 13 T HY ¥

Investido considerado montante acumulado dos editais lagados pels aito melhor i i = ’o i

: audiovisual

SPCine.
Incentivar as produgdes e filmagens atuando come agente de b -

QObras licenciadas — Film agilizagdo e liberacdo das solicitagBes do mercado audiovisual. A Quanto mais remnu:. o
¢ 1.000 1.200 £ : g £ Anual desenvolvimente do setor

Comission meta serd apurada pele ndmero de obras licenciadas pela Film alto methor 2 :

z = audiovisual

Commission para filmagem em S&o Paulo.
et Através de investimentos na programacio do Circuito SPCine de B

G g 470,00 Salas de Cinema dar acesso 20 publico paulistanc, bem como Quanto mais rqmwer o

Circuito SPCine de Salas 520.000 : 2 Anual desenvolvimento do setor
% ] gerar novos consumidores. A meta sera apurada de acordo com alto melhor g
de Cinema audiovisual

o guantitativo apurado pela bilhetagem.

5- Outros documentos e instrumentos de governanga corporativa

Além deste documento, para efeitos de boas praticas de governanca a Spcine conta
também com um Cddigo de Conduta e Integridade, Politica de Transacdo com Partes
Relacionadas, Politica de Divulga¢do de Informagées, Compromisso de Desempenho
Institucional e manuais internos de padroniza¢do de procedimentos (manual de
processos e contratagdes, de comunicagado e identificagdo visual, dentre outros).

demais documentos de

* Para verificagdo dos

http://spcine.com.br/

governancga, acessar
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