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UN CONVERSATORIO

REGIONAL:

El presente documento se basa en una metodologia hibrida
que combina investigacion de fuentes primarias y secun-
darias: portales de datos abiertos, reportes publicados
por gobiernos nacionales y el sector privado, bibliografia
académica, comunicados de prensa, fuentes periodisticas,
ademas de entrevistas en profundidad con casi cien actores
claves del sector audiovisual latinoamericano: productores,
hacedores de politicas publicas, funcionarios, inversionistas,
guionistas, directores de empresas, ejecutivos de empresas
de entretenimiento, investigadores y equipos técnicos en
la regiéon. Asimismo, se incorporan los resultados de una
encuesta enfocada en las necesidades especificas del
sector en lo referente a la formacion de capital humano y
las competencias de la fuerza laboral para identificar las
habilidades técnicas —lo que en la jerga de la industria se
conoce como el sector below the line— que es necesario
desarrollar en nuestra region. La encuesta fue disefada e
implementada por la consultora independiente Olsberg SPI.
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En anos recientes, el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) se ha posicionado como un referente en las indus-
trias creativas y culturales, también llamadas Economia
Naranja. EI BID ha impulsado la investigacion, el desarrollo
de conocimiento, las politicas publicas y mas de trescientos
proyectos de las industrias culturales y creativas desde
sus inicios. Para ello, acompafia a gobiernos, entidades
publicas, centros de investigacién, consultores y empresas.
Para el desarrollo de esta publicacién, los investigadores
contaron con el apoyo de distintos departamentos del
Banco y colaboraron con diversos actores claves del sector.

Desde su llegada a Latinoamérica hace una década,
Netflix trabaja de la mano de gobiernos e instituciones de
América Latina, asociaciones de productores y otros acto-
res para entender de qué forma puede aportar al desarrollo
del ecosistema del entretenimiento. Recientemente, Netflix
se uni6 a la Coalicién para el Desarrollo de Habilidades del
Siglo XXI en América Latina y el Caribe, impulsada por el
Banco Interamericano de Desarrollo. Como parte de este
importante esfuerzo, Netflix brindé apoyo financiero para
el desarrollo de esta publicacion.

ETFLIX
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El presente documento hace un repaso del sector audiovisual
en América Latina y el Caribe mediante una metodologia
hibrida que combina investigacién de fuentes primarias y
secundarias, y entrevistas a cerca de cien actores claves
en la industria. Presentamos un mapa de la region que no
pierde de vista sus hitos audiovisuales e intenta fijar su
lente en debates de politica publica y habilidades del siglo
XXI. Complementamos nuestro recorrido con las experien-
cias de creadores y creadoras emergentes, productores,
ejecutivos de empresas de entretenimiento, trabajadores
institucionales y de asociaciones filmicas. Buscamos ge-
nerar una discusion en torno al potencial de esta industria
estratégica y explorar cuales son los retos que enfrenta su
fuerza de trabajo, dénde se capacita y como se incorpora a
las producciones, y cuales son las habilidades técnicas con
mayor demanda actual. Para 2025, nuestra region necesita
invertir en capacitacion y aprovechar las oportunidades que
supone este sector en crecimiento.

En el camino tratamos de responder algunas preguntas
urgentes sobre el funcionamiento de nuestro ecosistema
audiovisual: ;donde operan los productores y de qué ta-
manio suelen ser las compafiias de produccion audiovisual
en América Latina y el Caribe?, ;ddnde y como se recluta
a los profesionales del sector?, ;contamos con las habili-
dades técnicas para suplir esta demanda?, ; existen cursos
de capacitacion suficientes?, ¢ qué son los puestos below
the line y cudles tienen mas demanda en los mercados
emergentes?

Estamos a las puertas de un nuevo boom audiovisual
en América Latina y el Caribe. Solo en 2019 se calcula que
se invirtieron unos 5,7 mil millones de délares en produc-
ciones audiovisuales, impulsando la creaciéon de mas de
1,6 millones de empleos directos e indirectos, segun un
estudio de Olsberg SPI. Aunque sin duda la crisis por el
covid-19 golped duramente todas las esferas de la vida,
el confinamiento masivo impacté el sector de un modo
inédito, con el cese de rodajes de un buen numero de
producciones. Sin embargo, la demanda de contenidos au-
diovisuales no disminuy®; por el contrario, siguié creciendo
a través de nuevos formatos como el streaming. Gracias
a las grandes inversiones que inyecta en las economias
locales, el sector audiovisual puede contribuir a una re-
cuperacion rapida de las economias creativas. Debido a
su histérica capacidad de adaptacion, su resiliencia y su
talento, América Latina y el Caribe esta en una posicion
en la que puede aprovechar la coyuntura.

Si ponemos la lupa en el sector audiovisual, se
dibujan dos tendencias: las plataformas de streaming,
que se consumen ahora en uno de cada cinco hogares de
Latinoamérica, estan cada vez mas interesadas en producir
contenidos originales para el mercado de nuestra region,
que ha demostrado tener un gran aprecio por los conteni-
dos propios. Pero, ademas, la demanda a nivel global de
los contenidos producidos aqui, tanto en espafiol como
en portugués, subraya el potencial de América Latina y
el Caribe como region exportadora audiovisual, capaz de
llevar sus historias a los lugares mas diversos del mundo.

Paises que cuentan con industrias audiovisuales
mas desarrolladas como Brasil, México, Argentina y, mas
recientemente, Colombia y Chile, exploran la manera de
fortalecer la creacién audiovisual como eje de atraccion
para las inversiones globales de un sector que mueve
miles de millones de ddlares y que impacta en ramas tan
diversas de la economia como el turismo y la construccion.
En Uruguay, Republica Dominicana, Panama, Peru, entre
otros, emergen nuevos centros que buscan posicionarse
como lugares competitivos para establecer servicios de
produccion filmicos y hubs audiovisuales.

La experiencia ha demostrado que contar con leyes de
fomento para la industria audiovisual es un paso importante,
pero no el unico, y que los gobiernos de la region tienen la
oportunidad de aprovechar el potencial impacto econémico
y generador de empleo de esta industria. La conexién entre
la agenda digital de los paises y el capital humano del sec-
tor audiovisual es irrebatible. Debido a esto es importante
impulsar politicas publicas pertinentes que dinamicen el
sector, atiendan los retos locales y apunten a profesionales
bien formados y de prestigio, con una capacidad creativa
reconocida mundialmente y una ventaja comparativa en el
mercado.

Precisamente porque se trata de un sector que
crece a pasos acelerados, los procesos de produccion y
distribucién audiovisual estan en constante transformacion.
Una encuesta comisionada para este estudio mostré que
la ausencia de cursos y opciones de capacitacion al nivel
de los estandares requeridos por la industria global, y la
falta de sintonia entre la experiencia curricular y la prac-
tica, fueron vistos como los principales retos a los que se
enfrenta la fuerza laboral de produccién audiovisual en
América Latina y el Caribe.

La prioridad comun de los actores de la industria
audiovisual es atender la falta de capital humano y por eso
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insisten en la necesidad de invertir en la capacitacion de
nuevas generaciones de jovenes, sobre todo de aquellos
que se hallan en situaciones socialmente vulnerables.
No es momento para perder la oportunidad de aportar a
la reactivacion econémica de la regidén con un sector de
la Economia Naranja en crecimiento. Las evidencias de-
muestran que las llamadas habilidades del siglo XXI son
primordiales y seran algunas de las mas necesarias en el
transito laboral que supondra el proceso de automatiza-
cion de millones de empleos: frente a este panorama, se
hacen indispensables el pensamiento critico, la habilidad
de aprender a aprender, la autorregulacion y otras soft
skills como la empatia, la perseverancia y la creatividad.

Asimismo, la diversidad del talento sera clave para
que América Latina y el Caribe se consolide como una
potencia audiovisual. Las historias que contamos y cémo
las contamos son una representacion de nuestra riqueza
cultural. Es vital amplificar las voces e incluir en los espa-
cios de creacion a grupos histéricamente excluidos como
mujeres, pueblos originarios, comunidad afrodescendiente,
personas con discapacidad y de contextos sociales margi-
nados. El audiovisual es el canal ideal para ensayar nuevas
narrativas ancladas en estas voces, y su experiencia y
talento al frente y detras de camaras son cruciales para
lograrlo. Una puerta de entrada al sector es la educacion
y por ello es estratégico abrir programas de formacion,
becas, bootcamps y residencias artisticas especificamente
disefiadas para detonar la diversidad.

La industria audiovisual deberia ser un objetivo
prioritario por su peso en el empleo y la economia, pero
también porque incide en nuestras identidades culturales,
forma comunidad y aumenta nuestra proyeccion interna-
cional. Las politicas publicas centradas en el sector deben
contar con una vision integradora: comprender tanto el au-
diovisual en todos sus formatos: cine, series de television,
cortometrajes, publicidad, videojuegos y animacion, como
entender que ellos tienen la capacidad de trascender su
propia naturaleza y enlazarse con la cultura, el turismo y
la imagen pais.

América Latina y el Caribe se encuentra en un
momento propicio para aprovechar las lecciones de otros
ecosistemas audiovisuales y consolidar su propia industria.
La cooperacion transregional es tan importante como un
trabajo conjunto entre gobierno, sector privado, asociaciones
profesionales y organizaciones multilaterales. Esperamos
que este documento sea uno de los primeros pasos en
esa direccion.
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CONTENIDOS

AUDIOVISUALES:

Estamos en el afio 2030 y en América Latina la economia
lleva afios repuntando. La pandemia del covid-19 es un
recuerdo triste pero lejano, y el PIB de la economia crea-
tiva de la region ha aumentado sostenidamente a lo largo
de la década. La regién se ha consolidado como zona
emergente de un sector que lleva veinte afos de estable
crecimiento: la industria del entretenimiento y la produccion
de contenidos audiovisuales.

Gracias a decisiones politicas audaces y alianzas
estratégicas, América Latina y el Caribe ha podido ge-
nerar cuadros técnicos y talento para recuperarse de la
peor crisis socioecondémica a la que se ha enfrentado en
mas de un siglo, y eso se ha traducido en mas inversion,
ecosistemas empresariales y de innovacion fuertes, y
en mas empleos formales de calidad e inclusivos.
Nuestros paises no han desaprovechado.la
oportunidad de volver a jugar un papel
central entre aquellos que crean y
exportan producciones audiovi-
suales como cine, television
y series para canales
digitales.

En este mapa imaginado a futuro, los estudios de
animacion en ciudades como Medellin o Montevideo haran
largometrajes animados y series para publicos en Canaday
Rusia. Los guionistas en Chile escribiran series que tocaran
a las audiencias en Estambul y Paris. Las producciones
brasilefias, muchas dirigidas y protagonizadas por afrobra-
silefios, seran la sensacion en Nairobi y en Londres. Las
mujeres jovenes produciran y dirigirdn mas que nunca.

No sera unicamente un florecimiento de los trabajos
tradicionales del sector, sino de aquellos que requieren
nuevas habilidades clave en el siglo XXI. Podemos imaginar
que, en ciudades como Puebla, en México y Mendoza, en
Argentina, una nueva industria ha florecido: la de anima-
dores de efectos visuales (VFX), que han convertido a

estas ciudades en hubs de tecnologia aplicada al arte.
Al mismo tiempo, paises como Republica
Dominicana, Uruguay y Paraguay se han con-
solidado como centros que ofrecen servicios de
produccion de alto nivel. Peliculas que en algun
momento se habrian filmado en Europa del Este
eligen mejor Montevideo, atraidas por el profesio-
nalismo de su mano de obra, su infraestructura
y su legislacién audiovisual film-friendly. Desde
hace tiempo, Republica Dominicana es la opcion
mas obvia de quienes buscan filmar escenas de
playa y el pais ha aprovechado ese recurso para
desarrollar una industria que hoy ofrece ademas
servicios de posproduccion.
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Este panorama que acabo de describir no tiene por
qué ser una ficcion digna de la pantalla grande. Desde hace
afios, el consumo de productos audiovisuales en nuestra
regién y en el mundo no hace sino crecer. Hay quienes
estiman que hacia 2026 habra mas de cien millones de
suscriptores de streaming en América Latina; considerando
que en la region somos mas de 600 millones de habitantes,
la cifra es notable.

La explosion de la demanda de contenidos, aunada
a politicas publicas favorables que incluyen leyes de cine
e incentivos a la produccién, ha estimulado la industria en
todo el continente. Los grandes mercados histéricos como
México y Brasil producen voliumenes récord de contenidos
audiovisuales; otros como Colombia han visto crecer la
industria a tasas sostenidas. Paises que hace dos déca-
das no producian peliculas ahora estrenan cintas que son
fuente de orgullo y reconocimiento internacional. En toda
América Latina y el Caribe, la inversion en infraestructura
ha generado empleos, convirtiéndola en un sitio donde es
posible rodar y producir. Una vez que hayamos superado
la pandemia y los rodajes se restablezcan en forma, estos
tendran la capacidad de reanimar otros sectores severa-
mente afectados por la pandemia, como el de la hoteleria
y el turismo.

Sin embargo, hay méas por hacer si queremos que la
industria juegue un papel mayor en el desarrollo de la region.
Invertir e implementar politicas publicas para convertir el
talento en eje principal del sector audiovisual va en linea
con algo que los expertos en politica publica, economistas,
creadores y académicos de América Latina y el Caribe han
insistido desde hace afios: la apuesta por aquellas industrias
que se nutren de ideas, tecnologia y creatividad.

Esto se dice mas facil de lo que se logra: desde el siglo
XV, la region ha sido exportadora de materias primas. En el
siglo XX, con el avance de la globalizacién, América Latina
incremento su produccion de soya, piedras preciosas, petro-
leo, minerales y gas natural. Sin embargo, nuestros paises
son cada vez mas vulnerables a los shocks de los precios
internacionales. Si a esto sumamos la crisis del covid-19,
queda claro que se necesita de nuevas opciones que per-
mitan desarrollar economias y sociedades mas resilientes.

Las industrias culturales y creativas son un recurso
que se regenera con cada golpe de inspiraciéon de los
creadores, y una fuerza capaz de acelerar la innovacion.
Una nueva discusion en torno al valor de estas industrias
ya empieza a gestarse en la regién: en las agrupaciones de
productores de Argentina, los institutos de cine y de audio-
visual; en los congresos nacionales; en las universidades
publicas y privadas; en la banca de fomento.

El incremento de la demanda y produccion de
contenidos locales exige unir fuerzas entre el mundo del
entretenimiento y el mundo de la educacién y la formacién
para construir los cimientos de una industria que sera de
gran relevancia en las proximas décadas. Y para ello, los
ecosistemas son claves para desplegar herramientas y
apoyar politicas que permitan formar al talento y fortalecer
el capital humano. El BID lidera una coalicion para promo-
ver habilidades del siglo XXI que actualmente cuenta con
mas de cuarenta miembros del sector publico y privado,
incluyendo a Netflix. Esta coalicién promueve una nueva
generacion de politicas de educacion y capacitacion que
responda a los retos presentes: entornos extremadamente
dinamicos, con un mercado laboral cambiante y sociedades
cada vez mas diversas.

Con las politicas publicas adecuadas y una vision a
largo plazo podremos adelantarnos a los desafios que el
sector enfrenta y construir una industria que cree empleos
y abone a la recuperacién econémica. Prepararemos el ca-
pital humano que el sector exige para generar los productos
creativos que hoy son la principal fuente de ingresos de la
economia digital. En nuestras manos esta que el futuro que
imaginamos sea una realidad, no una esperanza. En nuestras
manos esta una region mas préspera, mas creativa, donde
el talento latinoamericano y caribefio sea protagonista.

MARCELO CABROL
— Gerente del Sector Social del
Banco Interamericano de Desarrollo

o1 Digital TV Research, Latin America OTT TV & Video Forecasts (marzo de 2021).
https://www.digitaltvresearch.com/ugc/Latin%20America%200TT%20TV%20
and%20Video%20Forecasts %202021%20TOC_sample_313.pdf
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LUCES,
CAMARA,
INTRODUCCION.

Todos podemos nombrar una pelicula,
una emision de televisién o una serie
latinoamericana que nos marco, ya sea
el programa comico que nos hacia reir de
nifos, las telenovelas que nos sentamos a
ver en familia, o la aclamada cinta que abarroté

las salas de cine. No es de extrafarse: América Latina y
el Caribe lleva casi un siglo produciendo cine y television
que han llegado a las pantallas —grandes, chicas y ahora
tamafio celular— del mundo.

Detras de cada uno de esos programas, protago-
nizados apenas por unos cuantos rostros famosos, se
forjaba ya una poderosa industria que era responsable
de empleos y dinamismo econdmico en la Ciudad de
México, Buenos Aires, Sao Paulo y Caracas: la industria
audiovisual (AV). Aunque los empleos mas obvios son los
de quienes realizan el trabajo de camara y que giran sus
lentes desde una grua aérea, las guionistas que pasan
las noches en vela imaginando historias, o los fotdgrafos
que convierten las ordinarias calles de una ciudad en un
paisaje evocador, detras de una produccion audiovisual

02  Olsberg SPI, Global Screen Production- The Impact of Film and Television
Production on Economic Recovery from COVID-19 (25 de junio de 2020), 5.
https://www.o-spi.co.uk/wp-content/uploads/2020/06/Global-Screen-Production-
and-COVID-19-Economic-Recovery-Final-2020-06-25.pdf

03 Olsberg SPI, Global Screen Production, 13 'y 15.

también hay coloristas que se encargan
de hacer azul el mar y negra la noche,
asistentes que construyen las escenogra-
fias con ladrillos y madera, o incluso chefs
del catering que preparan el bufé de desayuno

para el equipo técnico desmafianado. Y ni se diga
el gasto en infraestructura fisica: la industria invierte una
buena cantidad de recursos en sets y escenografia, y
dedica infinitas horas a la posproduccién en estudios de
ultima tecnologia. Estos esfuerzos —titanicos, creativos y
muy técnicos— muchas veces no se ven en la engafiosa
sencillez de la escena que aparece en pantalla. Pero basta
observar los cientos de créditos que aparecen al final de
cualquier pelicula para darse cuenta de que detras de cada
rodaje hay cientos —o incluso miles— de empleos altamente
técnicos y calificados.

Aunque suele asociarse con farandula y vestidos
largos, es importante recordar que esa es solo la cara
mas visible de una actividad en la que participan miles de
personas que realizan oficios diversos y que la industria
audiovisual y del entretenimiento es sindnimo de inversion
y desarrollo. La maquinaria econdmica de esta industria
distribuye alrededor de 177.000 millones de ddlares en
inversion cada afio.2

En América Latina se calcula que en 2019 se invir-
tieron unos 5,7 mil millones de dolares en producciones
audiovisuales y que esto impacté en mas de un millén y
medio de empleos directos e indirectos®3, es decir, que la



CREATIVIDAD E INVERSION PARA AMERICA LATINA'Y EL CARIBE

DETRAS DE CAMARAS

o

Aeoect
o o
LRI
o

ELEEE,
e e

FEE
R




DETRAS DE CAMARAS: CREATIVIDAD E INVERSION PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE

industria empled a una cantidad de personas superior a
la poblacion de Montevideo. A pesar de este gran impacto
econdmico, la mayoria de los gobiernos de la region aun
no han aprovechado todo el potencial que el sector ofrece,
lo que podria lograrse con las politicas publicas adecuadas
que incentiven a la industria.
Al igual que en otros rubros de la economia creativa, la
pandemia ha afectado de forma considerable a la industria del 10
entretenimiento a nivel mundial y en nuestra region: el confi-
namiento causado por el covid-19, por ejemplo, ha causado
la pérdida a nivel global de 10 millones de empleos de tiempo
completo equivalentes en la cadena de valor audiovisual.®*
Luego de afios de crecimiento del nimero de peliculas nacio-
nales que se estrenaban y de asistentes al cine, en 2020 fuimos
testigos de momentos dificiles. Las salas de cine en América
Latina y el Caribe juegan un papel crucial en el tejido social y
econdmico de nuestras comunidades,
lo que explica su rapido crecimiento: en
2019 habia un promedio de 21 salas de
cine por cada millén de habitantes.®> Las
pérdidas por el impacto de la pandemia
en paises como México, que concentra la
mayor cantidad de salas en la region, se
calculd en casi 18.407 millones de pesos
entre marzo de 2020 y febrero de 2021,
segun reportd la Camara Nacional de la
Industria Cinematografica (Canacine).®
Esto mismo ocurrié en los ro-
dajes de todo el mundo, que tuvieron
que ponerse en pausa, causando un
impacto negativo en el empleo de
miles de personas y pérdidas para las
productoras.®” Sin embargo, a lo largo
de la crisis, el sector de la produccién
audiovisual demostrd su resiliencia:
la industria fue una de las primeras
en adaptarse a la realidad epidemio-
I6gica e incorporar medidas sanitarias
para reiniciar los rodajes. También fue
capaz de actos de gran solidaridad
social: los contenidos audiovisuales,
que muchos creadores y empresas de entretenimiento ofre-
cieron de manera gratuita durante los primeros meses del
confinamiento o /lockdown global de 2020, fueron algunos
de los principales paliativos que ayudaron a sobrellevar los 05 Dscar Borrendo, Juan fhionio Semano goi’g'f“:: oroinas.
encierros con un poco mas de tranquilidad. Ya fuera entre- EGEDA, 2019), 41. https://www.egeda.com/documentos/
teniéndose con peliculas, telenovelas, series, television o iizI‘;’;;”;’I\;j‘;'gl‘gse‘::!:gj:;i[,‘;gggg?;igf”Or"""‘aA’ZO
videos de internet, millones de latinoamericanos hicieron

de los gastos de la produccion
impacta indirectamente en
otros sectores.

04 Olsberg SPI, Global Screen Production, 2.

06 Alejandra Rodriguez, “El impacto de la pandemia a cines en

mas tolerable el peso psicoldgico de resguardarse en casa Meéxico: 334 millones de boletos no vendidos en 11 meses”’,
gracias a la solidaridad del sector audiovisual. Del mismo El Financiero (9 de febrero de 2021). htps://www.elfinanciero.
. . com.mx/empresas/el-impacto-de-la-pandemia-a-cines-en-
modo, diversas empresas del sector se movilizaron creando mexico-334-millones-de-boletos-no-vendidos-en-11-meses/
fondos para apoyar a los trabajadores mas afectados por el 07  Mario Carbonell, “La doble crisis de la industria cinematografica

en México (5/5)", France 24 (4 de septiembre de 2020). https:/

i 08
paro de algunas prOdUCC|oneS' www.france24.com/es/20200904-m%C3%A9xico-crisis-

Ademas de este importante valor social, hay espe- industria-cine-pandemia

cialistas que sugieren que la industria audiovisual y del 08  Milenio, “Netflix y AMACC dan fondo de apoyo a mil 437

. . . : _ trabajadores de industria cinematografica” (15 de julio de
e.n’tretenlmlento Jug’ara un papel Importante en _la recupera 2020). https://www.milenio.com/espectaculos/cine/netflix-
cion de las economias pospandemia. Un estudio del Banco amacc-fondo-1-437-trabajadores-industria-cine
Interamericano de Desarrollo sobre el impacto de la pandemia 09  Banco Interamericano de Desarrollo [BID], La pandemia pone

- : P a prueba a la economia creativa. Ideas y recomendaciones

en los sectores cultu ralles d.es’.taco que’la |nterrupC|on en las de una red de expertos (2020), 5. https://publications.iadb.org/
cadenas de valor, la baja prioridad del area en los esfuerzos publications/spanish/document/La-pandemia-pone-a-prueba-a-

la-economia-creativa-ldeas-y-recomendaciones-de-una-red-de-
expertos.pdf

10 Olsberg SPI, Global Screen Production, 6-7.

de recuperacién y los recortes presupuestales son algunos
de los retos mas urgentes que enfrenta el sector cultural
ante la actual crisis sanitaria y econémica.®®
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El sector audiovisual ofrece otras razones para el opti-
mismo. El reciente boom de los servicios de suscripcion
de video por demanda (SVOD, por sus siglas en inglés),
usualmente llamados servicios de streaming, ha consoli-
dado a América Latina y el Caribe como un mercado que
busca consumir contenidos locales de alta calidad y de
toda clase de géneros. A través de los servicios globales
y regionales de streaming como Amazon Prime Video,
Disney+, Netflix, Globo Play, Movistar+, Claro Video, HBO
Max, Blim, entre otros, grandes empresas invierten en la
produccién de contenidos originales destinados al mer-
cado latinoamericano, sumando asi sus presupuestos a
corrientes de inversidn ya existentes en la regién.

La llegada del modelo de los servicios de streaming
hace una década ha subrayado dos tendencias claves en
la historia audiovisual en América Latina: recalca su gran
aprecio por los contenidos propios y demuestra su potencial
como exportador audiovisual que lleva sus historias a los
lugares mas diversos. Esto no debe sorprendernos, ya que
el sustrato creativo de la region es el resultado directo de
una vasta riqueza cultural y social, y tiene atraccién mas
alla de nuestras fronteras. El auge de la industria audio-
visual es prueba de que en América Latina y el Caribe es
posible hallar historias, talento artistico, locaciones para
filmar, y una mirada creativa que ya ha seducido al mundo
muchas veces a través de sus peliculas, telenovelas, series,
comedias, animaciones y demas.

No obstante esto, también hay realidades que no
podemos ignorar: los programas educativos son incipientes
y en ocasiones, la demanda de servicios crece mas rapido
que la oferta de talento técnico y creativo. Y aunque algunos
paises han desarrollado marcos legales a través de leyes
de cine y programas estatales y nacionales para acelerar
el crecimiento del sector, muchos otros se encuentran en
una posicion dificil para competir con centros audiovisua-
les mas consolidados en el mundo, que ofrecen talento,
infraestructura e incentivos directos.

La oportunidad, sin embargo, estd puesta sobre la
mesa. De acuerdo con el estudio comisionado para esta
publicacion, la mayoria de los productores audiovisuales de
América Latina y el Caribe consideran que la demanda de
empleos técnicos relacionados con la produccién audiovisual
incrementara aqui en los préximos afios. Estos puestos
incluyen aquellos relacionados con los efectos especiales,
efectos visuales, paisajismo y dobles de accion. Otros em-
pleos relacionados con el talento, como aquellos relativos
a guiones y maquillaje, pueden beneficiarse del perfeccio-
namiento adicional (upskilling). Muchos de los especialistas
e insiders entrevistados en esta publicacion coinciden en la
urgencia de reforzar los esfuerzos de capacitacion, las alian-
zas publico-privadas, y en dotar al talento latinoamericano
de los conocimientos y tecnologias necesarios para llevar a
cabo los empleos que se crearan a través de la produccion
audiovisual. Algunos entrevistados han advertido que sus
paises ya enfrentan un “cuello de botella” en materia de talento
audiovisual y, por ello, debemos establecer la capacitacion

y perfeccionamiento de habilidades como prioridades en
la region. Alcanzar este objetivo exige el trabajo conjunto
de gobierno, sector privado, asociaciones profesionales y
organizaciones multilaterales.

Gracias a conversaciones con productores, ejecutivos,
funcionarios, guionistas, especialistas y otros expertos del
sector, buscamos enfocar la camara para entender mejor
las necesidades que existen detras de bastidores. Tenemos
la certeza de que estas conversaciones apuntan a la nece-
sidad de implementar politicas publicas especificas y por
ello pueden generar recomendaciones para el desarrollo
de este sector estratégico.

Através de un panorama que combina investigacion,
entrevista y narrativa, queremos compartir experiencias que
nos ayuden a asumir el enorme reto de seguir impulsando
el talento y las historias de América Latina y el Caribe,
pero también las oportunidades Unicas que surgen ante
nosotros en este momento.
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AMAZON PRI M E “Amazon Prime Video cuenta con producciones originales de México,

Brasil, Argentina, Colombia y Chile en distintas etapas de realizacion,
y estas se estrenaran a lo largo de los préoximos afos. Recientemente
anunciamos que en México tenemos previsto aprobar la produccion
de entre 10 y 15 series originales, y de 4 a 5 peliculas originales
cada afio en los proximos 3-5 afios”.”?

En 2021, se estrenaran segundas temporadas de De viaje con los
Derbez, Pan y Circoy El juego de las llaves, y tercera y cuarta tem-
porada de Last one laughing (LOL). Ademas, se estrenara una serie
biografica de Maradona (Maradona: suefio bendito) y un documental
de deportes sobre las Chivas de Guadalajara. También lanzara la
primera serie de terror mexicana en la plataforma: Soldados o zombies.

Para Brasil se anuncié la serie dramatica Sentenca y las comedias
Desjuntados y 5X Comedy, una adaptacioén del teatro.

Amazon anuncié asimismo un fondo de 2,65 millones de doélares
para apoyar a la recuperacion de productoras de television, cine y
teatro en México y otros paises latinoamericanos.™

DIS N EY.|. The Walt Disney Company lanzé la plataforma de streaming Disney+ en Latinoamérica
el 17 de noviembre de 2020. Mas tarde, la empresa anuncio que tenia 71 produccio-
nes en distintas etapas de desarrollo en América Latina, incluyendo “15 en Brasil,
21 en México, 29 en Argentina y 6 en Colombia”, segun anuncio Diego Lerner,
presidente de The Walt Disney Company Latin America. Estas incluyen “historias
de ficcién, programas de entrevistas, documentales [y] shows en vivo”."

Algunos creadores latinoamericanos que participaran en estas producciones inclu-
yen a Jay de la Cueva, Fito Paez, Adal Ramones, Fabio Porchat y Omar Chaparro,
entre otros.

Recientemente anuncioé que el 31 de agosto de 2021 lanzara la plataforma Star en
América Latina. Dirigida a un publico adulto, funcionara en un inicio como servicio
complementario a Disney+, aunque tiene “el peso requerido para establecerse
como un servicio digital independiente a Disney”, segun Lerner. Titulos como Santa
Evita, No fue mi culpa, El galan y Los protectores son algunos de los contenidos
desarrollados integramente en América Latina que se planea estrenar.”

G LO Bo PLAY En noviembre de 2020, el conglomerado brasilefio de medios Globo anunci6
planes para invertir 250 millones de ddlares en contenido y tecnologia, y
confirmé que tiene 82 shows originales en fase de desarrollo o produccion.®

Amazon, comunicacion personal (26 de febrero de 2021). 15 Disney, “No Star+, cada consumidor encontrara exatamente o que quer ver” (14 de

Infobae, “Amazon donara mas de USD 2,65 millones a productoras de América EN® G12 202, [ st CEmey E ese e Eum S A U st e

Latina por covid-19” (26 de enero de 2021). https://www.infobae.com/america/ 16 Tom Grater, “How Brazilian TV Giant Globo Is Planning To Compete With Netflix &
agencias/2021/01/27/amazon-donara-mas-de-usd-265-millones-a-productoras-de- Amazon In The Streaming War”, Deadline (19 de enero de 2021). https://deadline.
america-latina-por-covid-19/ com/2021/01/how-brazilian-tv-giant-globo-is-planning-to-compete-with-netflix-

Disney, “Disney+ presenta su solida oferta de contenido original, integramente EpazoilieSteamnorenastoicibo]

producido en Latinoamérica” (30 de noviembre de 2020). https://www.
disneylapresspack.com/disney-plus/post/5453
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ALGUNOS ANUNCIOS RECIENTES
DE INVERSION EN PRODUCCION Y
CONTENIDOS LOCALES

NETFLIX

México Netflix ha anunciado mas de cincuenta producciones originales, con una
inversion para 2021 de 300 millones de ddlares, segun reporté Forbes' en enero
de 2021. Algunos de los proyectos que se esperan son Rio Grande, Rio Bravo,
una serie de cinco cortometrajes documentales producidos por Gael Garcia Bernal,
Elena Fortes y Daniela Alatorre; peliculas como Fondeados (dirigida por el guionista
y productor Marcos Bucay, de Club de cuervos) y series como Los corruptores,
basada en la novela del mismo nombre de Jorge Zepeda Patterson, y la serie para
jovenes adultos Sofia H., producida por Lemon Films.

Brasil Entre 2021 y 2022, Netflix estrenara series como De Volta aos 15, Temporada
de Verdo y Maldivas, y las segundas temporadas de Cidade Invisivel, Bom Dia,
Verbnica, Hermandad, ademas de las versiones locales de reality shows como Too
Hot To Handle y Love is blind.

Después del éxito de peliculas como Pai em Dobro y Modo Aviédo, que llegaron a
mas de 28 millones de hogares en el mundo, Netflix expandira su oferta de peliculas
originales brasilefias: ya se ha anunciado Carnaval, Confissbes de Uma Garota
Excluida y Lulli, ademas de las comedias Vizinhos y Casamento a Distancia, y la
primera pelicula de accion brasilefia original, Carga Maxima.

Colombia Se esperan mas de treinta nuevos proyectos hasta 2022 para este pais;
entre ellos, Ritmo salvaje, Juanpis, Nada es igual, Goles en contra, Palpito, Perfil
falso, Diomedes y una serie con Alejandra Azcarate.

Argentina En febrero de 2021, Netflix confirmé la produccién en Argentina de nuevas
series y peliculas. En cuanto a las primeras, habra una segunda temporada de Casi
feliz (con Sebastian Wainraich y Natalie Pérez), El amor después del amor (una serie
de ficcion sobre la vida de Fito Paez), las temporadas 4 y 5 de El marginal, Cielo
grande (con Pilar Pascual, Abril Di Yorio, entre otros), El eternauta (serie basada
en la popular novela grafica de ciencia ficcion) y El reino (un thriller con Mercedes
Moran y Diego Peretti, cuyo estreno esta previsto para este invierno). También
se estrenaran las peliculas Granizo (una comedia protagonizada por Guillermo
Francella) y Pipa (encabezada por Luisana Lopilato).

Chile La primera serie original de Netflix en este pais se llamara 42 dias en la os-
curidad, y sera dirigida a cuatro manos por Claudia Huaiquimilla y Gaspar Antillo.
Producida por Fabula, la casa productora de los hermanos Juan de Dios y Pablo
Larrain, estara centrada en la historia de una mujer desaparecida y la carrera contra
el tiempo de su hermana por encontrarla.

Pera La primera pelicula original de Peru para Netflix sera dirigida por Bruno
Ascenzo, producida por la casa productora Tondero y estara protagonizada por la
peruana Stephanie Cayo y el actor espafol Maxi Iglesias. Para este afio también
se estrena la pelicula Distancia de rescate, dirigida por la galardonada directora
peruana Claudia Llosa y basada en la novela homénima de la autora argentina
Samanta Schweblin, quien coescribié el guion con Llosa.
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H Bo MAX A finales de abril de 2021, HBO Max, perteneciente a WarnerMedia, publicd sus
planes para desarrollar mas de cien producciones locales en América Latina durante
los préximos dos afios, de las cuales 33 ya se encuentran en produccién.’®

En febrero de 2021, WarnerMedia anuncié que Dias de gallos y Bunker seran sus
primeras producciones latinoamericanas destinadas a la plataforma de streaming
de HBO Max,' a las que se suman Amarres, de México, y Bilardo, el doctor del
fatbol, un documental argentino sobre este deporte.

Alo largo de 2021, HBO también estrenara las series Entre hombres (Argentina), E/
huésped americano (internacional, con talento brasilefio), Hard (segunda temporada,
Brasil), asi como Amsterdam, filmada en México y Uruguay. La tercera temporada
de El jardin de bronce y los estrenos de Area de servico y la serie documental Tu
casa es mi casa completan los proyectos de esta empresa.?°

APPLETV+ AppleTV+ desarrollara, junto con el mexicano Eugenio Derbez, un proyecto
llamado Acapulco. Otros creadores latinoamericanos que trabajan con la pla-
taforma incluyen al uruguayo Fede Alvarez, que dirige la miniserie Calls, y el
chileno Pablo Larrain, que dirige Lisey’s Story, basada en la novela de Stephen
King. A la lista debe sumarse el director Alfonso Cuarén, que ha firmado un
contrato de exclusividad con AppleTV.?

La plataforma también ha filmado contenidos en Latinoamérica como The
Mosquito Coast, serie en inglés basada en la novela de Paul Theroux, que se
rodé en Jalisco, México, en 2020.

MOV'STAR+ Movistar+ anuncié en 2020 quince series en diversas etapas de produccion,
de las cuales diez son estrenos y el resto son nuevas temporadas de series
como SKAM Espafa. Dime quién soy, basada en la novela homénima de Julia
Navarro, se define como una superproduccion histérica, y la serie Antidisturbios
se centra en un equipo de policia antidisturbios. Otro estreno reciente es
Nasdrovia, una minificcion comica con Leonor Watling y Hugo Silva.?2

WarnerMedia, “HBO Max Arrives in Full Force in Latin America With More Than 20 Forbes, “HBO anuncia todo el contenido original que llegara este 2021” (15 de
100 Local Original Productions Over the Next Two Years” (29 de abril de 2021). febrero de 2021). https://www.forbes.com.mx/forbes-life/entretenimiento-hbo-
https://pressroom.warnermedia.com/us/media-release/hbo-max/hbo-max-arrives- estrenos-contenido-original-2021/

Bl ceiatnanieieieg Dt ocaiold 2k predict clse ey 21 El Pais, “Alfonso Cuardn ficha por Apple TV para crear series” (11 de octubre de

John Hopewell, “WarnerMedia Latin America Unveils Its First Original Series for 2019). https://elpais.com/cultura/2019/10/11/television/1570791964_497938.html
HBO Max, ‘Dias de Gallos’ and ‘Bunker”, Variety (13 de febrero de 2021).https://
variety.com/2021/streaming/global/warnermedia-latin-america-hbo-max-dias-de-
gallos-bunker-1234907699/

22 Alvaro Onieva, “Las proximas series originales de Movistar+ para otofio de 2020
y 2021”, Fuera de series (3 de agosto de 2020). https://fueradeseries.com/las-
proximas-series-originales-de-movistar-para-otono-de-2020-y-2021-922067 aff2fc/
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CLARO VIDEO Claro estrend, en febrero de 2021, La negociadora, serie original pro-

tagonizada por Barbara Mori y coproducida con 11:11 Films TV. La
plataforma transmitié los Juegos Olimpicos de Japon.23

PARAMOU NT.|. Bajo la direccién del argentino Juan José Campanella, Los enviados es

la primera serie en espafol de Viacom CBS para Paramount+. Estara
protagonizada por Luis Gerardo Méndez, Irene Azuela y Angel Silvestre.2

TELEV'SA-UN'V'S'O'N En abril de 2021, las empresas de medios Televisa y

Univision anunciaron su fusién para insertarse en el
mercado del streaming con una plataforma que esperan
tener disponible para inicios de 2022.2°

El CEO, “Netflix, Clarovideo y Amazon Prime apuestan por series para lidiar
con nuevos rivales” (27 de enero de 2021). https://elceo.com/negocios/netflix-
clarovideo-y-amazon-prime-apuestan-por-series-para-lidiar-con-nuevos-rivales/

El Horizonte, “Luis Gerardo Méndez a la cabeza de la nueva serie de Paramount
Plus” (13 de abril de 2021). https://d.elhorizonte.mx/escenalluis-gerardo-mendez-
cabeza-nueva-serie-paramount-plus/3033584

El Pais, “Televisa y Univision se fusionan para competir contra las plataformas de
‘streaming’” (14 de abril de 2021). https://elpais.com/mexico/2021-04-14/televisa-y-
univision-se-fusionan-para-competir-contra-las-plataformas-de-streaming.html
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PARENTESIS HISTORICO:
UN SIGLO AUDIOVISUAL

La historia del sector audiovisual en América Latina se
remonta a mas de un siglo, cuando los hermanos Lumiére
viajaron a México para promocionar su nuevo invento: el
cinematégrafo. Les siguieron otros viajeros europeos que
recorrieron la regiéon con una camara en manos, flmando
a los jefes de Estado a caballo y a los pobladores en el
mercado, dando nacimiento, dirian algunos, a Latinoamérica
como lugar de locaciones.

Pero los latinoamericanos ya daban muestras de
una voluntad por ser mas que objetos del retrato: pronto
decidieron hacer también sus propias cintas. A partir de
1918, con la Primera Guerra Mundial, el cine en el conti-
nente americano tuvo su primera época de esplendor. Los
principales paises exportadores de cine de ese entonces
—Francia, Alemania e Italia— estaban demasiado ocupados
en el campo de batalla como para prestarle atencién a la
industria del cine, y la coyuntura fue aprovechada tanto
en Hollywood como en la Ciudad de México y Buenos
Aires: la fundacion de la Fox Film Corporation (1915) en
Estados Unidos coincide con el establecimiento de Azteca
Films (1917), la primera empresa de produccién de cine en
México. En la Buenos Aires de 1915, Cairo Films estrenaba
Nobleza gaucha, largometraje silente que se convirtié en
el primer éxito de taquilla internacional en la historia del
cine latinoamericano.2¢

Los avances técnicos marcaron épocas y crearon
nuevas oportunidades. El desarrollo del cine sonoro en
los afios treinta, en particular, revoluciond la industria y
dio pie a una segunda ola de inversion y distribucion de
peliculas. Pero también quedod claro que el cine era una
poderosa herramienta de representacion: en el México de
esa época, el cineasta ruso Serguéi Eisenstein filmé a los
campesinos de huaraches y sombrero que se convirtieron,
por décadas, en estampa global de México. Las luces de
Buenos Aires (1931), una pelicula pionera del cine sonoro
argentino, lanzo al estrellato no solo al musico Carlos Gardel,
sino igualmente a la capital argentina, que comenz6 a ser
asociada internacionalmente con los ritmos del tango que
la cinta presentaba (aunque ella se filmo en Paris). El cine
californiano, por su parte, hizo de la ciudad fronteriza de
Tijuana, México, sede y protagonista de peliculas: entre
1924 y 1935, un total de 20 cintas de Hollywood eligieron
esa ciudad como locacion o como tema.?” Lo mismo su-
cedié con Rio de Janeiro, que en 1933 fue telén de fondo
de Flying Down to Rio, cinta protagonizada por la diva
mexicana Dolores del Rio y el estadounidense Fred Astaire,
y que abono a la idea arquetipica de Rio como una urbe
mistica y elegante (todo con ayuda del gobierno brasilefio
y su Comision de Cooperacién Internacional, que vio en
el cine una oportunidad de configurar una imagen positiva
de Brasil en la escena internacional).2® A 80 afios de esa
pelicula, los turistas siguen llegando a los grandes hoteles
de Copacabana en busca de los fantasmas de una cidade
maravilhosa que el cine retrato.

El gran auge del cine latinoamericano, en particular
en México y Argentina, vendria poco después, gracias a los
efectos adversos de la crisis de 1929 y la Segunda Guerra
Mundial. Con Hollywood descapitalizado, Argentina aumentoé
la produccion de cine sonoro en la década de 1930.2° En
1942, produjo 56 peliculas, la cifra mas alta del mundo

hispanoparlante ese afio, y sus cintas circulaban por todo
el Cono Sur. Los afios en que Argentina se convirtié en
potencia del cine se conocen como la época dorada de su
cine, y fueron las décadas de estrellas como Tita Merello,
Zully Moreno y Libertad Lamarque.

En los afios cuarenta, México acelerd su produccion de
cine y lo export6 a lo que algunos han llamado el “mercado
natural”: Centroamérica, norte de Sudamérica y el sur de
Estados Unidos. Ese crecimiento se debié a que en 1945
inauguré los Estudios Churubusco, los mas modernos de
la region. En 1950, del total anual de 124 peliculas estre-
nadas en el pais, 36 se produjeron en esos estudios. Y
esa proporcién aumentaria en los afios venideros,3° prueba
fehaciente de la importancia de invertir en infraestructura.
Gracias a su presencia global, volumen de produccién y
star system, México tuvo en aquellas décadas su propia
Epoca de oro.
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26 Laura Tucker, “Péaginas libres: Inclusion and Representation
in Early Argentine Cinematic Practices”. Revista de Estudios
Hispéanicos, 49 (2015), 131.

27  Tim Girven, “Hollywood’s heterotopia: US cinema, the Mexican
border and the making of Tijuana”. Travesia, Journal of Latin
American Cultural Studies, 3 (1994), 119-120.

28  Jodo Mascarenhas, “La construccion de la imagen de Rio de
Janeiro en Hollywood durante los afios treinta y cuarenta”,
Procesos Histéricos, Revista de Historia, Arte y Ciencias
Sociales, 31 (2018), 131.

29 Nadia Ponti, “La evolucién del espacio escénico en la época
dorada del cine argentino (1933-1943)", Escena Uno |
Escenografia, direccion de arte y puesta en escena, 7 (2017),
1. http://fescenauno.org/wp-content/uploads/2017/12/La-
evoluci%C3%B3n-del-espacio-escenico-en-la-epoca-dorada-
del-cine-argentino.pdf

30 Isaac Ledn Frias, Mas alla de las lagrimas: espacios habitables
en el cine cléasico de México y Argentina (Lima: Universidad de
Lima, 2018), edicién Scribd, cap. II, apartado 13.
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En las décadas siguientes, las comedias, los melo-
dramas y las peliculas musicales se volverian los géneros
por excelencia del cine latinoamericano, marcados por el
auge de figuras como Mario Moreno “Cantinflas” o Pedro
Infante, cuya fama trascendio fronteras y los convirtio en
objetos de admiracidn en lugares tan dispares como los
Andes peruanos, la Patagonia chilena o los pueblos de
Andalucia. México, en particular, tuvo varios momentos en
los que sus exportaciones audiovisuales llegaron a publicos
inesperados. Las peliculas rancheras, por ejemplo, fueron
famosas en la Yugoslavia del general Josip Broz “Tito”. Y,
aunque hoy Yugoslavia ya no existe, en Serbia y Croacia
aun es posible encontrar aficionados al mariachi, cosa que
demuestra la influencia cultural de largo aliento que puede
tener el sector audiovisual en los imaginarios sociales.

EL AUGE DE LA PANTALLA CHICA

A partir de los afios sesenta, sin embargo, el cine se
encuentra con un nuevo competidor: la television. Esta
tecnologia, que existia desde los afos treinta, pero que
no alcanzo distribuciéon masiva ni sefial a color en nuestra
region sino hasta los afos sesenta, se instala de a poco
en los hogares de América Latina. Asi, surge una nueva
industria comandada por empresas que llevaran nombres
como Telesistema Mexicano (hoy Televisa), TVGlobo en
Brasil, Caracol Televisiéon en Colombia, Venevision en
Venezuela, entre otras, dedicadas a crear y transmitir con-
tenidos para el que por décadas seria el aparato doméstico
por excelencia y la Unica pantalla en el hogar: el televisor.

En sus inicios, la programacion televisiva consistia en
shows en vivo: noticieros, discursos politicos, programas
de “variedades” con musica y danza, y algunos eventos
deportivos. No obstante, la television adapté los forma-
tos que con anterioridad habian sido cinematograficos
y radiofénicos (los melodramas seriales de la radio, con
la narrativa visual del cine) para contar nuevos tipos de
historias. Nuestra region dio luz a lo que el investigador
Eduardo Santa Cruz llama el “producto cultural de televisién
mas importante de Latinoamérica”: la telenovela.

Las décadas de los setenta y ochenta fueron de
gran auge para la television, y al cine le costé competir.
La mayor parte de los paises de Latinoamérica enfrento
por aquellos afios también severas crisis econdmicas y
politicas que golpearon los bolsillos de los consumidores
y a las industrias del cine nacional. Aunado a esto, la cine-
matografia regional entr6 en una merma de los contenidos,
caracterizada por una baja calidad de las producciones.®
Los mecanismos de financiamiento estatales se redujeron
y la cantidad de peliculas producidas cay6 en México y
Brasil. Con la liberalizacion econémica y los tratados de
libre comercio, el cine estadounidense incrementaria su
importancia, al igual que los contenidos de paises como
Japon, cuyas series animadas —conocidas como animé—
tuvieron una presencia indiscutible en nuestra television
de los afios noventa.

31 Isis Saavedra, “El fin de la industria cinematogréafica mexicana 1989-1994”, EIAL:
Estudios Interdisciplinarios de América Latina y el Caribe, 17 (2006), 111.
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Pero aqui se seguia produciendo contenido audiovisual,
principalmente para televisién, a través de conglomerados
como Televisa, Caracol TV, Globo, TV Azteca y Venevision.
En los anos noventa, las telenovelas brasilenas, colom-
bianas y venezolanas hallaron mercados en otros paises
del continente, aunque también en Europa, Asiay Africa, con
los consiguientes beneficios econdmicos de cualquier exporta-
cién. El auge de la television a través de los servicios de cable
y la televisién satelital incrementé la demanda audiovisual
y contribuyd a mantener con vida el trabajo de directores,
guionistas, productores y crews. La televisién paga, que
contaba con unos 15 millones de suscriptores en América
Latina a inicios del siglo XXI, creé demanda de contenido32
—importado y nacional- en mercados como Brasil, Argentina,
México y Venezuela. En los afios noventa, las antenas para-
bdlicas que coronaban las azoteas eran parte del skyline de
ciudades como Sao Paulo, Monterrey y Caracas. Empresas
como Omnivisién Multicanal (Venezuela), Cablevision (México),
PCTV (México) y Net (Brasil) dominaron el sector. A través
de estos servicios, canales estadounidenses como Cartoon
Network, MTV, Fox, CNN, Discovery Channel, entre otros,
crearon versiones latinas de sus canales, con contenidos
producidos localmente, ademas de aquellos provenientes
de la matriz estadounidense.

En este panorama, y a pesar del auge de la pantalla
chica, el impulso para hacer cine no decayd. A finales de
la década de los noventa, una oleada de directores como
Alfonso Cuarén, Walter Salles, Fernando Meirelles y Alejandro
Gonzalez Iiarritu, en México y Brasil, experimentaron con
otros modelos de financiamiento, incluyendo la inversién
privada y la coproduccién internacional. Esto permiti6 crear
obras icdnicas del cine latinoamericano del cambio de siglo,
como Amores perros (2000), Central do Brasil (1998), Y tu
mama también (2001) y Cidade de Deus (2002).

Con el nuevo siglo, la creacion de fondos concur-
sables supuso nuevas fuentes de financiamiento para las
industrias nacionales de cine de la region. La multiplicacién
de las salas de cine y la television por cable aumentaron
los canales de distribucion, dinamizando los ecosistemas
de produccién. Un caso interesante lo ofrece HBO: desde
su lanzamiento de la mano de Omnivision Multicanal en
Venezuela, en 1991, el canal HBO Olé habia llevado el
modelo de la televisién prémium a los consumidores de
Ameérica Latina. En los afos noventa, HBO Estados Unidos
habia experimentado con la produccion de series dramaticas
originales, granjeandose grandes éxitos con Oz (1997) y
The Sopranos (1999). Ambas series, que se extendieron
durante numerosas temporadas, sirvieron de modelo para
producciones de HBO en América Latina como Epitafios
(Argentina, 2004), Mandrake (Brasil, 2005), Capadocia
(México, 2008) y Profugos (Chile, 2011) que emularon los
elementos de estas series estadounidenses.

32 Delia Crovi, “La television por cable en México”, Revista Telos 69 (s.f.), 9. https://
telos.fundaciontelefonica.com/archivo/numero069/la-television-por-cable-en-
mexico/?output=pdf

EL STREAMING ENTRA EN ESCENA

La mayoria de los paises de América Latina se conecté
por primera vez a internet entre 1989 (México) y 1994
(Colombia). En los afios siguientes, esta tecnologia paso
de estar disponible para investigadores universitarios y fun-
cionarios de gobierno, y comenzo a ser un servicio comun
en los hogares de los centros urbanos. En un principio, las
velocidades de internet permitian solo la transmision de
archivos pequefios, sobre todo de texto. Las velocidades
se incrementaron de manera radical con la llegada de las
conexiones de banda ancha, que se hicieron mas habitua-
les en la regidn a inicios de siglo XXI.33 Estas conexiones
rapidas abrian la posibilidad de compartir archivos mas
grandes —como los de video— a través de la red. Conforme
internet crecia, un electrodoméstico ganaba prominencia
en los hogares: la computadora de escritorio, que pronto
mutaria a nuevas formas como la computadora portatil, el
teléfono inteligente y, mas adelante, la tableta electroénica,
que se cimentarian como espacios potenciales de consumo
audiovisual.

El 24 de abril de 2005, el usuario jawed subid un
video a una novisima pagina llamada Youtube. Este video,
de apenas 19 segundos, muestra a un hombre joven —se
trataba de Jawed Karim, uno de los fundadores del sitio
web— que conversa frente a un recinto de elefantes en un
zooldgico, y fue el primero en la historia de la plataforma.

Youtube, que nacié como un servicio para que cual-
quier usuario compartiera o viera un video, aparecia en un
momento crucial: cuando el auge de las camaras digitales
y el incremento de las velocidades de descarga permitian
diseminar videos por internet. Menos de un mes después de
su debut, este servicio recibiria casi treinta mil visitas diarias
de todos los rincones del mundo; en diciembre de 2005,
Youtube ya alcanzaba las 25 millones de visitas diarias.®*

Aunque no era el primer servicio que permitia com-
partir videos (Vimeo, un servicio similar, data de 2004),
Youtube seria el pionero en llevar al gran publico esa
modalidad de consumo por internet que hoy conocemos
como streaming. Pese a que el primer afio de operacién
fue complicado —Youtube tuvo dificultades en su arranque
para atender la gran demanda de usuarios y en poner freno
a los materiales que violaban los derechos de autor, por
ejemplo—, el crecimiento vertiginoso de usuarios mostré que
habia un gigantesco interés por consumir series, peliculas,
videos musicales y otros productos audiovisuales (inclu-
yendo los videos generados por los propios usuarios) en
la red. Apenas un afio y medio de su debut, en noviembre
de 2006, Youtube fue adquirida por Google por 1,6 mil
millones de doélares. Desde entonces, el servicio no ha
dejado de crecer. Y el soporte tecnolégico que popularizé
—el streaming— se convirtié en una forma comun de ver
toda clase de contenidos.

33 Yevgeny Kuznetsov y Carl Dahlman, Mexico’s Transition to a Knowledge-Based
Economy. Challenge and Opportunities (Washington: World Bank Institute.
Development Studies, 2008), 92.

34  William Hosch, “YouTube”, Encyclopedia Britannica; https://www.britannica.com/
topic/YouTube.
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En los inicios del siglo XXI, el servicio de Netflix consistia
en enviar DVD por correo a sus suscriptores. Sin embargo,
a partir de 2007, la empresa abandona este modelo y se
convierte en una compafiia de entretenimiento que cobraba
por acceso a contenidos en una plataforma digital de strea-
ming. A diferencia del cine que mide el éxito en
funcidon de boletos vendidos o la televisiéon que
lo hace a partir del rating, el éxito para los ser-
vicios del modelo conocido como suscripcion
de video por demanda se entiende a partir de
la acumulacién y retencién de suscriptores.
En los primeros afios, el catadlogo de Netflix estaba com-
puesto exclusivamente por contenidos audiovisuales cuyos
derechos de reproduccion digital habian sido adquiridos
a estudios cinematograficos de Hollywood, productores
independientes y televisoras.

35 Laura Siri, “El rol de Netflix en el ecosistema de medios y telecomunicaciones: ¢ El
fin de la television y del cine?”, Hipertextos 5 (2016), 65.

36 Paula Pinha, comunicacién personal (12 de octubre de 2020).

En la actualidad, Netflix, ademas de distribuir conte-
nidos sujetos a licencias producidos por terceros (licensed
contents), estrena programas y peliculas exclusivas, que
adquiere para su distribucion a nivel global o en un territorio
especifico. El primer gran éxito internacional de este modelo
fue la serie House of Cards, que le granjeé dos millones
de nuevos suscriptores en el primer trimestre de 2013.3%

En 2011, la compafiia llegd a América Latina, donde
a pesar de la brecha digital y el acceso limitado a tarjetas
de crédito, el servicio tuvo acogida principalmente entre
el publico urbano con acceso a internet de banda ancha,
atraido por la enorme cantidad de contenidos disponibles.
Con los afios, la plataforma ofrecié contenidos originales
para este mercado. De acuerdo con Paula Pinha, directora
de politicas publicas de Netflix, “trabajar con productores
independientes es clave para esta tarea. Y esto se traduce en
inversiones importantes en contenido local, lo que a su vez
crea importantes oportunidades en el ecosistema creativo”.3¢
En 2015, Netflix hace su apuesta por contenidos
originales locales, anunciando su primera pro-
duccién en espanol: Club de Cuervos. Esta serie,
producida en conjunto con Alazraki Entertainment,
se filmoé y produjo en México, con protagonistas
mexicanos. Ese mismo ano se estrend el drama
distépico brasileno 3%, realizado en conjunto
con la brasilefia Boutique Films. Ambas series
siguieron el camino inaugurado la década ante-
rior por las producciones latinoamericanas de
HBO como Epitafios y Capadocia, mezclando
talento local con estandares de produccion y
formatos narrativos de Hollywood. El patréon se
repetia en otras partes del mundo. En Espafia, la serie La
casa de papel (2017), cuya primera temporada fue producida
por Atresmedia y adquirida por Netflix, pasaria a convertirse
en la mas vista a nivel global en el servicio en 2020.%” De
acuerdo con Francisco Ramos, VP de Contenidos para
América Latina, mas de 80% de los nuevos suscriptores de
Netflix proviene de fuera de Estados Unidos, y la empresa
produce volumenes equivalentes de contenido dentro y fuera
de esa nacion, llevando sus rodajes a mas de cien paises.
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EN 2015, NETFLIX HACE SU APUESTA
POR CONTENIDOS ORIGINALES LOCALES,
ANUNCIANDO SU PRIMERA PRODUCCION
EN ESPANOL: CLUB DE CUERVOS. ESTA
SERIE, PRODUCIDA EN CONJUNTO

CON ALAZRAKI ENTERTAINMENT, SE
FILMO Y PRODUJO EN MEXICO, CON
PROTAGONISTAS MEXICANOS.
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En América Latina, Netflix ha trabajado con algunos
de los creadores mas importantes, amplificando sus obras
entre publicos globales: Alfonso Cuardn, Salma Hayek,
Fernando Meirelles, Guillermo del Toro, Carlos Saldanha
y Diego Luna son algunos de quienes que han colaborado
con Netflix, produciendo, dirigiendo y actuando en pelicu-
las y series. Pero el streaming ha dado mas visibilidad a
creadores emergentes de toda la region y le ha brindado
espacio a algunas de las voces mas reconocidas del cine
independiente latinoamericano como Amat Escalante,
Marcela Said, Alonso Ruizpalacios, Pedro Aguilera, Laura
Mora, Pablo Gonzalez, Alejandra Marquez Abella, Manolo
Caro y Mauricio Leiva-Cock.

El éxito de este modelo dejé una valiosa
leccién de mercado: el crecimiento del streaming
va ligado a la oferta de contenidos de alta calidad,
hechos a la medida y al gusto de los mercados

locales. En 2018, Amazon Prime Video estrend

su primera serie en streaming creada para

el mercado mexicano: Diablo guardian.
Desde entonces, otros servicios
como HBO, Disney+, Claro,
AppleTV+, Blim, Movistar+
y GloboPlay se han su-
mado a esta tendencia e
incrementado su oferta de
productos creados para
los mercados locales de
América Latina y disponi-
bles en sus plataformas VOD.

De acuerdo con datos de FTI Consulting y PwC, en
2020, uno de cada cinco hogares en Latinoamérica tendria
ya al menos una suscripcion a un servicio de streaming.3®
Debido al éxito del modelo, y ante la creciente
necesidad de capturar y retener suscriptores, se
estima que las empresas que actualmente com-
piten por este mercado invertirdn en conjunto
cientos de millones de délares en la adquisicién
y produccidn de contenidos en nuestra regién.
Sus presupuestos pueden equivaler en muchos
casos a los que asociamos con la construccién
de una gran planta automotriz o de una auto-
pista. Segun un estudio reciente de Olsberg SPI, una
superproduccién internacional genera un derrame econo-
mico promedio de 9,9 millones de ddlares semanales.3®

37 Isobel Lewis, “Netflix's most watched shows of 2020”, Independent (23 de
diciembre de 2020). https://www.independent.co.uk/arts-entertainment/tv/news/
netflix-most-watched-shows-2020-b1778004.html

38  FTI Consulting, “Is Latin America Ready to Binge” (24 agosto de 2019). https://
www.fticonsulting.com/insights/fti-journal/is-latin-america-ready-to-binge

39 Olsberg SPI, Global Screen Production,7.

40  Agustin Bertran, “Netflix invertirda USD 200 millones en México el préximo afo”,
Nextv News Latin American (12 de septiembre de 2019). https://nextvlatam.com/
netflix-invertira-usd-200-millones-en-mexico-el-proximo-ano/

4 Agustin Bertran, “Netflix plans to invest about usd 87 million in Brazilian
productions in 2020”, Nextv News Internacional (30 de octubre de 2019).
https://nextvnews.com/netflix-plans-to-invest-about-usd-87-million-in-brazilian-
productions-in-2020/

En el caso de Netflix, la empresa anuncié que buscaria
invertir 200 millones de ddlares en contenidos locales para
México en 2020;4° un afio después, revelé que el monto
subiria a 300 millones de dolares para 2021. De acuerdo
con datos de NextTV, esto se traduciria en 14 producciones
mexicanas (9 series, 2 peliculas, 2 programas), mas costos
en licencias de transmision; en Brasil, el anuncio fue por 350
millones de reales.#' Amazon, a su vez, dio a conocer en enero
de 202142 que en los siguientes cinco afos produciria “15
nuevas series originales y locales, y 5 peliculas —
originales y locales” en México y mas tarde, — *"
en marzo, revelo tres series originales des- x}k‘ b
tinadas al mercado brasilefio.*® Disney ha oz _——
anunciado 70 producciones para la region
y WarnerMedia revel¢ la llegada de HBO
Max (que sustituye a HBOgo) en 2021 vy,
como parte del lanzamiento de la plataforma,
mas de cien producciones originales latinoamericanas en
los préximos dos afios. En Uruguay, se ha reportado que
se estan produciendo o estan por rodarse proyectos para
Amazon Prime Video como la serie policial /losi, el espia arre-
pentido, con talento uruguayo, la serie brasilefia Sentenca,
y una serie de HBO, ademas de futuras producciones para
Sony, Netflix y Disney+.44

Al contrario de los conglomerados media-
ticos de finales del siglo XX que controlaban
tanto la distribucién como la produccién de
los contenidos, las empresas de streaming se
encargan de la primera, aunque su produccién
recae en gran medida en compaiiias locales
independientes. Muchos de estos partners no
son grandes estudios consolidados, sino pro-
ductoras independientes que a su vez se apoyan
en otras empresas de su pais, regidén o incluso
de otras partes del mundo para llevar a buen
puerto sus proyectos. En afos recientes, un variado
ecosistema de produccion ha florecido en el continente.
En las entrevistas en las que se basa este libro, algunas
de las productoras mencionadas de forma recurrente en
México, por ejemplo, son Noc Noc Cinema, La Corriente
del Golfo, Alazraki Films, Caponeto, Lemon Studios, Vice
Studios y Argos Comunicacion, que en 2019 desarrollaron
proyectos para streaming.** En Brasil, destacan Gullane,
02, Prodigo Films, Zazen Produgoes y Boutique Films. Otras
empresas en la regién incluyen Polka (Argentina), Dynamo
(Colombia), Fabula e Invercine y Wood (Chile). Gran parte
de estas empresas productoras fue fundada por directores
de cine ya establecidos, pero otras mas recientes han sido
impulsadas por talento nuevo que ha conseguido lanzar sus
primeros proyectos a través del streaming.

42 Infobae, “Fuerte inversion y decenas de producciones: Amazon Prime Video
apuesta por México para su expansion en espafiol” (28 de enero de 2021).
https://www.infobae.com/america/entretenimiento/2021/01/28/fuerte-inversion-
y-decenas-de-producciones-amazon-prime-video-apuesta-por-mexico-para-su-
expansion-en-espanol/

43 Karol Albuquerque, “Amazon Prime Video announces original Brazilian series”,
Olhardigital (2 de marzo de 2021). https://olhardigital.com.br/en/2021/03/02/
cinema-and-streaming/amazon-prime-video-announces-original-brazilian-series/

44 TV Show, “HBO y Amazon vinieron a filmar a Uruguay: conocé los titulos y los
famosos del elenco” (22 de enero de 2021). https://www.tvshow.com.uy/series/
hbo-amazon-vinieron-filmar-uruguay-conoce-titulos-famosos-elenco.html

45 Anuario Estadistico de Cine Mexicano 2019, 45.
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Tal como ha sucedido con otras industrias, las barreras
para participar en el mundo de la produccién audiovisual
han caido: aunque la inversion en infraestructura necesa-
ria para participar no es poca cosa, para tener éxito en el
sector ahora importan también las buenas ideas, el cono-
cimiento técnico, el talento y la capacidad de contar una
buena historia. Como las industrias creativas en general,
las ideas pesan tanto o mas que la infraestructura fisica.
Si las décadas previas se caracterizaron por un modelo
en que los altos costos de inversion y la necesidad de un
acuerdo con un canal de television para distribuir conte-
nidos significaban que solo los grandes conglomerados
podian producir una pelicula o un serial, se ha pasado a un
mundo en que un numero cada vez mayor de productoras
independientes proponen, escriben, desarrollan y produ-
cen los contenidos audiovisuales que son adquiridos por
empresas de streaming bajo distintos esquemas para su
distribucion en plataformas online.

En los préximos afios, la competencia por el mercado
regional del streaming sera dura: el creciente acceso a
internet, combinado con una demanda local que no su-
cumbe a pesar de los vaivenes econdmicos, y la llegada
de Disney+, Paramount+ y AppleTV+, nos sugieren que las
empresas buscaran crecer —o retener— suscriptores a toda
costa. Incluso la pandemia de coronavirus, que puso en
aprietos las economias locales, no pudo detener el creci-
miento de la demanda del streaming en el mundo entero.*é
Si a esto le sumamos el modelo probado de los contenidos
propios como forma de seducir audiencias, es un hecho
que la demanda de estos contenidos —y por consiguiente,
de servicios de produccion de alta calidad por parte de
los ecosistemas locales— aumentara de manera creciente.

Es importante hacer notar que estos cambios en la
realidad audiovisual ocurren en un contexto mediatico que
es cada vez mas volatil y complejo. Hasta poco antes de
la pandemia de 2020, y a pesar del auge de los servicios
de streaming, las salas de cine seguian jugando un papel
indiscutible tanto en la distribucion como en el esquema
tradicional para el financiamiento de las peliculas, que re-
cuperan gran parte de su inversién a través de una primera
distribucion en las salas de cine. Antes de la pandemia,
el niumero de asistentes se incrementaba anualmente en
paises como Colombia, Republica Dominicana y México.
Afinales de 2020, los cines habian perdido casi todos sus
espectadores, debido a las restricciones de afluencia, e
importantes cadenas multinacionales que operan en la

46 BBC News, “TV watching and online streaming surge during lockdown” (5 de
agosto de 2020). https://www.bbc.com/news/entertainment-arts-53637305

47  Edgar Apanco, “El silencio de Cinemex y el futuro de las salas multiplex”, Cine
Premiere (26 de febrero de 2021). https://www.cinepremiere.com.mx/cinemex-
cierre.html
Daniel Arias, “¢ Se extinguiran las salas de cine?”, Los Andes.com (11 de octubre
de 2020). https://www.losandes.com.ar/estilo/se-extinguiran-las-salas-de-cine/

48  Claudia Triana (directora de Proimagenes Colombia), comunicacion personal
(febrero de 2021).

49  Impulso Baires, “CINE.AR PLAY se consolida como una de las revelaciones de
este tiempo de pandemia” (15 de agosto de 2020). https://www.impulsobaires.com.
ar/nota/285197/cinear-play-se-consolida-como-una-de-las-revelaciones-de-este-
tiempo-de-pandemia/

regién como Cinépolis, Cinemark y Cinemex enfrentaban
dificultades econémicas e incertidumbre.4” Los datos de
Colombia muestran un descenso de 73,1 millones de asis-
tentes en 2019 a 12,6 millones en 2020.4® Frente a esta
realidad, que se repitié en todo el mundo, el conglomerado
WarnerMedia hizo algo que en el pasado cercano hubiera
sido impensable: estrenar una superproduccion en un
servicio de streaming (HBO Max) antes que en cine. Lo
mismo ocurrié con buena parte de la produccion filmica
argentina de 2020, que se estrend en el canal CINE.AR
y la app cine.ar play sin pasar antes por las salas de cine
del pais, que estuvieron buena parte del 2020 cerradas.®
Para ello, fue necesaria una resolucion que modificara
las regulaciones del Instituto Nacional de Cine y Artes
Audiovisuales (INCAA) para que los productores recibie-
ran el subsidio a la exhibiciéon en salas de cine a pesar
del estreno digital (Resolucién 166/2020),5° cosa que se
replicé en mas paises de la region. No queda claro aun si
esta tendencia es irreversible, pero algunos expertos con-
sultados para este libro sefialaron que es probable que la
ventana de distribucion —el tiempo entre el estreno en cine
y el momento en que la pelicula ve la luz en streaming— se
acorte incluso en el mundo pospandémico.

Debe destacarse que los canales de television abierta
aun siguen siendo mucho mas vistos que el streaming. De
acuerdo con datos del Instituto Federal de Telecomunicaciones
de México, 76% de la poblacién urbanay 79% de la pobla-
cion rural ve television abierta, pero apenas 21,6% de la
poblacion urbana y 6% de la poblacion rural mira Netflix.>!
A pesar de esta notable brecha,

Segun estimaciones de Digital TV Research, el
numero de latinoamericanos con acceso a un servicio de
televisién paga tiene previsto disminuir de 72 millones de
suscriptores en 2017 a 67 millones en 2025.52

En otras palabras, el horizonte a mediano plazo apunta
a que el streaming no estara limitado a los contenidos de
suscripcion de video por demanda, sino que se convertira
en un complemento cada vez mas claro de los servicios
ya existentes de televisidn publica y privada. El hecho de
que durante la pandemia los festivales de cine, la television
paga, el cine independiente, el teatro, la animacién, entre
otros, hayan optado por el streaming como herramienta
nos indica que la produccion de contenidos para estos
servicios sera cada vez mas amplia y variada.

50  Boletin oficial de la Republica Argentina, “Instituto Nacional de Cine y Artes
Audiovisuales - Resolucion 166/2020” (27 de abril de 2020). https://www.
boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/227241/20200328

51 Instituto Federal de Telecomunicaciones. Encuesta Nacional de Consumo de
Contenidos Audiovisuales 2019, 82-93. http://www.ift.org.mx/sites/default/files/
contenidogeneral/medios-y-contenidos-audiovisuales/01encca2019vp.pdf

52 Panorama Audiovisual, “América Latina perdera cinco millones de abonados a
television de pago” (3 de septiembre de 2020). https://www.panoramaaudiovisual.
com/2020/03/09/america-latina-perdera-cinco-millones-abonados-television-pago/
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Durante las ultimas dos décadas, América Latina y el Caribe
ha avanzado en el desarrollo de un andamiaje normativo y
cultural que incluye al sector audiovisual. En este periodo,
la mayoria de sus paises ha creado distintos programas
para la promocion y financiamiento, por ejemplo, de la
cinematografia. Luego de afios dificiles a finales del siglo
pasado —notablemente complicados para la industria del
cine en México y Brasil-, el ecosistema de produccién de
contenidos audiovisuales pasa por un momento favorable
en la mayor parte de la region, y el sector fue uno de los
primeros en reactivarse luego del primer golpe de la pandemia
de coronavirus en marzo de 2020. En el caso de los tres
gigantes audiovisuales latinoamericanos —México, Brasil
y Argentina— hay, sin embargo, complejidades politicas y
econdémicas que vale la pena sefnalar.

A inicios de 2021, México se hallaba evaluando
nuevos caminos para financiar su industria después de la
extincion de dos importantes
mecanismos: Foprocine y

modelos de streaming. Las plataformas de video por demanda
(VOD, por sus siglas en inglés) emiten contenidos, pero
no son broadcasters; son un servicio de libre transmision
por internet (OTT), pero no son empresas de tecnologia o
software. Estas distinciones son importantes, porque nos
hablan de una industria que ademas de incipiente, no ha
terminado de definirse, lo que dificulta el disefio de una le-
gislacion pertinente que se mantenga vigente en el tiempo,
dados los cambios constantes de lo que pretende regular.

Lo anterior nos obliga a plantear dos preguntas:
¢,cémo regular lo que cambia continuamente?; ;cémo no
afectar el servicio al que acceden las audiencias? La natu-
raleza del audiovisual apela en ultima instancia a las y los
espectadores, aquellos que exigen una representacion en
las pantallas mas plural y diversa. Entender esta tension es
clave para generar mejores politicas publicas en el disefio
de marcos regulatorios en América Latina y el Caribe.

Fidecine (para financiar al e N U EST RA C U LT U RA

sector se cred una nueva

figura, el Focine). En 2019, ES PARTE DE NUESTRO

el presupuesto de Ancine,

enrasi, sorecioon . PATRIMONIO, PERO NO ESTA

para el 2020. La industria

udiovisual en argenina. EXENTA DE SU CIRCULACION
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a la macroeconomia nacional. Y C o M E R C I A L I ZAC I o' N

Los conglomerados media

ticos y televisivos histéricos- E N E L C o N T EXT o D E LA

como Globo, Televisa y Clarin

reformulan sus canales de M U N DIALI ZAC I é N”.

distribucién, debido a una
mayor competencia de la
publicidad digital.

Chile y Colombia han visto crecer su industria en
afos recientes. Aunque la industria audiovisual en estos
dos paises no alcanza un tamafio equiparable al de los
“histéricos”, ambos paises han dado saltos cualitativos en la
ultima década. Chile, a pesar de tener un mercado interno
pequefo, ha creado una industria audiovisual marcada por
la calidad y con grandes ambiciones exportadoras; en 2019,
exporto 38,7 millones de dolares en “servicios audiovisuales,
publicidad y animacién” a los Estados Unidos, cifra 8,2%
mayor en comparacion a 2018.5% Colombia, por su lado,
ha crecido como mercado consumidor y en afios recientes,
gracias a sus numerosas leyes destinadas a fortalecer el
sector y a la evolucion de su ecosistema local, ha incremen-
tado su capacidad de atraer producciones extranjeras. Entre
2013 y 2018, las “exportaciones de servicios audiovisuales
y conexos” presentaron un crecimiento promedio anual de
20%, situando las exportaciones audiovisuales colombianas
en torno a los 48,2 millones de doélares en 2018.54

Uno de los retos compartidos es asimilar a nivel re-
gulatorio las evoluciones recientes que han planteado los

53 ProChile, “Ministro de Relaciones Exteriores y Director General de ProChile
inauguran Encuentro de Negocios para empresas del sector audiovisual con
foco en Estados Unidos” (23 de noviembre de 2020). https://www.prochile.
gob.cl/noticia/ministro-de-relaciones-exteriores-y-director-general-de-prochile-
inauguran-encuentro-de-negocios-para-empresas-del-sector-audiovisual-con-
foco-en-estados-unidos/

— Lucrecia Cardoso

“La politica publica ha fracasado siempre que no estuvo
sincronizada con los avances cientificos tecnoldgicos”, diag-
nostica Lucrecia Cardoso, secretaria de Desarrollo Cultural
de Argentina. “Nuestra cultura es parte de nuestro patrimonio,
pero no esta exenta de su circulacion y comercializacion en
el contexto de la mundializacién. El desafio radica en que
las politicas publicas acompafien las transacciones que se
dieron histéricamente, las incentiven y comprendan que la
produccién cultural es un fenémeno mundial que los paises
deben promover acompafiando a sus creadores y trabaja-
dores, ya que hoy representan un importante porcentaje de
la economia de la regién y nos hacen atractivos al mundo
por nuestros talentos y competitividad”.5®

54  Camara de Comercio de Bogota, “Colombia exporta mas de 80% de su
produccién cinematografica a EE.UU.” (marzo de 2019). https://www.ccb.org.co/
Clusters/Cluster-de-Industrias-Creativas-y-Contenidos/Noticias/2019/Marzo-2019/
Colombia-exporta-mas-de-80-de-su-produccion-cinematografica-a-EE.UU

55 Lucrecia Cardoso, comunicacion personal (4 de enero de 2021).
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El Observatorio Latinoamericano de Regulacién,
Medios y Convergencia (Observacom), organismo con
sede en Uruguay que se ha dedicado a estudiar las dis-
tintas legislaciones del audiovisual en nuestra regién y
emitir recomendaciones a servicios OTT, insiste en una
regulacion que garantice la proteccion a las audiencias,
la libre competencia, la neutralidad de la red y sobre todo
los derechos humanos. Observacom también sugiere que
nuestros paises tomen como referencia el modelo impul-
sado por la Union Europea, el cual, ademas de incentivos
a la produccién, incluye mecanismos para asegurar la
diversidad y la libre competencia: cuotas de contenido
a nivel europeo, lo que significa que en la oferta de las
plataformas debe existir un porcentaje de producciones
o coproducciones de origen europeo, que deberan ser
acompafadas de medidas de prominencia y traducirse en
la visibilidad de los titulos en la plataforma.

Muchos otros especialistas consultados, sin embargo,
creen que la realidad de la Unién Europea, donde la go-
bernanza incluye a 27 estados miembros, es demasiado
distinta de la latinoamericana para ser replicable, por lo
que calcar el modelo resultaria arbitrario. Mas adecuado
sera desarrollar politicas especificas que respondan a las
particularidades de la realidad latinoamericana.

En ese sentido, Cardoso cree que se dgbe priorizar

miembros y que ademas tiene una masa critica de USua-
rios muy grande, al tiempo que son grandes productores
de contenidos”. Para ella, es mejor pensar en una mezcla:
“Creemos que si hacemos bien las cosas y las plataformas
confian en nuestra region, generando hubs de produccion y
produciendo contenidos tanto nacionales como internacio-
nales, esta discusion puede ser saldada automaticamente,
ya que la cuota de pantalla se cumplira per se”.

56  Yvette Marichal, comunicacién personal (2 de noviembre de 2021).

Yvette Marichal, quien se desempefiaba como directora
general de Cine de la Republica Dominicana en tiempos
de la redaccion de este documento, esta convencida de
que la clave esta en las audiencias, inclinadas de modo
natural a los contenidos que retraten sus experiencias y
muestren en la pantalla su cotidianidad: “El dominicano
cuando va al cine lo que mas consume son peliculas lo-
cales. Mas personas fueron a ver peliculas dominicanas
que Star Wars”.5%

Ya sea en paises medianos o grandes, es importante
que los gobiernos incluyan al sector audiovisual como un
eje posible de atraccion para inversiones globales que
mueve miles de millones de ddlares en todo el mundo.
Los grandes mercados cuentan con el talento y la infraes-
tructura, pero muchas veces faltan la capacitacion, los
mecanismos de financiamiento y actualizar los marcos
politicos para que las industrias sean competitivas a la
escala necesaria. Muchos son los paises del mundo que
compiten por desarrollar una industria audiovisual, y los
“gigantes audiovisuales” de la region no deben dormirse
en sus laureles, pues se necesita mas que la inercia de la
historia para que una industria prospere.



cUNA NUEVA
EPOCA DE ORO?
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A partir de los afios cuarenta, México fue uno de los epi-
centros de la industria del cine. Durante las siguientes
décadas, intérpretes como Pedro Infante y Dolores del Rio,
y personajes como Cantinflas y Pepe el Toro, eran cono-
cidos de Texas a Tierra del Fuego. Las épicas mexicanas
llenaban los cines de Rumania y las comedias se aplaudian
en Espafia. La era se conocié como la Epoca de oro y fue
marcada por el volumen y la calidad de su produccion.
Desde entonces, México ha sido un importante motor en
el campo audiovisual mundial. Salvo algunas décadas
dificiles, principalmente entre 1980 y 1990, en las que el
cine vio caer sus cifras, su produccion ha tenido alcance
internacional, granjeandole no solo crecimiento econémico,
sino también soft power y reconocimiento global.

En la ultima década, en particular, ha habido un re-
nacimiento de la produccion audiovisual, que incluye cine,
television y contenidos destinados a streaming. México, con
126 millones de habitantes y un indice de desarrollo alto, es
por muchas razones un mercado atractivo para cualquier
empresa que quiera crear contenidos audiovisuales. El pais
es un gran consumidor de cine y series, pero también sus
producciones son capaces de diseminarse con naturalidad
por el mundo: peliculas como Los olvidados (1950) y Amores
perros (1998) son hoy clasicos del cine mundial. Filmes
de Hollywood inspirados en temas mexicanos como Coco
(2017) —una cinta animada sobre el Dia de Muertos— o Frida
(2002) han tenido éxito en la taquilla internacional. Y cabe
destacar que sus habitantes han aceptado el streaming
con brazos abiertos: hoy, segun Dataxis, México tiene casi
12 millones de suscriptores a servicios SVOD (Q2, 2020).
De acuerdo con cifras de PwC, se estima que el
mercado mexicano de over-the-top (OTT, por
sus siglas en inglés) alcance los 1,42 miles de
millones de délares en 2024, convirtiéndolo en
el mayor mercado en América Latina.5’ No es ca-
sual que en los ultimos cinco afos, servicios como Netflix,
Amazon y HBO hayan producido decenas de contenidos
para su mercado local de streaming: Ingobernable, Diablo
guardian, Oscuro deseo, Sr. Avila y La casa de las flores
son algunas series que han tenido éxito tanto dentro como
fuera de las fronteras del pais.

En los ultimos afios, la produccion audiovisual y cinema-
tografica local ha alcanzado momentos muy altos. Peliculas
como Después de Lucia (2012), Te prometo anarquia (2015)
y Roma (2018) se han llevado importantes reconocimientos
internacionales. Roma, en particular, fue ejemplo de como
una obra de autor —Alfonso Cuardén—, independiente en su
concepcion y realizacién inicial, podia llegar a un publico
global a través de la distribucion que ofrece el streaming.
Hablada en espafiol y mixteco, y protagonizada por la novel
actriz Yalitza Aparicio, la pelicula gané el Oscar a la mejor
pelicula extranjera. Documentales como Bellas de noche
(Maria José Cuevas, 2016) y Tempestad (Tatiana Huezo,
2016) han captado la atencidn de las audiencias y reco-
nocimientos en el circuito de festivales clase A, abonando
a un nutrido campo de produccién documental que tiene
espectadores en todo el mundo.

En una entrevista en 2019, Alejandro Gonzalez
IAarritu, el multipremiado cineasta, vaticiné un ecosistema
de produccion en franco crecimiento: “Hay una cantidad de
produccion que no se hubiera imaginado, de muchos formatos,
de muchos géneros... Cuantitativamente estamos viviendo una
época de oro”.*® IAarritu, quien dejo México a finales de los
afios noventa para buscar oportunidades en Hollywood que
no hallé en casa, declaré ante un publico de estudiantes de
cine una frase de un optimismo hasta hace poco impensable:
“Ya no hay que salir del pais para hacer cine”.

Luego del inicio de la pandemia en 2020, el panorama
econdémico en México se ha complicado, los presupuestos
culturales se han reducido y el optimismo en el cine es
menos palpable. La crisis del coronavirus ha golpeado
con especial dureza al pais, que sufrié una caida del PIB
del 8,5% en 2020.5°

Algunos cineastas consultados para esta publicacién se
mostraban consternados por la eliminacién de los estimulos
del Fondo de Inversion y Estimulos al Cine (Fidecine), asi
como del Fondo para la Produccién Cinematografica de
Calidad (Foprocine). Estos fondos, en conjunto, sirvieron
para financiar casi setecientos proyectos cinematograficos
entre 2000 y 2020, casi la mitad del total nacional.®® Aunque
los apoyos no desaparecieron del todo, fueron reemplazados
por el Focine, un programa cuyo presupuesto contempla
un monto disminuido.

La productora Paula Amor, directora de La Corriente
del Golfo, cree que los pequefos estudios seran los mas
afectados. “Hay compafiias que la tienen segura y seguiran
haciendo proyectos, pero hay otras que no cuentan con la
misma suerte. Algunas compafias mas pequefas e inde-
pendientes y que hacen proyectos maravillosos ya no van
a tener las mismas oportunidades de seguir haciéndolos”.®'

Monica Lozano, presidenta de la Academia Mexicana
de Artes y Ciencias Cinematograficas, cree que esta re-
duccion tendra un efecto en la tematica del cine y en la
representacion, aunque sin el cine independiente, se corre
el riesgo “de convertirnos en un gran pais maquilador de
contenidos con identidades que no nos pertenecen y donde
no se refleja nuestra realidad”.®?

57 PwC, “Global Entertainment and Media Outlook 2020-2024. La
industria del entretenimiento y medios se reconfigura”. http:/
explore.pwc.com/mx_gemo2020/wp_gemo2020_mexico

58 UNAM Gilobal. (s.f). Ya no hay que salir del pais para hacer
cine: Gonzalez Inarritu. (Archivo de video). YouTube. https://
www.youtube.com/watch?v=6¢cH-hUellBw

59 Yolanda Morales, “En el 2020, el PIB de México se
desplomé 8,5%”, El Economista (25 de febrero de
2021). https://www.eleconomista.com.mx/economia/
El-PIB-de-Mexico-se-desplomo-8.5-en-2020-la-peor-caida-
desde-1932-20210225-0043.html

60  César Huerta. “Imcine presenta el apoyo que sustituira a
Fidecine”, El Universal (18 de diciembre de 2020). https://www.
eluniversal.com.mx/espectaculos/imcine-presenta-el-apoyo-
que-sustituira-fidecine

61 Paula Amor, comunicacion personal (4 de diciembre de 2020).

62 Ménica Lozano, comunicacion personal (19 de febrero de 2021).
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El cine independiente mexicano juega un papel a
menudo invisible. Aunque llegue a publicos reducidos y sus
tematicas parezcan ajenas a las de las “masas”, ciertos
expertos consultados destacan su papel como semillero
de talento y espacio de desarrollo profesional. Un gran
numero de directores y fotégrafos actuales, dos rubros
en los que México destaca a nivel mundial, son producto
de un flujo de trabajo (pipeline) de talento que surge de
universidades de cine en el pais y en el extranjero, se
forja en el cine independiente y luego nutre la industria
audiovisual de alcance nacional e internacional. Algunos
de los cineastas mas famosos en seguir este camino son
Guillermo del Toro, Alfonso Cuarén y Emmanuel Lubezki,
y en épocas mas recientes otros cineastas jovenes, como
Alejandra Marquez Abella y Alonso Ruizpalacios, que
desarrollan proyectos para streaming, han trazado un
camino similar. La existencia de este campo de talento es
un punto a favor para su industria audiovisual; entorpecer
sus ciclos podria jugar no solo en contra de las peliculas
independientes, sino del futuro de la industria en general.

Pero el pais enfrenta otros retos que requieren una
vision a largo plazo, incluyendo insuficientes cuadros téc-
nicos. “Hay un grupo limitado de técnicos de iluminacién,
camara, vestuario, maquillistas, editores, sonidistas, y hay
que aumentarlo para atender la demanda”, asegura Lozano.
Mejorar la situacion de seguridad también es asignatura
pendiente, segun Ana Maria Magafia, Managing Director
de MPA México, quien cree que la inseguridad ahuyenta
con frecuencia a la produccién internacional.®® Esto es
particularmente notable en el norte del pais, donde algunos
han sefialado que el incremento de la violencia a partir de
2008 frend el desarrollo de polos como Rosarito-Tijuana,
que se hizo famoso en los noventa por albergar los estudios
donde James Cameron filmo Titanic.%4

De momento, sin embargo, pareceria que México tiene
todo para recuperarse del golpe de la pandemia y sacar
adelante su industria audiovisual: tiene talento, historias
y una presencia global envidiable. Productoras de toda
Ameérica Latina quieren abrirse camino en este mercado,
que ven como una plataforma al mundo, pues aqui tienen
infraestructura y acceso a flujos de inversion. No obstante,
es importante que profesionales del audiovisual y gobierno
trabajen en determinar las mejores vias para nutrir el
campo. Fortalecer aquellos programas que funcionan y
diagnosticar en conjunto las areas de oportunidad sera
esencial para que la nueva Epoca de oro se convierta en
una realidad permanente.

63 Ana Maria Magafa, comunicacién personal (29 de enero de 2021).

64  Nuria Rozas, “Asi es el estudio de cine acuatico mas grande del mundo”, Diario
SUR (7 de septiembre de 2016). https://www.diariosur.es/culturas/cine/201608/22/
aguas-hollywood-20160822084343.html?ref=https:%2F %2Fwww.google.com%2F
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“MEXICO TIENE
CALIDAD, VARIEDAD,
PRECIO E INDUSTRIA”

PORQUE TE INTERESO:

México, produccion independiente, telenovelas, inversion,

VOD, series contemporaneas

Cuando Epigmenio Ibarra dejo su trabajo como corresponsal
de guerra en los afios noventa para fundar la productora
independiente Argos Comunicacion, el mercado televisivo
mexicano lo concentraban dos enormes empresas: Televisa
y TV Azteca. La llegada de un productor independiente
resultaba, en sus palabras, “inaudita” y la idea de generar
contenidos al margen de alguna de las grandes televisoras
parecia misién imposible.

Ibarra sofiaba con hacer documentales que pudieran
cambiar el pais. Pero pronto tuvo una revelacioén: si iba a
cambiar la cultura mexicana, lo més facil seria hacerlo a través
de los formatos populares. Si el melodrama habia servido
para la “educacion sentimental” del mexicano de medio siglo,
épor qué no usar el mismo formato para discutir los temas
que preocupaban a la sociedad de los noventa?

En 1997, Argos produjo Mirada de mujer. La teleno-
vela, protagonizada por Angélica Aragon y basada en la
colombiana Sefiora Isabel (1993), contaba la historia de
una mujer que se enamoraba de un hombre menor. El pro-
grama revolucioné las formas de retratar a las protagonistas
mexicanas, que habian sido victimas o villanas, madres
abnegadas o malvadas, con poca voz y complejidad. En
Mirada de mujer, la protagonista era una mujer fuerte que
cuestionaba a la sociedad conservadora y ponia en boca
de todos temas tabues como la sexualidad femenina. La
telenovela fue un éxito absoluto para Argos y para TV Azteca,
que la distribuyd. Rubén Jara, fundador de Ibope, llegé a
decir que ninguna telenovela habia dejado una huella tan
profunda en la psique mexicana.®®

Argos Comunicacién continué produciendo conteni-
dos para television. En 2008, colaboré por primera vez con
la cadena HBO para producir Capadocia, una serie que
apostaba a llevar los formatos propios de esta cadena,
caracterizados por sus altos valores de produccién, al
mercado mexicano. |barra relata que Capadocia ya daba
pistas de algo que vendria después: una transicion a un

nuevo tipo de televisién en que la trama importara menos
que el personaje, donde los arcos narrativos eran mas
densos y las formas de produccién mas cercanas a la
cinematografia que a la television.

El pronéstico se cumplié y esa nueva forma de
producir ha explotado, segun Ibarra: “Vivimos una época
muy emocionante porque hace cinco afios esto no existia,
[imaginar una] industria de produccion de contenidos in-
dependiente era una utopia que compartiamos unos tres
o cuatro productores”.®¢ El atribuye este giro directamente
a la irrupciéon de Netflix en el mercado mexicano, que en
todo el mundo demanda mayores contenidos locales para
complementar su catalogo global.

DE LA NOVELA DE 180 CAPITULOS
AL THRILLER DE 18 CAPITULOS

¢ Estéa preparada una productora que histéricamente produjo
telenovelas para hacer series? ;Qué cambios exigen los
nuevos formatos televisivos? En el caso de Argos, las in-
versiones se han enfocado en construir mas infraestructura
y en actualizar sus estudios de posproduccién. Una de las
apuestas consistié en montar Cinematic Media, empresa
dedicada a la correccién de color, edicidon, sonido y deli-
very, y que exigié una inversion de unos cinco millones de
dolares, de acuerdo con Ibarra.

Asimismo, el productor relata que, al contrario de los
afios noventa cuando producia para televisoras locales, en
la actualidad trabaja principalmente para empresas fuera
de México; es decir, exporta. “Producimos desde México,
todo, y 80%, 85% del negocio depende del extranjero y
15% de empresas productoras que trabajan también para
el extranjero”. Lo cual subraya la tendencia de que las
compafiias foraneas demandan contenido hecho en México.

65 Paul Julian Smith, “Netflix's The House of Flowers and the New Telenovela”, Film
Quarterly, vol. 72 (2019), 59-61.

66  Epigmenio Ibarra, comunicacion personal (28 de octubre de 2020).
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“VIVIMOS UNA EPOCA MUY EMOCIONANTE
PORQUE HACE CINCO ANOS ESTO NO
EXISTIA, [IMAGINAR UNA] INDUSTRIA

DE PRODUCCION DE CONTENIDOS
INDEPENDIENTE ERA UNA UTOPIA QUE
COMPARTIAMOS UNOS TRES O CUATRO
PRODUCTORES”

— Epigmenio Ibarra




DETRAS DE CAMARAS: CREATIVIDAD E INVERSION PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE 36

Ibarra cree que el pais estd en una posicion
privilegiada para aprovechar el crecimiento
del streaming. “México tiene calidad, variedad,
precio e industria, pero le falta crecer”. Para
ello, es clave que el numero de profesionales
aumente. En los préximos afios se necesitaran
“disefiadores de produccidén, asistentes de di-
reccidén, directores, coloristas, todo”, advierte.
“No hay gente para tanto trabajo, las disputas
por escritores, por directores, por directores
de fotografia, son complicadas”.

De momento, la apuesta de Argos en los nuevos
formatos ha dado sus frutos. Dos de sus producciones mas
destacadas han sido Ingobernable y Oscuro deseo, ambas
para Netflix. Las series tienen algo en comun con Mirada
de mujer: una protagonista madura y fuerte, decidida a
explorar sus complejidades.

El contenido producido por Argos confirma que las
audiencias globales quieren consumir historias mexicanas.
Ingobernable (2017), protagonizada por Kate del Castillo,
genero audiencia en paises como Turquia, Italia y Corea
del Sur.%” Asimismo, 35 millones de cuentas de Netflix en
77 paises eligieron ver Oscuro deseo, protagonizada por
Maite Perroni, que llegé al top 10 de las series mas vistas
de Netflix en junio de 2020.

¢, Pueden estos productos para la era del streaming
darle a México la representacion imaginaria que alguna vez
le dio la telenovela, que promocioné una cara misteriosa,
sensual e incluso lujosa del pais en sitios lejanos del mundo?
“Es hora de que se nos dé esa relevancia”, cree |barra.

67

About Netflix, “Netflix Expands its Latin America Investments, Announcing New
Original Series, Diablero, Filmed Entirely in Mexico” (2 de agosto de 2017).
https://about.netflix.com/en/news/netflix-expands-its-latin-america-investments-
announcing-new-original-series-diablero-filmed-entirely-in-mexico
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Colombia no es el que mas exporta ni el
que mas produce, ni el que mas ha inver-
tido. Pero sin duda es uno de los que mas
ha construido: hace diez afios no tenia
mucha industria audiovisual mas alla de
la television, y hoy tiene un ecosistema
pujante. Cuando los expertos del sector
quieren sefialar un pais que hace las cosas
rapido, casi siempre dicen: “Miren lo que
esta haciendo Colombia”.

No es que antes este pais fuera un
desierto audiovisual: producia novelas
exitosas desde los afios ochenta y desde
el estreno de Café con aroma de mujer,
en 1994, comenzd su ascenso como pais
exportador no solo de telenovelas, sino de
guiones y adaptaciones para las pantallas
chicas del mundo.%8 Este proceso culmina-
ria con Yo soy Betty, la fea (1999), serial
que se adapté a mas de trece versiones
locales®® —Vietnam, China, Estados Unidos,
Brasil y hasta Georgia tuvieron cada uno
su propia Betty—, por lo que algunos la
consideran la telenovela mas exitosa de
todos los tiempos.”°

Pero hasta 2010, seguia teniendo
poco desarrollo del cine nacional y como
no poseia una industria de servicios de
produccion muy montada, estaba fuera del
radar de las productoras internacionales
del mundo.

Colombia también tenia un desafio
de imagen: debido a los conflictos sociales
que la atormentaron parte del siglo XX, la
percepcion a nivel internacional era la de
una tierra plagada de peligros. Para una industria como la
audiovisual que exige seguridad y condiciones estables,
filmar alli parecia un deporte de alto riesgo, y solo algunas
producciones internacionales se atrevian a hacerlo; buena
parte de ellas, documentales enfocados en sus conflictos
politicos y sociales, y con cierta dosis de amarillismo.

Pero Colombia tenia un plan. Desde 2003, cuando se
aprobo la Ley de Cine, la legislacion ha buscado acelerar
el crecimiento del sector. Y gracias a esos esfuerzos y a un
osado paquete de estimulos e incentivos a la produccién,
ha logrado incrementar primero el numero de peliculas
nacionales y después, el de producciones internacionales
que se filman en el pais. Asi, paso de estrenar 18 pelicu-
las nacionales en 2011 a 37 en 2018.7' Ahora la industria
colombiana ocupa el cuarto lugar en la region en materia
de exportaciones audiovisuales.”? De acuerdo con Felipe
Buitrago, ex ministro de Cultura de Colombia, si el sector
se recupera y vuelve a crecer al ritmo sostenido de afios
previos a la pandemia, Colombia podra alcanzar el 1%
del mercado audiovisual a nivel global en los préximos
cinco afos.”?
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Telenovela to International Brand. (Londres: IB Tauris, 2013), 50.
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Felipe Buitrago, comunicacion personal
(19 de noviembre, 2020).
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En el ultimo tiempo, numerosas producciones inter-
nacionales han aprovechado su cash rebate, amparado por
la Ley N° 1.556, de 2012, que consiste en la devolucion del
40% del gasto realizado por las productoras en servicios
nacionales de preproduccion, produccion y posproduccion;
y 20% del gasto logistico.

Algunas de esas peliculas son Triple frontera (2019),
superproduccion protagonizada por Ben Affleck y Pedro
Pascal, que rodo6 varias escenas en las afueras de Bogota,
o Gemini Man (2019), de Will Smith y dirigida por Ang Lee,
que filmo escenas de accion en los callejones y murallas de
Cartagena de Indias. The Boy (2015), producida por Elijah
Wood, aproveché el incentivo colombiano para construir
un set que habria sido incosteable en Estados Unidos;”*
aunque la historia se sitia en un motel en una zona remota
de Colorado, los realizadores optaron por filmarla en las
cercanias de Medellin, en una localidad que guardaba se-
mejanzas geograficas con el sudeste de Estados Unidos.
Otras producciones internacionales que se han rodado en
su territorio incluyen The Padre (2018), Mile 22 (2018), The
Belko Experiment (2016), The Lost City of Z (2016), Out
of the Dark (2014) y capitulos de la serie Narcos (2015).

Para aspirar a los incentivos, estas producciones
necesitan forzosamente trabajar con un partner colombiano.
Esto ha detonado un ecosistema de empresas audiovisuales
locales que han crecido y se han profesionalizado a gran
velocidad. La mas conocida de todas es Dynamo, que se ha
consolidado como una de las productoras independientes
mas grandes de América Latina y referente en el mundo
del VOD, con 40 largometrajes y casi veinte series de
ficcidn a cuestas, incluyendo Narcos y Narcos 2 (Netflix),
El Chapo (Univisién), Falco (Amazon Prime Video) y Arde
Madrid (Movistar+). Ademas de tener oficinas en Colombia,
Dynamo ya cuenta con representacion en Ciudad de México,
Madrid y Nueva York.

Otro caso interesante es Congo Films, empresa fun-
dada por el cineasta Carlos Congote, dedicada al alquiler
de equipo de ultima tecnologia para producciones locales
y extranjeras. La empresa, que ofrece ademas talleres y
cursos técnicos, arrienda sus equipos a producciones de
México, Peru y Chile, pais donde recientemente abri6 una
sucursal. Congote ha visto su negocio crecer en los ultimos
afos y describe el actual sistema como “muy favorable”,
y agrega que los incentivos “han ayudado al crecimiento
de la industria, y nosotros vamos de la mano con ello”.”s

Ese optimismo se extiende a creadores como Pablo
Gonzalez, quien fue guionista de Historia de un crimen:
Colmenares (2019) y director de E/ robo del siglo (2020),
ambas series desarrolladas para streaming. Gonzalez ve
con buenos ojos los mas recientes cambios a la Ley 1.556,
anunciados en 2020, que incorporan incentivos para se-
ries, videos musicales y publicidad. “Yo creo que eso nos
va a ayudar un montén”, dice este creador.”® Nos cuenta
que su experiencia en Colombia le ha servido para incre-
mentar su proyeccion como director y que actualmente
trabaja en dos proyectos fuera de su pais. Es una situacion
cada vez mas usual para los profesionales audiovisuales
colombianos, cuya industria gana terreno en la escena
internacional.

La coyuntura global sitia a esta naciéon en una po-
sicion ideal para producir contenido de alta calidad y con
aspiraciones en la articulaciéon entre lo global y lo local.
Aunque los estereotipos del pasado no han desaparecido
por completo, y han nutrido producciones que fascinan a
publicos de todo el mundo, las narrativas proponen nue-
vos modos de contar historias. En ese sentido, Colombia
ha utilizado sus politicas publicas para atraer inversion,
dando flexibilidad a los creadores y empresas para traba-
jar en proyectos diversos. Y conforme crece la industria,
los nuevos proyectos que vienen al pais ya no lo hacen
buscando contar la historia de un capo, sino porque es un
buen lugar para hacer cine.

74 Papa Vinyard, “SXSW ‘15: Vinyard questions director Craig William Macneill and
writer Clay McLeod Chapman about THE BOY!”, Ain’t It Cool News (22 de marzo
de 2015): http://legacy.aintitcool.com/node/70811

75 Carlos Congote, comunicacion personal
(11 de noviembre de 2020).

76 Pablo Gonzalez, comunicacién personal
(20 de octubre de 2020).
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¢QUE SON LOS
INCENTIVOS FILMICOS?

Los incentivos filmicos son descuentos y créditos que se
otorgan a las empresas que incurren en gastos en servi-
cios audiovisuales en un territorio o pais. Aunque varian
mucho en sus requerimientos, estos programas tienen en
comun que buscan atraer a los productores extranjeros a

f{ una region o estimular la produccion audiovisual nacional.

Los primeros programas de incentivos filmicos

datan de finales de los afios noventa y se implementaron

en Canada.”” Su gobierno los us6 para atraer filmaciones

estadounidenses al pais, y funciond. Muy pronto ciudades

como Toronto y Vancouver reemplazaron a Nueva York y

Chicago como destinos para rodar. Pero la industria ca-

' nadiense no se limité a promocionar sus locaciones, sino

que desarrollé una industria de servicios de produccion y
posproduccion audiovisual que incluye hoy importantes
empresas de posproduccion, animacién, efectos visuales
y videojuegos.

Luego del éxito canadiense, ciertos estados de la
Unién Americana, como Luisiana y Nuevo México, imple-
mentaron programas de incentivos en 2002. Estos estados
atrajeron producciones iconicas, incluyendo las series Tremé
(2010), de HBO, o Breaking Bad (2008), de AMC. Ademas
del gasto incurrido, estas series pusieron sitios que antes
no eran recorridos por viajeros —por ejemplo, la ciudad de
Albuquerque, Nuevo México— en el mapa de los turistas
interesados en conocer locaciones de cine y television.

Desde la primera década del siglo, algunas naciones
de Europa introdujeron programas de incentivos filmicos.
Los primeros fueron Alemania, Reino Unido e Islandia,”®
pero pronto les siguieron casi todos los demas. A la fecha,
la mayoria de los paises del viejo continente —incluyendo
Noruega, Espafa, Irlanda, Montenegro, Bulgaria, Malta y
Portugal—tiene estos programas de incentivos. Recientemente,
la tendencia se ha extendido a Asia, donde Malasia, Taiwan,
Corea del Sur, Tailandia y Filipinas los han introducido.

El programa de incentivos colombiano, dotado con
un fondo de 12,5 millones de ddlares, es un modelo de
cémo hacer crecer una industria en un tiempo breve, segun
muchos de los expertos consultados, y desde que se creé
en 2012, algunos paises de América Latina han optado
también por legislar esquemas de este tipo.

Los incentivos preferidos por los productores y las
empresas suelen ser los cash rebates o reembolso en
efectivo, aunque los créditos fiscales transferibles igual
son comunes en varias jurisdicciones del mundo. Los
primeros consisten en una contraprestacion (devolucion
de un porcentaje del monto total de gasto) que se entrega

77 KPMG, Media and Entertainment Film Financing and Television al inversionista Iuego de cumpllr con ciertas cond|0|ones;
Programming. A Taxation Guide (2012). https://home.kpmg/ el segundo’ es un crédito fiscal que el productor puede
content/dam/kpmg/pdf/2015/03/Film%20financing%20and %20 . .
television%20programming-%20canada.pdf vender a un contribuyente; por ejemplo, una empresa con

78  Jonathan Olsberg y Andrew Barnes, “Impact analysis of fiscal un pasivo fISCGL que reduce a través de este su carga tribu-
incentive schemes supporting film and audiovisual production taria. Colombia, Repubnca Dominicana, Uruguay, Panam3,
in Europe”, Observatorio Audiovisual Europeo (2014), 24-25. L. . —
https://rm.coe.int/impact-analysis-of-fiscal-incentive-schemes- Trinidad y TObagO y Chile (GSte U|t|m0, con un programa

supporting-film-and-audiov/16808e4506 piloto) cuentan con esquemas de incentivos.
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INCENTIVOS FiLMICOS EN LA REGION
(Y EN MERCADOS COMPETIDORES)

COLOMBIA

URUGUAY

REPUBLICA

El Fondo Filmico de Colombia ofrece un cash rebate —reembolso en efectivo—
de 40% del valor de los gastos directos en servicios audiovisuales y 20% del
valor de los gastos indirectos o logistica para “obras cinematograficas, series
y videos musicales”.

Otra herramienta para atraer la inversion extranjera introducida en el 2020 es
el Certificado de Inversion Audiovisual, que permite acceder a un certificado de
descuento tributario de hasta 35% del valor total de los servicios incurridos en
territorio nacional. Esta herramienta puede aplicarse también a videojuegos y
series.

Para ser sujetos de estos incentivos, los gastos en Colombia deben ser
prestados por “empresas colombianas o personas naturales de nacionalidad
colombiana con domicilio en el pais”.”®

A eso se suman estimulos regionales como el Incentivo FilMedellin, que devuelve
hasta 10% del gasto total en servicios contratados en la ciudad de Medellin.&°

Rebaja de 10,6%, 17,6% o0 25% para gastos de produccion en el pais, de acuerdo
al nivel de gasto. Esta abierto a “largometrajes, cortometrajes, videoclips, ani-
maciones, documentales, producciones televisivas y series internacionales”. Los
comerciales internacionales producidos aqui pueden acceder a una reduccion
de 20%, siempre y cuando el gasto ejecutado supere los 300.000 ddlares.

Por decreto 220/998, exoneracién del pago del IVA (22%) en gastos de produc-
cion realizados para el exterior, pero filmados en Uruguay.

D o M | N | C A N A Crédito fiscal transferible —transferable tax credit—

del total para peliculas dominicanas y un crédito
de 25% para producciones extranjeras —“obras
cinematograficas, peliculas para television, series
y miniseries para television, documentales, teleno-
velas y videos musicales”™®' con gasto superior a
los 500.000 délares y que cumplan con un minimo
de 25% de personal dominicano.

PANAMA Rebaja de 25% para las producciones filmadas en el pais, con una inversion de

al

menos 500.000 dolares en costos locales (este porcentaje recientemente se

aumentd de un 15%).

El
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reembolso completo se puede depositar en garantia por adelantado con una
compaiiia de seguros para tener flujo de efectivo en la produccion.®?

Location Colombia, Incentivos. https://locationcolombia.com/incentivos/#move_ley 81 Direccion General de Cine. Guias de los incentivos de la Ley 108-10. Republica

Film Medellin. Beneficiarios Incentivo FilMedellin 2020 (30 de diciembre de 2020).

https://filmedellin.com/noticias/incentivo2020/

108-10/#23-25-wpfd-credito-fiscal-transferible-articulo-39

82  Ver Filmpanama.gob.pa

Dominicana. https://dgcine.gob.do/filmar-en-rd/guias-de-los-incentivos-de-la-ley-
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INCENTIVOS FiLMICOS EN LA REGION
(Y EN MERCADOS COMPETIDORES)

C H | L E A partir de 2018, Chile implementé un programa piloto de Apoyo a Inversiones Audiovisuales
de Alto Impacto que estipula la devolucion de hasta 30% de los gastos calificados para series
de television y peliculas, con un tope de tres millones de délares.®®

TR' N | DAD Y To BAGO Reduccién de entre 12,5% y 35% en funcion del nivel de

gasto para producciones extranjeras (largometrajes, pelicu-
las hechas para television, series dramaticas o miniseries,
documentales, animaciones y comerciales extranjeros:
reembolso maximo de 3,76 millones de ddlares). Para
producciones locales, la rebaja es un flat rate de 35%. A
este monto debe sumarse un reembolso de 20% de los
costos de mano de obra local contratada.®*

M EX'CO Através del Eficine 189, el pais permite a los contribuyentes aportar recursos para la
produccién o distribucion de proyectos cinematograficos mexicanos y coproducciones
a cambio de un crédito fiscal equivalente al monto aportado, que se puede ejercer
contra el impuesto sobre la renta (maximo: 10% del ejercicio).®s En el primer periodo
de 2021, apoyé la produccion de 55 proyectos.2¢

También contempla la devolucién del impuesto al valor agregado (IVA), con 16% de
todos los gastos realizados en el pais.

ECUADOR Tarifa de 0% del IVA para los servicios de preproduccion, produccion y pospro-
duccién. Devolucion de 50% del IVA en compras locales e importacion de bienes

y servicios destinados al desarrollo audiovisual.®”
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Gobierno de Chile, Chile en accién: Guia para rodar. Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes y Film Commission Chile, 2018. https://oibc.oei.es/uploads/
attachments/393/chile-en-accion-guia-para-rodar.pdf

Ver https://filmtt.co.tt/rebate/

Instituto Mexicano de Cinematografia, “Eficine 189. Estimulo fiscal a proyectos de
inversion en la produccién y distribucion cinematografica nacional”, s.f. http://www.
imcine.gob.mx/estimulos-y-apoyos/eficine 189/

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Listado de proyectos susceptibles de
autorizacion para la aplicacion del Estimulo Fiscal a Proyectos de Inversién en
la Produccion y Distribucién Cinematografica Nacional, correspondiente a los
proyectos de inversién en la produccion cinematogréfica nacional que ingresaron
en el primer periodo del ejercicio fiscal 2021 (2021). https://www.cultura.gob.mx/
PDF/Eficine/EFICINE-Produccion-proyectos-susceptibles-1er-periodo-2021.pdf

Listado Ecuatoriano del Cine y Audio Visual (LEA). Instituto de Cine y Creacion
Audiovisual http://www.servicioscreatividad.gob.ec/lea/filmin.html
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INCENTIVOS FiLMICOS EN LA REGION
(Y EN MERCADOS COMPETIDORES)

INCENTIVOS EN OTRAS REGIONES

ALEMAN |A El Fondo Federal de Cine de Alemania (DFFF, por sus siglas en inglés) hace
una subvencion equivalente de entre 20% y 25% de los gastos aprobados de
su produccion®® a través de una serie de fondos (DFFF |, DFFF Il y el German

Motion Picture Fund). Desde su introduccion en 2007, los fondos DFFF Iy Il han
desembolsado unos 867 millones de euros y apoyado 1.501 producciones, con
inversiones por 5,1 mil millones de euros en el ecosistema audiovisual aleman.

ES LOVAQU |A El Fondo Audiovisual Eslovaco ofrece un reintegro del 33% para contenidos
de cine (largometrajes, documentales o animacion) o series de television
producidas en el pais. Los proyectos deben superar un presupuesto minimo
y aprobar un “test cultural”.®®

GREC'A Rebaja de 40% para “largometrajes, documentales, series de television, peliculas
animadas y juegos digitales” en los que el pais figure en la cinematografia, en la etapa
de produccién o en la posproduccion.

Elincentivo es valido para producciones nacionales, internacionales y coproducciones.
El fondo, que administra el Centro Nacional de Medios Audiovisuales y Comunicacion,
es de 75 millones de euros para el periodo 2018-2022.%°

Fl Ll PI NAS El Consejo de Desarrollo Cinematografico ofrece un reintegro de hasta 20%, con
un tope de 10 millones de pesos filipinos, a través de su programa de incentivos
para la localizacion de peliculas.

TA' LAN DlA Desde 2017, otorga una rebaja de entre 15% y 20% para producciones que
trabajen con un coordinador local y que ejecuten un gasto superior a 50 millones
de baht en el pais.

Co N N ECT | CUT, E E_ U U . Crédito fiscal de 10% en costos de produccion de entre

100.000 y 500.000 ddlares, con un incremento de 15%

en proyectos con costos calificados de mas de 500.000
dolares. Los proyectos de mas de un millén de ddlares
pueden obtener hasta 30% del crédito.®

88  Ver www.dfff-ffa.de/en.html
89  Ver hitps://lwww.filmcommission.sk/cash-rebate/
90  Ver https:/lwww.filmcommission.gr/incentives/40-cash-rebate/

91 Connecticut’s State. “Tax Incentives”. Connecticut Department
of Economic and Community Development https://portal.ct.gov/
DECD/Services/Film-TV-Digital-Media/Tax-Incentives
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Aunque comparte frontera con casi EL BOOM DE LA INDUSTRIA DE LA

todos los paises de América del

Sur, Brasil ha sido en lo cultural PRODUCCIO'N INDEPENDIENTE SE

una nacion distanciada de sus

vecinos. El gigante sudamericano - PUEDE ATRIBUIR EN PARTE A LA LEY

es la sexta nacién mas poblada de

la tierra y eso se ha traducido en 12.485, DE 2011, CONOCIDA COMO

autosuficiencia: su cultura —musica,

literatura y cine— parece mychas LEY DE TV PAGA, QUE ESTABLECIO’
enmamerone ror g CUOTAS QUE OBLIGARON A LAS
tamano, aigunos sugeren due o5 COMPANIAS DE TELEVISION DE PAGA

un planeta aparte: uno con orbita

autsnoma, capaz degenerarsus - A HACER CONTENIDOS DE LA MANO

propias fuerzas de atraccion.

En lo audiovisual, ha de- DE PRODUCTORAS INDEPENDIENTES,

sarrollado una industria carac-

terizada por mirar hacia acen- LO QUE INCREMENTO LA DISPONIBI-

tro, enfocada en sus relatos y

audiencia. Con el auge en los LIDAD DE CONTENIDOS PROPIOS.

afnos sesenta del Cinema Novo,

con creadores como Glauber Rocha y Nelson Pereira, la
cinematografia consolido una mirada estética marcada
por un profundo afan de desentrafiar la complejidad na-
cional. Y habia mucho que explorar, porque su diversidad
cultural, geografica y social es interminable: de la selva
de concreto de Sao Paulo a las selvas del Amazonas, y
de los verdes cerros de Rio de Janeiro hasta los aridos
interiores del Sertdo, aunado a sus complejas raices mul-
ticulturales, Brasil tiene infinidad de tépicos y contrastes
sociales que nutren el arte y la creacion.

Contrario a la industria audiovisual argentina que
se diseminod por el Cono Sur, o la mexicana que busco
mercados en Centro y Sudameérica, la industria audiovisual
brasilefia nunca dependié mucho de la exportacion para
sobrevivir. Tener un mercado interno gigante —con cerca de
210 millones de habitantes, la mayor nacion lusoparlante
del mundo— significé que a las producciones nacionales
les bastaba ser populares dentro de su mercado para ga-
rantizarles éxito. No obstante, el cine de Glauber Rocha
y las telenovelas de la cadena Globo son algunos de sus
productos audiovisuales que tuvieron alcance internacional
en la segunda mitad del siglo XX.

En la actualidad, debido a la digitalizacién y el cre-
cimiento global de la demanda, su sector audiovisual vive
una situacion paraddjica: por un lado, el pais cuenta con un
ecosistema solido, con productoras experimentadas y un pipe-
line de produccién con altos estandares técnicos y creativos.
El boom de la industria de la produccion independiente se
puede atribuir en parte a la Ley 12.485, de 2011, conocida
como Ley de TV paga, que establecié cuotas que obligaron
a las compaifiias de television de paga a hacer contenidos de
la mano de productoras independientes, lo que incrementé
la disponibilidad de contenidos propios.®2

92  Agéncia Nacional do Cinema. Ley de TV Paga. https://antigo.ancine.gov.br/es/
regulacion/ley-de-tv-paga

93 O Globo, “Ministério Publico da 15 dias para Ancine explicar por que aprovou
apenas un projecto em dez meses” (20 de octubre de 2020.) https://oglobo.globo.
com/cultura/ministerio-publico-da-15-dias-para-ancine-explicar-por-que-aprovou-
apenas-um-projeto-em-dez-meses-24703679

94  Centro Técnico Audiovisual, “A Embrafilme” (10 de octubre de 2018). http://ctav.
gov.br/2008/10/10/a-embrafilme/

Por otro lado, en el pais hay grandes incertidumbres.
Antes de que Brasil fuera duramente golpeado por la pan-
demia del covid-19 en 2020, se anunciaron sustanciales
recortes al presupuesto de la Agencia Nacional de Cinema.
En octubre de 2020, el diario O Globo reveld que la agencia
habia aprobado el financiamiento de solo un proyecto en
los ultimos diez meses, cuando en 2018 habia aprobado
un promedio de 25 proyectos por mes.%3

Algunos entrevistados han comparado ese recorte con
la extincién de la estatal Empresa Brasileira do Filmes, que
financid buena parte del cine nacional entre 1969 y 1990,
y cuya disolucién en aras de nociones de libre mercado
marco una época de escasa produccion cinematografica.®*
Poco después del anuncio del recorte, en un documento
firmado por 63 entidades audiovisuales, creadores del
sector recordaron que su industria es responsable de un
movimiento econémico de 25.000 millones de reales por
afio, 0,46% del PIB nacional y de 330.000 empleos.®

Ante la reduccioén de las ayudas publicas, el sector
audiovisual busca nuevas opciones para seguir desarrollando
su trabajo. Beto Gauss, productor ejecutivo de Prodigo Films,
cuenta que la estrategia de su productora ha consistido en
depender cada vez menos del presupuesto publico. “Desde
[hace media década], decidimos que nuestra empresa tra-
bajaria lo menos posible con los fondos publicos”.®® Esta
idea la replica Rodrigo Guimaraes, director de produccién
local de Warner, quien relata: “Estamos comenzando a
explorar modelos de financiamiento alternativo 100%
privados”, recurriendo menos a mecanismos estatales
como al articulo 3 de la Ley Audiovisual, que establece
la posibilidad de otorgar créditos fiscales a cambio de la
financiacion de proyectos audiovisuales independientes.®”

95  Terra, “Audiovisual: um setor com importante forca econémica“ (16 de noviembre
de 2020). https://www.terra.com.br/noticias/dino/audiovisual-um-setor-com-
importante-forca-economica,e295e555d018a14abf43e23aabe738f4es0qd5q2.html

96  Beto Gauss, comunicacion personal (25 de febrero de 2021).

97 Creative Film Finance Forum, Mesa: Produgao de contetido original [Video].
Youtube, 6 de abril de 2021. https://www.youtube.com/watch?v=ZvEi2LuELi8
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Gauss y otros consultados ven cierta esperanza en
el aumento de la demanda de las plataformas de streaming
para seguir creciendo. Hoy Brasil es la nacién de América
Latina con mas usuarios suscritos a servicios de streaming
(21,6 millones en el Q3 2020, segun Dataxis) y por tanto
es un mercado importante para HBO, que desde 2005 ha
producido series en portugués, incluyendo Mandrake (2005-
2007), Pico da neblina (2019) y Santos Dumont (2019).
Recientemente, plataformas como Netflix y Amazon Prime
Video han producido series originales, y Disney ha descrito
el pipeline de desarrollo de contenidos para este pais como
muy intenso. “Estos doce meses de pandemia han sido el
afio en el que mas entramos en nuevos proyectos y mas
nuevos contratos firmamos”, relaté Bruno Bluwol, gerente
de producciones locales de Disney Brasil.%®

La presencia del conglomerado Globo en el streaming
también merece resaltarse. Esta empresa, responsable
de algunas de las telenovelas mas famosas en la historia
brasilefia como Roque Santeiro (1985) y Avenida Brasil
(2012), participa del streaming a través de la plataforma
Globoplay. Este servicio busca ganar adeptos locales, pero
también entre la diaspora nacional en Estados Unidos y
Europa. Segun reportes, en enero de 2021 el servicio ya
contaba con 30 millones de usuarios (gratuitos y de paga)
y desarrollaba 82 producciones originales.®® En abril de
2021, bajo el lema The future is female, la em-
presa anunciod en la MipTV global una serie de
originales centrados en mujeres protagonistas,
desde documentales hasta series de television
de drama y crimen.™°

Ante la nueva oleada tecnoldgica, los hacedores de
politicas publicas se han preguntado si es pertinente regular
los servicios de streaming. Entre las medidas discutidas
para ello, destacan las cuotas de contenidos nacionales para
estos servicios. A la fecha, la cuota no se ha materializado
porque no hay evidencia de que el modelo que funciond con
la television paga se pueda replicar al dedillo para streaming,
donde el usuario es libre de elegir los contenidos que desea
ver. Ademas, aun sin cuotas de por medio, las plataformas
producen contenidos locales a gran ritmo.

De acuerdo con Paula Pinha, directora de Politicas
Publicas en Netflix, una de las razones por las que plata-
formas de streaming apuestan por producir en Brasil es
debido al potencial del contenido local de viajar mas alla
de las fronteras nacionales. Ha sido el caso de Cidade
Invisivel, serie producida por Prodigo Films, que alcanzé

98  Creative Film Finance Forum, Mesa: Produgao de contetdo original [Video].
Youtube, 6 de abril de 2021. https://www.youtube.com/watch?v=ZvEi2LuELi8

99  Tom Grater, “How Brazilian TV Giant Globo Is Planning To Compete With Netflix &
Amazon In The Streaming War”, Deadline, 19 de enero de 2021. https://deadline.
com/2021/01/how-brazilian-tv-giant-globo-is-planning-to-compete-with-netflix-
amazon-in-the-streaming-war-1234676055/

100 Emiliano Granada, “Brazil's Globo Proclaims ‘The Future is Female’ with Women-
Centric MipTV Slate as its Reformats Classics”, Yahoo News (14 de abril de 2021).
https://news.yahoo.com/brazil-globo-proclaims-future-female-171508003.html

101 Todo TV News. “Netflix renueva su serie brasilefia Cidade invisivel, éxito en 40
paises” (3 de marzo de 2021). https://todotvnews.com/netflix-renueva-su-serie-
brasilena-cidade-invisivel-exito-en-40-paises/

102 Netflix, carta de accionistas (19 de enero de 2021). https://s22.q4cdn.
com/959853165/files/doc_financials/2020/q4/FINAL-Q420-Shareholder-Letter.pdf
103 Caio Gullane, comunicacién personal (26 de marzo de 2021).

104 Cristina Padiglione, “Documentario sobre impeachment esta entre os mais vistos
de 2019, Folha de Sao Paulo (30 de diciembre de 2019). https://telepadi.folha.
uol.com.br/confira-em-primeira-maos-os-documentarios-mais-vistos-da-netflix-
em-2019/

el top 10 de los contenidos mas vistos de Netflix en mas
de 40 paises,'y la pelicula Tudo Bem No Natal que Vem,
que llegd a 26 millones de hogares en el mundo.'?

Pero los productores, acostumbrados a defender
el caracter propio del audiovisual nacional, suelen insistir
en que se necesita mas regulacién. Caio Gullane, so-
cio productor de Gullane Entretenimento, creadores de
Ninguém Ta Olhando, que gand el Emmy a la mejor serie
de comedia internacional en 2020, dice: “Es fundamental
que en los paises que no hablan inglés cuenten con poli-
ticas de regulacién del sector audiovisual para preservar
su identidad cultural y permitir que la industria audiovisual
local sobreviva”.103

Aun sin regulacién de por medio, las discusiones que
ocurren en la sociedad repercuten en la industria audiovi-
sual. En momentos algidos, la tematica de las producciones
entra muchas veces en temas espinosos: documentales
como Democracia em Vertigem (nominado al Oscar en
la categoria de mejor largometraje documental en 2020),
que toca el autoritarismo y la violencia, estuvo en el top
10 de los documentales mas vistos en Netflix en 2019.194
Igualmente es notable el hecho de que mas que en otros
paises del continente, la representacién de la poblacion
afrodescendiente es tema de fuertes discusiones: en 2018,
cuando la novela Segundo Sol, situada en Bahia, un estado
80% negro, presentd un elenco 80% blanco, los reclamos
de los activistas no se hicieron esperar.'°®

De acuerdo con Rodrigo Antonio, socio director de la
Asociacion de Profesionales Audiovisuales Negros (APAN),
a pesar de los avances, la industria nacional aun tiene mu-
cho trabajo por hacer en este sentido. “Internet ha servido
para reforzar la conexién entre profesionales negros y se
ha convertido en una nueva ventana para narrar nuestras
historias. Pero afrontamos disparidades a consecuencia de
la persistente discriminacién racial”. Antonio lamenta que
el desarrollo de los profesionales negros del audiovisual,
en especial a nivel de guionistas, productores y directores,
carezca de los recursos necesarios para crear, aunque
apunta que parte de la solucion estaria en la capacitacion
regional: “En el norte del pais, por ejemplo, solo tenemos
un programa universitario federal relacionado con el cine.
Amazonas es uno de los tres estados de Brasil con mas
demanda de localizaciones para rodajes, tan solo por de-
tras de Rio de Janeiro y Sao Paulo, pero son escasas las
producciones que surgen desde alli”.

Algo en lo que todos los brasilefios consultados para
este libro parecen coincidir es que por mas complejas que
resulten las circunstancias actuales, el futuro del audiovi-
sual local exige una cooperacion entre los actores de la
industria. “Nuestro mercado y nuestros talentos merecen
atencién y prioridad de los players que aqui trabajan para
desarrollarse”, insiste Caio Gullane.

Aunque las posibilidades de dialogo son dificiles
de imaginar, es necesario algun tipo de trabajo conjunto
para atender prioridades comunes como la construccion
de talento, determinar un ambiente regulatorio propicio
0 seguir desarrollando contenidos propios capaces de
seducir al mundo.

105  Joe Leahy y Andrés Schipani, “Soap opera row shines light on treatment of black
Brazilians”, Financial Times (17 de junio de 2018). https://www.ft.com/content/
e€5700466-7076-11e8-92d3-6¢13e5c92914
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ALGO EN LO QUE TODOS LOS BRASILENOS
CONSULTADOS PARA ESTE LIBRO PARECEN
COINCIDIR ES QUE POR MAS COMPLEJAS
QUE RESULTEN LAS CIRCUNSTANCIAS
ACTUALES, EL FUTURO DEL AUDIOVISUAL
LOCAL EXIGE UNA COOPERACION ENTRE
LOS ACTORES DE LA INDUSTRIA. “NUESTRO
MERCADO Y NUESTROS TALENTOS
MERECEN ATENCION Y PRIORIDAD DE
LOS PLAYERS QUE AQUi TRABAJAN PARA

~  DESARROLLARSE”, DICE CAIO GULLANE. —

Para ello es indispensable que las productoras inde-
pendientes, plataformas, canales de television y gobierno
se sienten a la mesa y construyan un rumbo conjunto.
No es una tarea sencilla e incluso hasta puede parecer
imposible, pero resulta inaplazable.
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BRASIL:

LAS VOCES AL
MARGEN TOMAN
CENTRALIDAD

Pocas naciones pueden presumir de la diversidad de
Brasil, con un territorio de proporciones continentales.
El ultimo censo demografico del Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) arrojo una cifra sorpren-
dente por cuanto habla de la autopercepcion de un pais
que, como muchos de América Latina y el Caribe, se ha
representado en pantalla como blanco: el porcentaje de
brasilefios que se declaran como negros es del 56%,'°®
un numero que sigue creciendo. A pesar de ser mayoria,
la poblacién afrodescendiente enfrenta las condiciones
de vida mas dificiles, con mas participacién en trabajos
informales, mas altos indices de analfabetismo y mayor
riesgo de habitar viviendas inadecuadas. El panorama se
agudiza para las mujeres, especialmente las que viven en
pobreza o forman parte de comunidades racializadas. El
mas reciente informe de la Comision Interamericana de
Derechos Humanos sobre la situacion de los derechos
humanos en Brasil observo que la desigualdad estructural
se evidencia en una discriminacion histérica a personas
afrodescendientes, pueblos indigenas y mujeres, y una
discriminacién socioeconémica que se dirige a trabajadoras
rurales, migrantes forzadas, personas en situacion de calle,
habitantes de favelas y zonas periféricas, ademas de otros
grupos en riesgo como personas privadas de libertad, vic-
timas de trabajo forzado, personas del colectivo LGBTQ+,
y adolescentes.'®” Asi, las industrias creativas representan
una oportunidad para que estas voces, frecuentemente
silenciadas, puedan ser escuchadas y amplien su alcance:
en un mundo cada vez mas digitalizado, el audiovisual es
un vehiculo para conectar con las nuevas generaciones.
Hablamos con cinco creadores sobre su experiencia en las
industrias creativas y el audiovisual desde la disidencia, la
diferencia sexual y racial, ahi donde la exclusién germina
nuevas miradas y hasta maneras de vivir.

106  Nathalia Afonso, “Dia da Consciéncia Negra: nimeros expdem
desigualdade racial no Brasil”, Lupa (20 de noviembre
de 2019). https://piaui.folha.uol.com.br/lupa/2019/11/20/
consciencia-negra-numeros-brasil/

107  Comision Interamericana de Derechos Humanos [CIDH],
Situacién de derechos humanos en Brasil (2021), 19-60. http://
www.oas.org/es/cidh/informes/pdfs/Brasil2021-es.pdf

108 Evandro Fi6ti, comunicacion personal (25 de mayo de 2021).

“La desigualdad en Brasil tiene color, sexo,
género y se ubica al margen de la sociedad vy,
en consecuencia, de los espacios de poder en
los que circulan las decisiones sobre nuestros
cuerpos y el futuro de nuestras generaciones”,
dice Evandro Fiéti, uno de los fundadores, con su
hermano Emicida, de Laboratério Fantasma, agencia de
entretenimiento que coloca a la cultura callejera, negra y
periférica como protagonista. Para Fi6ti, quien también es
musico, el mayor desafio es la falta de espacios empresa-
riales “que reconozcan la necesidad de reparacion histo-
rica” en Brasil, el ultimo pais en abolir la esclavitud y cuya
poblacion es mayoritariamente afrodescendiente. “Nuestro
arte y nuestra musica son extremadamente reconocidos
en el exterior, especialmente el arte que proviene de las
periferias. Si Brasil comienza a incentivar nuestro mercado
interno y nuestros talentos, sin perderlos por el genocidio
y la falta de oportunidades, no tengo ninguna duda de que
podemos estar entre las mayores economias del mundo”.™®
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“NINGUNA INDUSTRIA
DEL ENTRETENIMIENTO

Caroline Fioratti es
guionista y directora, creadora
de la serie A gran viagem,
nominada a mejor miniserie
en los premios internacio-
nales Emmy Kids 2018. Su
filme debut, Meus 15 anos,
también gira alrededor de
tematicas juveniles, uno de
sus intereses primordiales,
en especial si se tratan con
honestidad, dice. “Me gusta
adentrarme en temas que
pueden ser tabu, pero que
es urgente discutir’, explica
sobre su faceta como crea-
dora de contenido para adolescentes. “Hay dos aspectos
de la Caroline creadora: la cineasta autoral que lidia con
temas no siempre agradables, y la directora comercial que
aprovecha la habilidad de comunicarse de manera masiva
con el publico para presentarle problemas humanos de
diversidad y empatia”.®

Viviane Ferreira, directora y guionista afrobrasilefia,
considera que la desigualdad en el sector audiovisual de su
pais aun reproduce practicas del pasado. Su largometraje
Um dia com Jerusa (2019) fue la primera cinta brasilefia
realizada por un equipo formado mayoritariamente por
mujeres negras. Esta decisién, segun Ferreira, nacio del
deseo de que la pelicula fuera “una gran vitrina para exhibir
el trabajo de otras mujeres negras, ademas del mio”. Ferreira
reconoce que el camino a recorrer ha sido complicado. “El
racismo estructural impide que la sociedad brasilefia y, en
consecuencia, el sector audiovisual, reconozcan en alguien
con un fenotipo como el mio la capacidad de transitar por
[distintas facetas profesionales]’. Para Ferreira, el trabajo
de los creadores negros también es uno de negociacion.
“Constantemente tengo que convencer a los tomadores
de decisiones del sector de mis capacidades”, lamenta.

Para promover voces mas diversas detras de camaras,
Ferreira insiste que “valentia, generosidad y solidaridad”
son tres elementos necesarios. “Ninguna industria del
entretenimiento alcanzara su potencial si su contenido
proviene de una sola fuente creativa. Por tanto, acoger
la diferencia como principio basico del éxito es central”.™®

La productora Carolina Alckmin también ve en el
audiovisual una oportunidad para contar historias que mol-
dean la sensibilidad de la juventud. Su préximo proyecto,
De volta aos 15, se centra en una mujer en sus 30 afios
que, tras un golpe del destino, vuelve a su adolescencia.
“Aunque mi generacion, la millennial, es muy diferente de
la generacion Z, la transicion que la adolescencia impone
en todas las personas es igual de desafiante siempre”, dice.

ALCANZARA SU POTENCIAL
S| SU CONTENIDO PROVIENE
DE UNA SOLA FUENTE
CREATIVA. POR TANTO,
ACOGER LA DIFERENCIA
COMO PRINCIPIO BASICO DEL
EXITO ES CENTRAL”.

“Entramos a los hogares de las personas. Lo que creamos
y escribimos es parte de la vida de las audiencias, que
sofiaran con estas historias y nuestros personajes. Por
eso necesitamos ser muy responsables con el contenido
que creamos”. Esta responsabilidad pasa por la lente de
las creadoras y su posicion en el audiovisual. Alckmin explica
que hay més productoras que creadores, y ellas terminan
siendo la fuerza de trabajo que permite que las ideas de
los hombres despeguen. Un cambio necesario para ella:
darle mayor voz creativa a las mujeres.

Cris D’Amato es directora, conocida por peliculas
como S.0.S.: Mulheres ao mary Confiss6es de Adolescente.
Pero, como muchos profesionales de la industria, empezé
como asistente de direccion, donde encontré una diferencia
sustancial en el pago entre hombres y mujeres. “En aquel
momento pensé que se debia al mérito o la experiencia
de muchos de los asistentes varones, pero después me di
cuenta de que era un prejuicio estructural en el universo
cinematografico”, cuenta. Quiza por ello, ya como direc-
tora, se ha dedicado a retratar historias protagonizadas
por mujeres, con las que se siente mas cémoda. “No
hago peliculas pensando en los resultados de taquilla,
sino en alcanzar una audiencia de la que también formo
parte”, dice.? Trabajar en contenidos para plataformas de
streaming es una gran experiencia de aprendizaje, segun
D’Amato, porque el resultado final puede ser disfrutado por
espectadoras de todo el mundo, sin importar el idioma. “La
mirada creativa se vuelve macro”, concluye.

109 Caroline Fioratti, comunicacién personal (23 de mayo de 2021).
110  Viviane Ferreira, comunicacién personal (25 de junio de 2021).
m Carolina Alckmin, comunicacion personal (23 de mayo de 2021).

12  Cris D’Amato, comunicacién personal (18 de mayo de 2021).
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De todos los paises de Sudamérica, quiza ninguno cuenta
con una tradicién cinematografica tan amplia como Argentina.
Sus escuelas de cine son cuna de directores, guionistas y
fotégrafos de renombre, y sus empresas generan filmes y
television de alcance global, con altos niveles de produccion
que se han ganado un lugar en la historia del cine mundial.
Alo largo del ultimo siglo sus peliculas han recibido mucha
atencién internacional, incluyendo siete nominaciones al
Oscar por mejor filme extranjero, y sus profesionales —
desde compositores, hasta fotégrafos o sonidistas— son
reconocidos en el mundo entero.

Hace apenas una década, Argentina era escuela
audiovisual para el Cono Sur: si un latinoamericano queria
aprender a hacer cine o aumentar su experiencia, no lo du-
daba: se iba a Argentina. En afios recientes, sin embargo, la
posicién de esa nacién en el audiovisual ha flaqueado. Casi
diez afios de retos econdmicos han dificultado el avance
del sector y le impiden hoy aprovechar como deberia el
boom global de la industria.

En los noventa, Argentina fue lider en establecer una
ley de cine (Ley de Fomento y Regulacién de la Actividad
Cinematografica Nacional N° 24.377, de 1994). Esto le
dio impulso a su filmografia en una época en que paises
como México luchaban por conseguir fondos, y catapulté
a la industria local a grandes alturas: fue el nacimiento de
la corriente conocida como Nuevo Cine Argentino, que con
directores como Lucrecia Martel, Adrian Caetano y Daniel
Burman se proyectd al exterior. Hoy, aunque el sector
audiovisual representa el 27% del PBI cultural, y el 0,71%
del PBI nacional (una cifra similar al sector minero)," su
industria ha perdido la gran distancia que tenia respecto
a otras naciones. Los alumnos que hace algunos afios lo
miraban con envidia compiten ahora de frente con quien
fue alguna vez el pupilo estrella.

“Si comparamos 2010 y hoy, Argentina se mantuvo
en un lugar parecido y la regiéon cambio radicalmente”, dice
Diego Andrasnik, productor de Polka, una de las producto-
ras independientes mas importantes.” Andrasnik describe
que “el negocio es mas chico para mas personas” y las
cifras oficiales repiten esto: en 2010, Argentina producia
mil horas de ficcidn por afio;™® hacia 2015, esa cifra habia
caido a 527 horas."®

En la actualidad, la mayor parte de las complejidades
que enfrenta la industria audiovisual nacional son macro-
econdmicas. Los entrevistados para este libro citaron, entre
otras, las restricciones para la compraventa de divisas, las
complejidades tributarias, la inflacién, asi como una ley
laboral mas estricta en comparacion con sus vecinos. Todo
esto disminuye la inversion extranjera y ha repercutido en
que sus profesionales audiovisuales emigren para probar
suerte en otros mercados.

No obstante esto, Argentina tiene ventajas, incluyendo
ser un enorme mercado de cultura: sus habitantes consumen
musica, libros y toda clase de productos audiovisuales como
cine, television y series. Ademas, posee un publico avido.
Datos de la Encuesta Nacional de Consumos Culturales
muestran que 87,7% ve “series o novelas de ficcion” y 57,2%
lo hace “a diario o casi a diario”. A mediados de 2020, la
consultora Dataxis calculaba alrededor de 700.000 suscrip-
tores de Amazon Prime Video y 4,4 millones de suscriptores
de Netflix en el pais; es decir, alrededor de la décima parte
de su poblacion.

Otras compafiias de streaming a las que se han
aficionado los argentinos incluyen Clarovideo, HBO y el
servicio de teatro por streaming Teatrix. Andrasnik nos
relata que productoras como Polka estan acostumbradas a
la versatilidad de este mercado que demanda tanto come-
dias romanticas como series con alto valor de produccion,
y que responden a esas demandas disimiles en audiencia.

La alta capacidad de Argentina —que es potencia
editorial, artistica y deportiva— se traduce en una nutrida
cantera de historias, y en afios recientes compafias como
HBO y Netflix han apostado por contenidos creados a partir
de novelas y personajes locales, como El jardin de bronce
(2017), basada en la novela del mismo nombre de Gustavo
Malajovich, o la serie de tematica futbolistica Apache: La
vida de Carlos Tévez (2019).

Si a eso sumamos que el pais tiene universidades
de cine de gran trayectoria como la Escuela Nacional de
Experimentacion y Realizaciéon de Cine y la Universidad
del Cine, una poblacién educada y algunos de los niveles
mas altos de penetracion de internet de la region, se puede
decir que el pais tiene todo para que sus exportaciones de
servicios audiovisuales sean mayores a lo que se da en
el presente (unos 475 millones de ddlares, segun datos
de 2019).7

Para su sector audiovisual, el golpe econémico cau-
sado por la pandemia, sumado a las crisis de las ultimas
décadas, pone al pais en un escenario complicado. Sin
embargo, son muchos los que creen que Argentina tiene
el talento técnico y creativo para superarlo. Es importante,
sin embargo, que actue rapidamente para no dejar que su
posicién resbale. Entre las politicas mencionadas, algunos
hablan de incentivos y otros hablan de capacitacion y de
cambios a la ley de exportacion. Lo cierto es que dada su
situacion, probablemente se necesite una combinacion de
todos estos factores.

En diciembre de 2020, se reglamentd la Ley del
Régimen de la Promocién de la Economia del Conocimiento
(Ley 27.506) que busca disminuir la carga tributaria y
bajar a cero la cuota de exportacién de ciertos sectores
ligados a las industrias del conocimiento; entre ellos, la
produccion y posproducciéon audiovisual.™ Algunos pro-
ductores argentinos consultados manifestaron “optimismo”
con respecto a este esfuerzo, que sugiere que el gobierno
presta atencién al sector.

13 Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales, INCAA. Memoria de Gestion
2017-2019, 9 de diciembre de 2019.

114  Diego Andrasnik, comunicacién personal (9 de noviembre de 2020).

15  Letra P, “Laindustria de la ficcion nacional cay6 casi 65% en 10 afios” (2 de
noviembre de 2020). https://www.letrap.com.ar/nota/2020-11-2-11-9-0-la-industria-
de-la-ficcion-nacional-cayo-casi-65-en-diez-anos

16  Gustavo Aprea, Ménica Kirchheimer y Ezequiel Rivero, “Argentina: cae la
produccién nacional, crece la extranjera y sin embargo la ficcion pierde pantalla”.
En Guillermo Orozco y Maria Immacolata (coords.), (Re)invencion de géneros y
formatos de la ficcion televisiva: anuario Obitel (Porto Alegre: Sulina, 2016), 119.

17 Maria Teresa Mangold, Treisy Neyra y César Salazar, La exportacion de servicios
audiovisuales en Argentina. Evolucion reciente, perspectivas y oportunidades
(Buenos Aires: ICBC Fundacion, 2021), 4. https://www.biblioteca.fundacionicbc.
edu.ar/images/1/12/Informe_Servicios_Audiovisuales_2020_Final_compressed.pdf

118  Argentina.gob.ar, Ley de Economia del Conocimiento: se establecen las
actividades promovidas (13 de enero de 2021). https://www.argentina.gob.
ar/noticias/ley-de-economia-del-conocimiento-se-establecen-las-actividades-
promovidas#:~:text=La%20ley%2C%20que%20fue%20sancionada,a%20
servicios%20basados%20en%20el
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El ultimo medio siglo de la cinematografia en Chile es com-
plejo: en septiembre de 1973, luego del golpe de Estado,
los militares prendieron fuego a gran parte del acervo de
la compaiiia cinematografica estatal ChileFilms. Durante
los afios del gobierno militar, el cine fue visto como acto
subversivo y la libertad creativa se coarto, por lo que casi
toda la produccion con cierta ambicion artistica realizada
por chilenos ocurrié en el exilio: en Suecia, Alemania,
Francia, la Unién Soviética, entre otros."® Es decir que, hace
apenas treinta afios, cuando Chile empezd su transicion a
la democracia, la cinematografia tuvo practicamente que
renacer de las cenizas.

Y lo notable es que lo logré. Titulos como Machuca
(Andrés Wood, 2006), La nana (Sebastian Silva, 2009) y
Una mujer fantastica (Sebastian Lelio, 2017) han ganado
reconocimientos en los festivales de Vancouver, Sundance,
Berlin, San Sebastian, Guadalajara y hasta el Oscar a la
mejor pelicula extranjera, para esta ultima. Historia de un oso,
de 2014, se llevo el Oscar al mejor cortometraje animado.

A pesar de sus ambiciones estéticas, Chile no tiene
una industria audiovisual de gran tamafo, por una razén
muy sencilla: la ausencia de un mercado interno masivo. Su
cerca de veinte millones de habitantes son pocos si se les
compara con los 212 millones de brasilefios, 126 millones
de mexicanos o incluso con los 44 millones de argentinos.
La industria audiovisual se beneficia de la escala, y eso en
el pasado ha puesto a la chilena en desventaja.

Pero Chile tiene otros puntos a favor: en afios recien-
tes, su ambicion estética ha creado un ecosistema cinema-
tografico donde se produce poco en cantidad, aunque el

talento creativo y técnico ha alcanzado niveles de calidad
destacables, capaces de cumplir con estandares exigentes.
“Del largometraje pasamos a la television; somos herederos
de ese proceso, no al reveés. Llevamos modos de trabajo
que se originan desde la cinematografia a la television: el
trabajo con el arte, sonido, posproduccion. Eso impacto
en la calidad”, explica Patricio Pereira, productor ejecutivo
de Invercine Producciones, quien actualmente elabora
una serie basada en la novela Noticias de un secuestro,
de Gabriel Garcia Marquez, para Amazon Prime Video en
Colombia, comandada por talentos chilenos.?°

Chile quiza sea el pais latinoamericano que ha dado
mayores sorpresas en el mundo de las series. Este for-
mato —ni telenovela, ni largometraje— es heredero directo
del cine de autor: historias bien narradas, cinematografia
exquisita, actores que interpretan a personajes que juegan
un papel dominante en el arco narrativo. Un caso de estudio
lo ofrece la productora Fabula. Fundada por Pablo Larrain,
director que se hizo reconocido internacionalmente por No
(2012, ganadora en Cannes), y su hermano, Juan de Dios
Larrain, es una de las productoras que mas ha dado que
hablar en afios recientes. Ademas de producir largometrajes
como Jackie (2016), Neruda (2016) y El club (2015), ha
incursionado en los contenidos prémium para servicios
de streaming. Su serie La Jauria, estrenada en 2020, fue
seleccionada por Variety como una de las mejores series
internacionales de ese afio. Distribuida por Fremantle y
producida con fondos del Consejo Nacional de Television
de Chile, la Corporacion de Fomento de la Produccion y
capital propio, La Jauria, dirigida por la argentina Lucia
Puenzo, se estrend en la television local y se distribuyé
internacionalmente a través de Amazon Prime Video
(Latinoamérica y Espafia) y HBO Max (Estados Unidos).

“Estamos todo el tiempo buscando como crecer, los
ultimos afios han sido de total expansién en Chile”, dice
Mariane Hartard, productora de Fabula.™® “Cualquier pe-
simista te habria dicho hace tres, cinco u ocho afios que
estabamos en el tope de nuestra capacidad, pero en Chile
hay mucho talento que nos permite seguir creciendo”, agrega.

Mariane Hartard cree que el pais tiene equipo técnico
calificado y atribuye el buen desempefio del sector a una
profesionalizacion de los programas educativos. Asimismo
reconoce que Fabula se ha nutrido del talento internacional,
y en particular de los paises vecinos. Quiza el ejemplo mas
claro de este modelo panlatinoamericano de produccion lo
ofrece El presidente, una serie con tonos satiricos sobre
la corrupcion en el futbol que Fabula produjo y vendié a
Amazon Prime Video, y que se estrend en 2020. La serie
es protagonizada por el colombiano Andrés Parra y la
mexicana Paulina Gaitan, quienes aprendieron a dominar
el acento chileno para sus papeles. El showrunner del pro-
yecto fue el argentino Armando B6 y los efectos visuales
se hicieron en Chile.

19  José Miguel Palacios, “El cine chileno en el exilio”, Centro Cultural La Moneda, s.f.
https://www.cclm.cl/especial/el-cine-chileno-en-el-exilio/

120 Patricio Pereira, comunicacion personal (2 y 8 de febrero de 2021).

121 Mariane Hartard, comunicacion personal (11 de enero de 2021).
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“Podemos generar muy buen contenido desde lo
creativo, asi como producirlo con gran calidad y creo que
eso0 nos permite exportar un producto que se posiciona en
un mercado internacional”, argumenta Hartard. El gobierno
chileno ha incrementado sus esfuerzos en la materia: la
Corporacion de Fomento (Corfo), por ejemplo, ha buscado
atraer mas producciones extranjeras al pais a través de un
programa de incentivos conocido como IFI Audiovisual, que
de 2017 a 2019 invirtié 1.627.029.500 de pesos chilenos
para apalancar una inversion extranjera de 6.677.707.814
de pesos a través de tres series y una pelicula. “Por cada
peso invertido por Corfo, se cuadruplicé el gasto y se
generaron de forma directa mas de doscientos empleos
aproximadamente por proyecto”, nos cuenta Isidora Cabezén,
Coordinadora de economia creativa de la Corfo.1?2

Un modelo de produccion interesante es Dignidad,
una serie coproducida por la chilena Invercine y Wood, y
la productora alemana Story House Pictures. Hablada en
espafiol y aleman, la serie se financio a través de un fondo
de la CNTV chilena, y con capital aleman y chileno. Se
estrend en la plataforma de SVOD alemana Joyn y en el
canal de television abierta chilena Mega, distribuyéndose
en streaming por Amazon Prime Video y HBO en distintos
mercados. La cineasta Maria Elena Wood, productora
ejecutiva de la serie, cuenta que se traté de un proceso
complejo que implico reescrituras en dos idiomas y dialo-
gos transatlanticos entre creativos chilenos y alemanes.
La serie ha sido aclamada por los criticos de ambos lados
del océano.’?®

A pesar del éxito de la television prémium chilena,
Wood resalta lo fragil del ecosistema. Lamenta, en es-
pecial, la complejidad de los esquemas de financiacion:
el dinero no esta disponible cuando se necesita, no hay
bancos que presten fondos al sector audiovisual y los
proyectos no siempre son rentables. “Arriesgamos mucho
y a veces perdemos mucho”, dice Wood. Con frecuencia,
son los trabajos de publicidad de las casas productoras los
que terminan amortizando los proyectos mas ambiciosos
como largometrajes y series. A pesar de esto, Wood esta
convencida de que la televisién prémium sera central en
el futuro de sus exportaciones audiovisuales. “Este es un
producto que nace para vivir en el mundo, no en Chile...
Nace pensando en que su alcance estéa afuera, porque sus
tematicas son de valor universal”.

Esa ambicion de universalidad caracteriza a buena
parte del ecosistema audiovisual chileno que ha dado una
primera temporada exitosa de productos audiovisuales de
exportacion. El mundo aguarda con interés las siguientes.

122 Isidora Cabezon, comunicacién personal (13 de enero de 2021).

123 Maria Elena Wood, comunicacién personal (2 y 8 de febrero de 2021).
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CAPITAL DE
RIESGO PARA
EL SECTOR
AUDIOVISUAL

El auge de la produccién audiovisual en nuestra region ha
creado una necesidad de nuevas fuentes de financiamiento.
En tanto que los fondos publicos son insuficientes para cu-
brir la demanda de capital que requieren los cada vez mas
numerosos proyectos, y como muchos de dichos proyectos
son de caracter comercial y no artistico, el mercado ya co-
mienza a responder con nuevos modelos de financiamiento
que buscan subsanar un rubro desatendido por bancos y
otras fuentes tradicionales de crédito.

Es el caso de la administradora de fondos de inver-
sion Screen Capital. Fundada en 2018 por Tatiana Emden,
Joyce Zylberberg y Edgar Spielmann, la compafiia apro-
vecha los modelos mixtos de financiamiento para apoyar
a la industria del entretenimiento. “El enfoque principal es
contenido audiovisual de la region que realice una parte de
esas producciones en Chile. Armar industria a nivel local
pero atrayendo mas oportunidades al pais”, explica Tatiana.

Su primer fondo, Screen One, esta estructurado
como un venture capital fund (fondo de capital de riesgo),
con financiamiento de la Corporacién de Fomento de la
Produccién, que hizo un préstamo 2 a 1 con el capital pri-
vado. Este modelo permite potenciar el retorno de inversion
en un flujo de trabajo de unos tres afios, a diferencia de
otros proyectos que pueden tomar hasta una década. “Asi
armamos el fondo de casi 21 millones de ddlares con 7
privados y 14 apalancados publicamente en préstamos de
bajo interés”, dice Tatiana. Pero convencer a los inversio-
nistas no fue facil: “Es una industria muy riesgosa porque
ningun producto es igual al anterior”, explica. En otras
palabras: son obras intangibles que no existen todavia y
no hay parametros para evaluar proyectos creativos. “El
diagnéstico que compartimos con los aportantes y el comité
es que queremos invertir en un portafolio de contenidos, y
por tanto bajar el riesgo de inversién, que es el gran temor
en esta industria”, cuenta Tatiana.?*

Puesto que invierte en etapas tempranas de desarrollo,
el fondo permite proteger la propiedad intelectual y especial-
mente a las productoras independientes. También invierte
en un proceso al que pocos prestan suficiente atencion: el

desarrollo. “El desarrollo de proyectos, que puede empezar
con una idea, para nosotras vale la pena porque nos permite
conectar con el talento mas joven. Es de donde vienen las
ideas mas frescas y creemos que es un eslabon que no hay
que dejar solo”, dice Joyce.'>

Tomando en cuenta el nimero de producciones
audiovisuales que tienen previsto estrenarse en América
Latina y el Caribe durante los préximos dos afios, llama
la atencién la escasez de administradoras de fondo de
este tipo. Screen Capital, sin embargo, no es la Unica en
la region. Desde hace cuatro afios opera en México VCS
Capital, que se autodesigna como el primer fondo de inver-
sion de capital privado en México enfocado en proyectos
audiovisuales. Para Marco Forte, uno de sus fundadores,
habia “necesidades de financiamiento que la banca tradi-
cional no estaba atendiendo” y ahi es donde encontraron
su oportunidad, en una industria donde puede haber mas
riesgo, aunque también mayor rentabilidad. VCS Capital
esta interesado en invertir en proyectos en varios estadios,
desde los que estan a punto de la distribucién hasta los que
se encuentran en etapa de guion; pero que sin duda sean
disruptivos. “Dependiendo de las cualidades del proyecto,
entendemos qué se necesita, cual es el nivel de riesgo y en
funcion de eso hacemos una propuesta”, explica Forte.'®

En la regidn resulta imperativo crear mas fondos de
inversion para la Economia Naranja, que sean capaces
de atraer capital extranjero y acelerar el crecimiento de
empresas y productoras de las industrias creativas. Todavia
queda, como una tarea pendiente a lo largo de América
Latina y el Caribe, la creacion de un fondo regional que
reduzca la brecha de financiacion y habilidades de gestion
necesarias para maximizar el potencial de las industrias
creativas, en especial del creciente sector audiovisual.

124  Tatiana Emden, comunicacion personal (7 de diciembre de 2020).
125 Joyce Zylberberg, comunicacion personal (7 de diciembre de 2020).

126 Marco Forte, comunicacion personal (10 de diciembre de 2020).
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ARGENTINA

AMERICA LATINA Y EL CARIBE
EN LOS PREMIOS OSCAR

Este pais ha tenido una seleccion ecléctica en los premios Oscar. Siete de
sus filmes han sido nominados a mejor pelicula extranjera desde 1975. Dos
de ellos se llevaron la estatuilla dorada.

La tregua (Sergio Renan, 1974), basada en la novela del mismo nombre del
uruguayo Mario Benedetti, fue la primera pelicula argentina en conseguir
esta distincion, y la segunda en América del Sur.

Camila (Maria Luisa Bemberg, 1984), un drama histérico ambientado en el
siglo XIX, fue la segunda que consiguié la nominacién en esta categoria.

Como si reclamara justicia, La historia oficial (1985), de Luis Puenzo, se
llevé el Oscar a casa en 1986 y también fue nominada a mejor guion original.

Tango, no me dejes nunca (1998), de Carlos Saura, y E/ hijo de la novia (2001),
de Juan José Campanella, fueron las siguientes peliculas en ser nominadas
en esta categoria. En 2010, Campanella se llevo a la estatuilla a mejor pelicula
extranjera por El secreto de sus ojos (2009). En 2015, la comedia Relatos
salvajes, de Damian Szifron (2014), es hasta ahora la ultima nominada a mejor
pelicula extranjera en el Oscar.

Argentina se destaca por sus compositores; diez de sus creadores han sido
nominados en esta categoria: el compositor Lalo Schifrin al menos siete veces
(entre 1968 y 1984), quien recibié el Oscar honorario en 2018; ademas de
un Oscar para Luis Bacalov por Il Postino (Michael Radford, 1994) y dos
para Gustavo Santaolalla en dos ediciones al hilo, por Brokeback Mountain
(Ang Lee, 2005) y Babel (Alejandro Gonzalez Ifarritu, 2006).

Eugenio Zanetti ha sido nominado dos veces al Oscar por mejor disefio de
produccién y en 1995 se llevo la estatuilla por el drama histérico britani-
co-estadounidense Restoration (Michael Hoffman, 1995).

En el rubro de los efectos especiales, Pablo Helman ha conseguido tres
nominaciones (2003, 2006, 2020) por Star Wars: Episode Il — Attack of the
clones (George Lucas, 2002), War of the worlds (Steven Spielberg, 2005) y
The Irishman (Martin Scorsese, 2019).

En 2014, Armando B¢ y Nicolas Giacobone ganaron el Oscar a mejor guion
original por la pelicula Birdman (2014), dirigida por el mexicano Alejandro
Gonzalez IAarritu.
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AMERICA LATINA Y EL CARIBE

EN LOS

BRASIL

CHILE

PREMIOS OSCAR

O Pagador de Promessas (Anselmo Duarte, 1962) se convirtié en la primera obra
de América del Sur en ser nominada al Oscar por mejor pelicula extranjera en 1963.

En los premios Oscar de 1996, O Quatrilho (Fabio Barreto, 1995) se granjeo la se-
gunda nominacion en su historia a mejor pelicula extranjera, y de ahi siguié una racha
productiva: en 1998, el drama politico O Que é Isso, Companheiro? (Bruno Barreto,
1997) obtuvo una nominacion, y un afio después Central do Brasil (Walter Salles,
1998) fue nominada en la misma categoria, ademas de ganar una nominacion para
su actriz principal, Fernanda Montenegro.

Cidade de Deus (Fernando Meirelles y Katia Lund, 2002), que se adentraba en las

favelas de Rio de Janeiro para mirarlas a pie de calle, se convirtié en una de las cin-
tas latinoamericanas mas reconocidas en los premios Oscar: en la edicion de 2004
obtuvo nominaciones para mejor fotografia, mejor edicién, mejor guion adaptado y
mejor direccion.

En 2014, The salt of the earth (Win Wenders y Juliano Ribeiro Salgado, 2014), una
coproduccion brasilefia, también fue nominado en esa categoria. Su mas reciente
incursion en los premios Oscar fue gracias al documental politico Democracia em
vertigem (Petra Costa, 2019), que fue nominado a mejor largometraje documental
en la emisién de 2020.

Chile ha sido nominado dos veces en la categoria de mejor pelicula extranjera, con No
(Pablo Larrain, 2012) y Una mujer fantastica (Sebastian Lelio, 2017). Esta ultima, que
exploraba los dias posteriores a la muerte de la pareja de una mujer trans, se llevé la
estatuilla. En 2016, Historia de un oso (2014), de Gabriel Osorio y Patricio Escala, gané
en la categoria de mejor cortometraje animado, un premio que puso a la animacién
nacional en el mapa.

El chileno estadounidense Claudio Miranda fue nominado a mejor fotografia por The
curious case of Benjamin Button (David Fincher, 2008) y, en 2013, se llevd la estatuilla
por Life of Pi (Ang Lee, 2012).

En la edicién de 2021 de los premios Oscar, la docuficcion El agente topo (Maite Alberdi,
2020) fue nominada a mejor largometraje documental.

CO LOM BIA La actriz Catalina Sandino fue nominada a mejor actriz por su papel en Maria

Full of Grace (Joshua Marston, 2004), que suele considerarse la primera entrada
de Colombia en los premios Oscar. Sin embargo, en 1996, la antropdloga y
cineasta Patricia Cardoso gané un premio especial que se otorgaba entonces,
la medalla de oro en la categoria estudiante, por su cortometraje El reino de
los cielos (1996).%7

En 2008, el cortometraje documental La corona, de la directora de origen
colombiano Isabel Vega y Amanda Micheli, fue nominado en esa categoria.'?®

El abrazo de la serpiente (Ciro Guerra, 2015) se considera la gran incursion del
pais en los premios Oscar, que en la emisién 2016 consiguié una nominacion
a mejor pelicula extranjera.'®

127

128

El Nuevo Siglo, “Los colombianos que han sonado en los Oscar” (26 de enero de 129  Prolmagenes Colombia, “El abrazo de la serpiente, primera pelicula

2020). https://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/01-2020-los-colombianos-que-

han-sonado-en-los-oscar

colombiana nominada a los premios Oscar” (15 de enero de 2016). https://www.

proimagenescolombia.com/secciones/pantalla_colombia/breves_plantilla.php?id_

noticia=7357

El Pais, “La colombiana Isabel Vega opta al mejor corto documental en los
Oscar”, Pantalla Colombia N°. 756 (22 de enero de 2008). https://elpais.com/
internacional/2008/01/23/actualidad/1201042803_850215.html
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CU BA Fresa y chocolate (Tomas Gutiérrez Alea y Juan Carlos Tabio, 1994) ha sido la primera
y Unica cinta cubana en ser nominada a mejor pelicula extranjera.

E L SA LVADO R En 1977, el salvadorefio Andre Guttfreund compartié con Peter Werner
el premio a mejor cortometraje, por In the region of ice (1976).

M EX'CO México se ha llevado varias nominaciones y premios Oscar a casa, y con Roma
(Alfonso Cuardn, 2018) rompié dos récords gracias a la nominacion de la actriz
Yalitza Aparicio, la primera mujer de origen mixteco e indigena en recibir esta no-
minacion:’*° ademas, Roma recibié diez nominaciones en categorias como mejor
actriz y mejor actriz de reparto, sonido y disefio de produccion, y fue la primera obra
latinoamericana nominada a la categoria de mejor pelicula. Finalmente se llevo tres
premios: por mejor fotografia, mejor director y mejor pelicula extranjera.

México también ha destacado en rubros como mejor guion original: hace casi cinco
décadas Luis Bufiuel fue nominado por E/ discreto encanto de la burguesia (1972)
y, en 2001, Alfonso y Carlos Cuarén obtuvieron la nominacién en esta categoria
por Y tu mama también (2001). En la edicién de 2007 hubo incluso dos nominados:
Guillermo Arriaga por el guion de Babel (2006) y Guillermo del Toro por el de El la-
berinto del fauno (2006), que también dirigié. En 2015, Alejandro Gonzalez IAarritu
se llevo la estatuilla a mejor guion original por Birdman (2014). Guillermo del Toro
fue nominado por el guion y la direccién de The shape of water (2017), ganando en
esta ultima categoria.

Alfonso Cuarén ha sido uno de los mas prolificos ganadores del Oscar, con once
nominaciones y cinco estatuillas, dos veces por mejor director por Gravity (2013),
y Roma (2019).

En la categoria de mejor pelicula extranjera, México ha sido nominado nueve veces:
en la edicion de 1961, por Macario (Roberto Gavaldén, 1960) y un afio después

por Animas Trujano (Ismael Rodriguez, 1961). Otras peliculas nominadas en esta
categoria han sido Tlayucan (Luis Alcoriza, 1962), Actas de Marusia (dirigida por el
chileno Miguel Littin, 1975), Amores perros (Alejandro Gonzalez IAarritu, 2000), E/
crimen del padre Amaro (Carlos Carrera, 2002), El laberinto del fauno (Guillermo
del Toro, 2006), Biutiful (Alejandro Gonzalez IAarritu, 2010) y la mencionada Roma,
que se llevo la estatuilla.

Asimismo el pais se ha destacado por sus fotografos: en 1965, por The Night of the
Iguana (John Huston, 1964), el fotografo Gabriel Figueroa obtuvo una nominacion
en esta categoria. Por su parte, el mexicano Emmanuel Lubezki ha sido nomi-
nado en ocho ocasiones y tres veces fue ganador. El segundo fotégrafo nacional
mas nominado es Rodrigo Prieto, con tres nominaciones. Guillermo Navarro gané
el Oscar a mejor fotografia en 2007 por El laberinto del fauno.

En disefio de produccion, Eugenio Caballero se llevo la estatuilla por El laberinto
del fauno en 2007.

Varios actores y actrices mexicanos han sido nominados por papeles protagénicos o
de reparto. Un caso especial es el de Anthony Quinn, quien se convirtio en el primer
130 Helga Flores y Andrea actor mexicano y latinoamericano en ganar dos veces en la categoria de mejor actor

8:::2;ﬁgg‘r‘::”i"'fegﬁ)e' de reparto, por jViva Zapata! (Elia Kazan, 1952) y Lust for life (Vincente Minnelli,

(s.f.). https://www.iadb.org/es/ 1956). Otra nominacién destacada fue la de Salma Hayek como mejor actriz por
mejorandovidas/el-cine-se-lleva- Frida (2002 Julie Taymor)

el-oscar-al-desarrollo
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NICARAGUA En 1983, sentando un precedente, Nicaragua gané una nominacion a me-
jor pelicula extranjera por Alsino y el condor (1982), dirigida por el chileno

Miguel Littin.

PER(J La teta asustada (2009), de Claudia Llosa, se convirtié en la primera pelicula peruana en

obtener una nominacién a mejor pelicula extranjera.
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CAPITULO 2

NUEVOS CENTROS
EMERGENTES, NUEVAS
OPORTUNIDADES
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Con el crecimiento reciente y proyectado de la produccion
audiovisual en América Latina y el Caribe, son varios
los paises y regiones que aunque histéricamente
impedidos de construir una industria del cine por

su reducido tamafio y poblacion, han hallado
nuevas oportunidades para participar en el
boom audiovisual actual.

Junto con producir obras que abonan a
la historia de nuestra cinematografia, varios
de estos centros emergentes trabajan para
posicionarse como lugares competitivos donde
establecer servicios de produccion filmicos y
hubs audiovisuales. Es el caso de Uruguay,
Republica Dominicana y Panama, y de ciudades
como Mendoza, en Argentina, o Recife, en Brasil.

Uno de los sectores mas atractivos para
una industria audiovisual en desarrollo es el de los
servicios de produccion, que consisten en brindar
apoyo técnico, logistico e incluso legal a los extranjeros
que buscan filmar en un pais a través de una productora
local. Los proyectos que apoyan pueden ser ambiciosos
largometrajes o series, aunque a veces son producciones
mas sencillas: el capitulo de un documental, un programa
de media hora o incluso un comercial. A pesar de que quie-
nes se encargan de los servicios de produccion no juegan
un papel en el lado creativo del proyecto —y por ello no
faltan los cineastas que reniegan de ellos—, su crecimiento
aporta una oportunidad de profesionalizacion en los paises
y regiones donde la industria se halla en etapas iniciales.
Expertos consultados para esta publicacion concuerdan en
que la experiencia en los servicios de produccién puede
ser un punto de partida para futuros emprendimientos de
mayor sofisticacion técnica y artistica.

Ameérica Latina ofrece ventajas importantes para pro-
ductores extranjeros: costos relativamente bajos, cercania
con el principal mercado audiovisual del mundo —Estados
Unidos—, husos horarios compatibles con ese pais y varie-
dad paisajistica. Pero estos atributos no son suficientes,
porque se necesitan infraestructura, capacitacién y un
marco legal propicio para atraer la inversion.

Como relatan las historias de esta seccién, varias zo-
nas emergentes han logrado avances interesantes en estos
aspectos. Tanto Uruguay, Republica Dominicana y Panama,
por ejemplo, han combinado leyes de cine y programas de
incentivos para atraer inversiones e infraestructura de Ultima
generacion. Algo parecido sucede con Cérdoba y Mendoza
(Argentina), Recife (Brasil) o Guadalajara (México), donde
las productoras regionales juegan un papel de creciente
importancia en un ecosistema histéricamente concentrado
en Buenos Aires, Bogota y Rio de Janeiro/Sao Paulo.

=y

131 Alberto Vergara, “Nostalgia, anhelo y anomia”, ReVista. Harvard Review of Latin
American (2014). https:/archive.revista.drclas.harvard.edu/book/nostalgia-anhelo-
y-anomia

132 RPP Noticias, “Netflix en Peru: Plataforma alista una serie sobre Paolo Guerrero
y una cinta dirigida por Bruno Ascenzo” (20 de febrero de 2020). https://rpp.pe/
tv/netflix/netflix-alista-serie-sobre-paolo-guerrero-y-una-cinta-dirigida-por-bruno-
ascenzo-noticia-1246886

133 Peru.Info, “Netflix estrena ‘Maradona en Sinaloa’, documental producido por la
empresa peruana Pacha Films” (s.f.) https://peru.info/es-pe/filminperu/noticias/
det/netflix-estrena--maradona-en-sinaloa---documental-producido-por-la-empresa-
peruana-pacha-fims

134 Pituka Ortega, comunicacién personal (17 de noviembre de 2020).

Peru incrementé también su importancia en el panorama
regional: el aumento en el numero de sus salas de cine,
combinado con mayores ingresos per capita, ha llevado al
auge de una industria que da sus primeras sorpresas. La
comedia jAsu Mare!, estrenada en 2013, tuvo mas de tres
millones de espectadores en Peru —la vio uno de cada diez
habitantes del pais—, convirtiéndola en la pelicula nacional
mas exitosa en la historia. A pesar de sus tintes comicos y
su caracter marcadamente comercial, su importancia social
no fue desestimada por los especialistas: el investigador
Alberto Vergara la describié en el Harvard Review of Latin
America como “una metafora del Peru contemporaneo”.™
Por su creciente oferta de servicios audiovisuales y su
promesa como mercado, tanto Movistar+ como Netflix
han desarrollado series y largometrajes para este pais.
En 2019, Movistar+ estren6 Un dia eres joven, la primera
de sus producciones originales hechas en Peru; Netflix
planea estrenar la pelicula Mochileros en 2021 y también
rodara una serie sobre el futbolista Paolo Guerrero;'3? sin
contar con que la serie Maradona en Sinaloa (2019) estuvo
a cargo de la productora peruana Pacha Films.'3

Como sucede con los grandes players, los centros
audiovisuales emergentes aun tienen que trabajar para
mejorar la distribucion del cine que producen. De acuerdo
con la directora panamefa Pituka Ortega, festivales de
cine como el de Guadalajara han sido muy utiles para
difundir la cinematografia de los centroamericanos entre
publicos mas amplios.”™* El ascenso de los servicios de
streaming significa también un nuevo canal de distribucién
para peliculas que de otro modo no hubieran cruzado las
fronteras con tanta facilidad.
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DE LA PLAYA

A LA PANTALLA:
REPUBLICA
DOMINICANA |\[e

SOLO QUIERE OFRECER
SERVICIOS, SINO
CONSOLIDAR UNA

INDUSTRIA

PORQUE TE INTERESO:

Republica Dominicana, Ley de Cine, incentivos, cine nacional,

servicios de produccion

Hace poco mas de una década, la industria del cine dominicano
era casi inexistente. De cuando en cuando llegaban crews
de Hollywood para rodar en las calles de Santo Domingo o
en las playas de Punta Cana. Pero los grandes proyectos
eran escasos y la industria local dormitaba a la espera de
un rodaje que inyectara recursos y experiencia. Tampoco
habia mucho cine nacional: durante el siglo XX e inicios del
XXI, Republica Dominicana exhibié casi exclusivamente cine
extranjero, y los cineastas locales que aspiraban a hacer
largometrajes hallaban pocas salidas creativas.

Algunos dominicanos, no obstante, veian que la
cercana isla de Puerto Rico tenia una boyante industria
audiovisual y se preguntaron si algo parecido se podria
hacer en su pais, que goza de las mismas ventajas clima-
ticas, una mayor variedad geografica y costos menores
para la filmacion. En 2006, comenzé el Festival de Cine
Global Dominicano y fue entonces que algunos actores
de la industria discutieron la posibilidad de presentar una
ley de cine.’s

Y eventualmente se logré: en 2010, se aprobd la Ley
N° 108-10 para el Fomento de la Actividad Cinematografica,
mejor conocida como Ley de Cine. Esta contaba con uno
de los incentivos a la produccién mas generosos del mundo:
los creadores dominicanos tendrian acceso a un crédito
fiscal transferible —transferable tax credit— del 100% para
peliculas nacionales y los creadores foraneos gozarian de
un crédito del 25% para producciones extranjeras mayores
a 500.000 dolares. Los efectos fueron casi instantaneos:
las salas de cine estrenaron entre 10 y 28 peliculas nacio-
nales al afo. La industria del cine dominicano, que entre
1922 y 2009 estrend 101 filmes, dio a luz a 169 peliculas
entre 2011 y 2020.'3¢

135 Yvette Marichal, comunicacién personal (2 de noviembre de 2020).

136 Direccion General de Cine Republica Dominicana, “Ley para el Fomento de la
Actividad Cinematografica en la Republica Dominicana N°. 108-10" (29 de julio
de 2010). http://cultura.gob.do/index.php/sobre-nosotros/marco-legal/category/13-
leyes?download=7:ley-108-10-para-el-fomento-de-la-cinematografia
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“.Por qué ha funcionado
en Republica Dominicana y R T, " iy i
hemos crecido tanto? Hemos RA .
% 1‘*?'SM‘-_E_-':-,-"‘"ﬁf o

contado con libertad guberna- ch...;

mental de permitir que funcione,

pero el sector privado es lo mas ]
importante. Es el que financia la industria

y el que se ha entregado 100% a esta Ley de
Cine; cada aino tenemos mads inversores y eso es
lo que ha permitido que cada afinlo vayamos en
franco crecimiento”, nos dice Yvette Marichal,
titular de DG Cine en tiempos de esta entrevista.

Los dominicanos han abrazado su cine nacional mas
que cualquier otro pais de la region: datos del Panorama
Audiovisual Iberoamericano sefialan que el cine nacional
tiene una tasa de mercado del 26,4% (la misma tasa es
15% en Brasil; 8,9% en México; 3,4% en Colombia).’®”
En 2017, la comedia romantica Colao superé en taquilla
a Rapido y furioso 8, que quedo en segundo puesto de
las peliculas mas vistas a nivel global del afio;'*® en otras
palabras, las acrobacias de Vin Diesel atrajeron menos
espectadores que los chistes del elenco dominicano lide-
rado por Manny Pérez.

Este boom del cine dominicano ha ido acompafiado por
importantes apuestas de inversién. La mas grande ha sido
la de Pinewood Dominican Republic Studios, que en 2014
inaugurd tres sets y un tanque de agua para filmaciones, uno
de los mas sofisticados del mundo. De acuerdo con Albert
Martinez, CEO de Lantica, la empresa que administra los
estudios, el proyecto conllevé una inversidén aproximada
de 50 millones de ddlares, que incluyé capital dominicano
y britanico. Martinez recalca que esa inversion fue viable
gracias a las certidumbres que ofrecia la Ley de Cine.

“Antes tenias una pelicula extranjera de cierto tamafio
cada cuatro o cinco afos” y ahora eso ha aumentado a
“treinta peliculas locales y unos diez proyectos extranjeros
al afo”, relata Martinez,"° espafol de origen, aunque vive
desde 2013 en la Republica Dominicana. De acuerdo con
él, Pinewood contempla construir un cuarto set en 2022
para responder a la “demanda enorme” de servicios, que
incluye en meses recientes producciones como The I-Land
(Netflix) y Old, esta ultima del director M. Night Shyamalan.
Los capitales britanicos y hollywoodenses no son los Unicos
que han puesto sus ojos en el pais: la productora Acun
Medya, conglomerado mediatico turco, tiene oficinas en

El sector privado es el que
financia la industria y el
que se ha entregado al

100%

Republica Dominicana, pues aqui se filman proyectos para
la television de ese pais, el mas famoso de ellos Survivor.

Pero no todo es certidumbre. Republica Dominicana
esta consciente de que seguir creciendo implica superar
considerables obstaculos. EI mas importante quiza sea
generar el suficiente talento para abastecer la demanda
de servicios. Dar el paso a ofrecer posproduccion es otro
gran reto. Aunque ya hay empresas que prestan servicios
de animacion y efectos visuales para el mercado local,
las compafiias internacionales que filman en la Republica
Dominicana aun son renuentes a confiar en los servicios
de posproduccién nacionales, nos conté Mila Ramirez,
productora y cineasta dominicana.'4°

Yvette Marichal sefiala que la ambicién siempre fue
construir una industria: “Contar con una ley de cine que no
impulse la industria local no funciona. Entonces simplemente
te conviertes en un pais que ofrece servicios, a diferencia
de una real industria pujante”.

Para que esta industria crezca es importante seguir
educando, atrayendo inversiones y haciendo buenas pe-
liculas. Nadie dice que sera facil, pero si algo se respira
en la Republica Dominicana es entusiasmo.

137 Oscar Berrendo, Juan Antonio Serrano y Enrique Encinas. Panorama Audiovisual
Iberoamericano 2019 (Madrid: Egeda, 2019). https://www.egeda.com/documentos/
PanoramaAudiovisuallberoamericano2019/Panorama%20Audiovisual %20
Iberoamericano%202019.pdf

138 Ley 108-10, de 2010-2019, Ley para el Fomento de la Actividad Cinematogréfica
en la Reptblica Dominicana. Direccion General de Cine Republica Dominicana
(29 de julio de 2010). http://cultura.gob.do/index.php/sobre-nosotros/marco-legal/
category/13-leyes?download=7:ley-108-10-para-el-fomento-de-la-cinematografia

139 Albert Martinez, comunicacion personal (23 de octubre de 2020).

140 Mila Ramirez, comunicacion personal (22 de octubre de 2020).
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CORDOBA Y MENDOZA

QUIEREN RECORDARLE
AL MUNDO QUE

HAY INDUSTRIA
AUDIOVISUAL
NACIONAL MAS ALLA
DE BUENOS AIRES

PORQUE TE INTERESO:

Argentina, hubs regionales, clusters, publicidad, Cordoba,

Mendoza, FilmAndes

Hubo un tiempo en que la provincia argentina de Mendoza
fue set de peliculas de vaqueros: inversionistas internacio-
nales llegaron atraidos por 300 dias de sol al afio y paisajes
majestuosos. Construyeron sets y filmaron westerns en los
aridos valles. Pero el suefio duré poco. En los afios sesenta,
su industria del cine se desvanecio: los estudios cerraron
y el capital vitivinicola que sofi6é con hacer peliculas se fue
a otros rubros; los estudios cinematograficos de Godoy
Cruz, por ejemplo, se convirtieron en una embotelladora
de gaseosas.

Mendoza, sin embargo, nunca desaparecié del mapa
del cine. En los afos noventa, los Andes mendocinos
hicieron de Himalaya en Siete afios en el Tibet (1997),
superproduccion que trajo a Brad Pitt y a Jean-Jacques
Annaud a esta regién. La pelicula recordé al mundo que
Argentina no es solo pampa y urbe, sino también montafas,
y las locaciones filmadas se volvieron iconos turisticos y
difundieron los paisajes mendocinos por el mundo.

Algo parecido sucede hoy: conforme se desarrolla
una industria audiovisual fuera de Buenos Aires capital, las
distancias entre metrépolis y provincia, ciudad y cordillera,
se acortan.

La industria audiovisual argentina crece en Cérdoba, en
la Patagonia, en Misiones y en Mendoza, donde ha surgido
FilmAndes. Este cluster nacié con solo seis productoras y
crecidé hasta agrupar varios sectores relacionados con las
industrias creativas, inspirado en los modelos del norte
de ltalia, Catalufia y el Pais Vasco. Se trata de una de las
grandes apuestas del Banco Interamericano del Desarrollo,
con el que desde 2018 ejecuta en conjunto un programa de
millones de ddlares en el que produce y comparte informacion
estratégica a través del Observatorio Audiovisual, gestiona
un sistema de mentorias para mejorar contenidos y posibilita
“rondas de negocio internacionales”. Cuando recibié su
primer subsidio directo por cerca de un millén de ddlares,
la Fundacién ProMendoza anunci6: “No hay antedecentes
en toda la historia del BID de un apoyo tan grande a una
propuesta de desarrollo de la Economia Naranja”.'42

141 Filmandes.com: “Se realiz6 con éxito la Maratén para desarrolladores de
Videojuegos” (s.f.). https://filmandes.com/se-realizo-con-exito-la-maraton-para-
desarrolladores-de-videojuegos/

142 ProMendoza, “Lo que no sabias y lo que sorprende del cluster audiovisual de
Mendoza” (16 de mayo de 2019). https://www.promendoza.com/es/lo-que-no-
sabias-y-lo-que-sorprende-del-cluster-audiovisual-de-mendoza/
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FilmAndes aspira a crear un “ecosistema de rela-
cionamiento” audiovisual en la ciudad, de acuerdo con
Marcelo Ortega, presidente de la organizacion. A la fecha
reune ya mas de sesenta miembros —desde productoras
hasta empresas de videojuegos— que aspiran a usar la
posicion estratégica de Mendoza como punto de conexion

Buenos Aires y también con la vecina Santiago de
Chile, con Cérdoba, o incluso con Paraguay y Uruguay.
Dentro de sus objetivos, FilmAndes no solo busca darle
empuje a la industria del cine, televisién o publicidad, sino
ademas a sectores tecnolégicamente relacionados como
la industria de videojuegos.

La industria del audiovisual iba en franco ascenso
hasta la pandemia de 2020, que ocasiond la suspension
de diez proyectos internacionales, de acuerdo con Ortega.
Pero Mendoza pudo suplir en parte ese déficit con rodajes
publicitarios, que son mas faciles de controlar en lo sanitario.
La facturacion entre junio de 2020 y febrero de 2021 fue de
mas de 135 millones de pesos, generando poco mas de mil
quinientos empleos temporales, segun cuenta Ortega.'#®

La aparicién de iniciativas de este tipo y de organi-
zaciones como la Asociacién de Productores Audiovisuales
de Cérdoba (APAC) o el Corredor Audiovisual Argentino
es sintoma de un resurgimiento audiovisual fuera de la
capital. La provincia nordestina de Misiones, por ejemplo,
paso6 de dos rodajes al afio en 2016 a ocho en 2019.™4 En
Cordoba, en el centro de Argentina, el ecosistema suma
ya 118 productoras audiovisuales de todos los tamafios,
segun datos de la APAC.™5 Aunque histéricamente ha sido
una region conocida por el ensamblaje de automoviles, el
crecimiento en afios recientes de la industria del software
ha generado un ecosistema tecnoldgico favorable para
ciertos servicios de posproduccion.

Aunque datos del Instituto Nacional de Cine y Artes
Audiovisuales (INCAA) sefalan que la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires aun concentra 32% del sector audiovisual
argentino, la segunda regién con mayor concentracién
audiovisual es el centro (Cérdoba), con 20% de las empre-
sas audiovisuales del pais.'#® El sector, en general, esta
deseoso por atraer mas inversiones y producciones que
ayuden a sumar experiencia y profesionalismo.

Pero la unica manera de crecer es aumentando el
volumen de produccién. Para eso, dice Ortega, es esencial
pensar en cuatro cosas: atraer inversiones con incentivos,
aumentar la capacidad tecnoldgica instalada como estudios,
tener una vinculacion internacional y el desarrollo de historias
locales. Ortega cree que legislar un paquete de incentivos
capaz de competir con Uruguay o Colombia es el paso mas
urgente, y a eso le sigue continuar con la capacitacion,
algo que compete tanto al sector publico como al privado.

“Somos parte de un pais centralista, con el interior
145  Asociacion de Productores Audiovisuales de Cérdoba [APAC], “Observatorio . » ~ .
Audiovisual Cérdoba” (s.f.). http://www.asociacionapac.org/observatorio- un poco olvidado ’ sefiala ortega’ donde la Capltal con-

audiovisual-cordoba/ centra poblacion, economia y una gran parte del sector

146  Asociacion de Productores Audivisuales de Cordoba, “Observatorio Audiovisual audiovisual. “Y eso tiene que cambiar”.
Cérdoba”...

143 Marcelo Ortega, comunicacion personal (31 de marzo de 2021).

144  Palabras de Joselo Schuap, ministro de Cultura de Misiones, Coloquio APAC.



DETRAS DE CAMARAS: CREATIVIDAD E INVERSION PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE 66

EL CASO |¥U{8[c]V/.\ ¢

UNA OFERTA QUE
SUPERA LA DEMANDA
Y OTROS PROBLEMAS
ENVIDIABLES, PERO

URGENTES

PORQUE TE INTERESO:.

Uruguay, inversion, incentivos, hubs regionales, publicidad

Ala sombra de sus dos imponentes vecinos, Uruguay es un
pais que en ocasiones ha tenido que esforzarse por hacerse
notar. Para muchos es facil pasar de largo este rincon de
ciudades, costa y pampas que, con apenas 3,5 millones de
personas, constituye una de las naciones menos pobladas
de Sudamérica. Pero quienes conocen su historia y cultura
saben que da sorpresas: hoy, Uruguay tiene uno de los
PIB per céapita mas altos de América Latina (poco mas de
16.000 dolares por habitante, segun el Banco Mundial)™’
y, proporcionalmente, es el mayor exportador de software
de la region. Todo esto al tiempo que ocupa los primeros
lugares del continente en estabilidad econdmica. Con dili-
genciay espiritu de apertura, ha cosechado éxitos sociales
y de politica publica que sobrepasan su pequefia geografia.

Algo similar se puede decir de su industria audio-
visual, que tiene mas de un siglo de existencia. Aunque
durante muchos afos se centrd en spots publicitarios y
no en largometrajes, el sector siempre ha tenido ambicio-
nes que asociamos con paises mas grandes, sobre todo
desde mediados de la década de 1990, cuando comenzé
a estrenar peliculas a mayor ritmo.

En los ultimos veinte afios, en particular, Uruguay
se ha consolidado como un destino atractivo para filmar.
Montevideo es tan versatil que incluso pasé por La Habana
en el largometraje Miami Vice (2006), y por ciudades de
Norteamérica y Europa en innumerables comerciales.
Pero es gracias a la Ley N° 18.284, de 2008, o Ley de
Cinematografia, que se detona esta industria mas en
forma: luego de que se establecié el Fondo de Fomento
Cinematografico y Audiovisual, Uruguay paso de estrenar
menos de una decena de peliculas al afio en 2004, a 20
peliculas en 2018.148

Con miras a seguir desarrollando su industria, el
pais refrend6 el Programa Uruguay Audiovisual (PUA)
en 2020, un sistema de incentivos que busca acelerar la
produccidn audiovisual extranjera. Partiendo de un fondo
de cuatro millones de ddlares por afo,'® ofrece un reem-
bolso en efectivo de entre 10,6% y 25% para gastos de
produccion incurridos en el pais.'s° De acuerdo con Jaime
Miller, director de Uruguay XXI, la agencia nacional de
promocion de exportaciones, los argumentos para duplicar
el monto del fondo, que en su primer afio const6 de dos
millones de ddlares, fueron contundentes: “Por cada délar
de incentivo, calculamos un impacto econémico directo,
indirecto e inducido de 1,65 ddlares”.'® Uno de los primeros
proyectos en aprovechar los beneficios fue Conquest, serie
de Netflix producida por Keanu Reeves, cuyo estreno se
prevé para 2021. En abril de 2021, Amazon también revel6
que concreto tres grandes rodajes de Amazon Originals en
el pais destinadas al mercado brasilefio.'®?

147  Banco Mundial, “PIB per capita (US$ a precios actuales)-Uruguay” (s.f.). https:/
datos.bancomundial.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=UY

148 Berrendo, Serrano y Encinas, Panorama Audiovisual Iberoamericano 2019, 39.
149  Ver uruguayaudiovisual.com/incentivos

150 Ver Reducto. Cash rebate PUA. Contenidos internacionales. https://reducto.uy/es/
uruguay/cash-rebate.html

151 Jaime Miller y Roberto Blatt, comunicacion personal (21 de diciembre de 2020).

152 Telemundo, “Por qué Uruguay resulta atractivo como mercado audiovisual para
compaiiias como Amazon”, 16 de abril de 2021. https://www.teledoce.com/
telemundo/cultura-y-espectaculos/por-que-uruguay-resulta-atractivo-como-
mercado-audiovisual-para-companias-como-amazon/
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El reembolso (cash rebate) no es la Unica apuesta
por atraer inversion internacional. Otra inversion relevante
es la Zona Franca Audiovisual de Maldonado, también
llamada Punta del Este Studios, sitio que incluira sets,
oficinas y estudios de posproduccidn, y cuya inversion ini-
cial alcanzara los 25 millones de délares.'3 Los beneficios
tributarios propios de la zona franca se extienden asimismo
a las locaciones de filmacion, por lo que es posible rodar
fuera de la zona y aun aprovechar sus ventajas. Nicolas
Aznarez, socio fundador del proyecto, relata que Uruguay
ofrecia beneficios importantes: alta conectividad, locaciones
privilegiadas y una situacion geografica entre dos grandes
mercados que pasan por un mo-

ot proyets s 80% braaione. IDENTIFICAR LOS PERFILES

e mios payeanaos crn. DE LOS PUESTOS QUE SE

o Uroguay oraea, mecees. NECESITAN Y OFRECER UNA
¥ ertios oo s CAPACITACION A LA ALTURA
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var abuenprane e roeien. DE LOS GRANDES PROYECTOS

e eon el rograma io . QUE SE BUSCA ATRAER ES
cxperencas ae timecion- e EL. SIGUIENTE RETO QUE
rineas, o goriemossimaae ENFRENTARA URUGUAY.

las exportaciones audiovisuales

podran saltar de 20 a 40 millones de ddlares al afio. El
documentalista Roberto Blatt, director del Instituto del Cine
y Audiovisual Nacional, describe el pipeline de produccion
audiovisual para 2021 como “muy fuerte”, pero resalta que
necesitan “impulsar la capacitacion técnica rapidamente o
se nos va a venir un cuello de botella”.

Una oferta que supera la demanda es un problema
envidiable, dirian algunos. Pero la formacion de talento
no es un problema menor. Identificar los perfiles de los
puestos que se necesitan y ofrecer una capacitacion a la
altura de los grandes proyectos que se busca atraer, es el
siguiente reto que enfrentara Uruguay. Es un reto conside-
rable, incluso para un pais acostumbrado a dar sorpresas.

153 Prensario Internacional, “Punta del Este Studios: el proyecto que posiciona
a Uruguay en el mapa audiovisual global”, 27 de julio de 2020. https://www.
prensario.net/29629-Punta-del-Este-Studios-el-proyecto-que-posiciona-a-Uruguay-
en-el-mapa-audiovisual-global.note.aspx

154  Nicolas Aznarez, comunicacion personal (5 de enero de 2021).
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PERU, ECUADOR,
Je]B\IF'H LA REGION
ANDINA COMO UNA
ZONA EMERGENTE

PORQUE TE INTERESO:
Peru, Ecuador, Bolivia, paises emergentes, nuevos mercados,
servicios de produccion

PERU

Si hay algo en lo que se insiste en Conquista de lo inutil
(1982), el diario de Werner Herzog al filmar Fitzcarraldo
en la Amazonia peruana, ademas de la exuberancia del
paisaje, es sobre la incomodidad del rodaje: las dificultades
técnicas de transportar y filmar se encadenaban con una
escasez de técnicos y trabajadores especializados, y un
sistema burocratico mas complicado de navegar que un rio
de selva. Cuarenta afos después, sin embargo, Peru ha
dejado de ser un destino exético y complejo para rodar, y se
ha convertido en territorio emergente de la cinematografia,
impulsando politicas y atrayendo produccion extranjera por
su riqueza paisajistica, sus centros urbanos con servicios,
y su creciente mercado de consumidores.

Un hito reciente en la cinematografia peruana ocurrié
en 2010, cuando La teta asustada (2009), escrita y dirigida
por Claudia Llosa, se convirtié en el primer largometraje del
pais en obtener una nominacién a mejor pelicula extranjera
en los premios Oscar. A partir de entonces, su ecosistema
cinematografico ha florecido. Una prueba irrefutable es el
éxito de Tondero, casa productora responsable de algunas
de las obras mas populares como Soltera codiciada (2018)
y las trilogias jAsu Mare! (2013, 2015, 2018) y Locos de
amor (2016, 2018, 2020).
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Através de algunos de sus protago:
nistas, el audiovisual peruano esta dando
el salto al streaming. Bruno Ascenzo es
una de las figuras sefieras del cine y la
television local: después de una nutrida
trayectoria como actor, en 2014 dirigié
A los 40 y desde entonces ha orientado su
carrera detras de camaras como director y
guionista. Producida por Tondero, Ascenzo diri-
gira la primera pelicula original peruana de Netflix:
Mochileros, con locacién principal en Cusco. El cuenta que
siempre apostd por trabajar en su pais: “Cuando yo sali
de la universidad, hace diez afnos, en el Peru se estrena-
ban entre dos y tres peliculas al afio. Ahora, hasta antes
de la pandemia, hemos cerrado con casi 40 estrenos al
afio, lo cual antes era impensado, y [hasta tenemos] que
pelearnos fechas de estreno”, cuenta.’™> Ascenzo ve en
la cooperacion regional un vehiculo para el crecimiento
del sector y celebra esta nueva oleada de producciones
audiovisuales: “Si esa maquinaria empieza a andar, si se
estrenan muchas peliculas, mas posibilidades tenemos
todos de crecer”, dice.

Sin embargo, un ecosistema fértil no es algo que surge
de la nada y en el caso de Peru, hay una lucha que pasa
por lo institucional, primero con una ley de cine que enfrentd
numerosos obstaculos legislativos hasta su aprobacion en
diciembre de 2019, reemplazando asi la de 1994. En un
contexto en el que la cuota promedio de espectadores del
cine nacional alcanzaba 8,7% antes de la pandemia, la ley
fue postergada durante afios por motivos politicos, restando
certeza a este sector que desde 2013 daba muestras de cre-
cimiento. “El cine no es visto como politicamente prioritario,
pero si ha sido objeto de extensas discusiones politicas”,
explica Pierre Emile Vandoorne, que en tiempos de esta
entrevistas estaba al frente de la Direccion del Audiovisual,
la Fonografia y los Nuevos Medios del Pera (DAFO) y de la
Conferencia de Autoridades Audiovisuales y Cinematogréficas
de Iberoamérica (CAACI), organismo regional que articula
politicas publicas para fomentar la coproduccion. La misma

Direccion del Audiovisual es una institucion relativamente
nueva que ha logrado cristalizar estimulos “predecibles” que
en 2020 sumaron casi 20,3 millones de soles anuales’® del
presupuesto publico para produccion, desarrollo y distribucion
de cine, animacidn, videojuegos y otras industrias creativas.
Uno de sus aspectos mas notables es haber logrado un nivel
proporcional de acceso al estimulo para cineastas de Lima
y aquellos que producen el lamado cine regional; antes de
que existiera este apoyo el género era principalmente auto-
gestionado y de bajo presupuesto, aunque de gran éxito al
interior del pais. “En la diversidad esta la riqueza potencial
del cine nacional. Entre los temas que para mi aun requieren
de atencion integral por parte del Estado estan la memoria
y el patrimonio audiovisual del Pert, que se encuentran
desprotegidos; no hay una politica de preservacién ni una
valoracion social del audiovisual”, dice Vandoorne, conven-
cido de que “la gente tiene que ver el cine como algo que
es fundamental para su identidad cultural”.’s”

155  Bruno Ascenzo, comunicacién personal (25 de noviembre de 2020).

156  Direccion del Audiovisual, la Fonografia y los Nuevos Medios, “Ministerio de
Cultura declara ganadores a 179 proyectos cinematograficos y audiovisuales en
Estimulos Econémicos 2020” (17 de octubre de 2020). https://dafo.cultura.pe/
ministerio-de-cultura-declara-ganadores-a-179-proyectos-cinematograficos-y-
audiovisuales-en-estimulos-economicos-2020/

157  Pierre Emile Vandoorne, comunicacion personal (24 de noviembre de 2020).
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Mauricio Cadena, director de difusién cinematografica del
Ecuador, rastrea en una superproduccion hollywoodense
filmada aqui el inicio de la profesionalizacion del sector:
se trata de Proof of Life (2000), pelicula de accién que
transcurria en el pais ficticio de Tecala. Esta “provocé que
se pusieran a prueba todos los técnicos del pais y desde
ahi empezd a moverse la rueda, mucha gente puso pro-
ductoras y dio un salto grande hacia lo que significaba una
produccion de ese tipo”, cuenta Cadena.’s®

Sobre el desarrollo audiovisual en una nacién emer-
gente, Cadena dice: “Una parte se avanza con incentivos
tributarios, la otra con facilitarles la vida a los productores
que vengan a rodar a Ecuador, donde tenemos paraisos
logisticos y ademas selva, alta montafia y ciudad a una hora
o dos de distancia uno de otro”. El no cree que el pais esté
en fases tempranas del desarrollo de su cinematografia,
y ademas de la preeminencia del género documental en
festivales como “Encuentros del otro cine”, cita el caso de
Mortal Glitch, una serie de accion y fantasia ecuatoriana
producida para Youtube Originals, y cuyo primer episodio
tiene hasta la fecha 27 millones de reproducciones.’™ La
productora detras de esta serie, Touché Films, comenzé
haciendo videos virales en Youtube a través del canal
Enchufe.tv antes de dar el salto al cine. Uno de los funda-
dores de la empresa, Jorge Ulloa, debuté como director
de largometrajes con la produccién peruana jAsu mare!
3, en 2018, valioso ejemplo de cooperacion entre talentos
de la region.

La reestructuracion institucional en torno al audiovisual
ha visto grandes cambios en los ultimos afos: en 2016,
con la Ley Organica de Cultura del Ecuador, su Consejo
Nacional de Cinematografia del Ecuador (CNCINE) se
transformé en el Instituto de Cine y Creacion Audiovisual
(ICCA)Yy, en 2020, el Instituto de Fomento para la Creatividad
e Innovacioén (IFCI) reemplazé tanto al segundo como al
anterior Instituto de Fomento de las Artes, Innovacién y
Creatividad (IFAIC).

Daniela Moya, quien en tiempos de esta entrevista
fungia como subsecretaria de Emprendimientos, Artes e
Innovacion del Ministerio de Cultura y Patrimonio del Ecuador,
sefialaba que el objetivo de integrar estos institutos era con-
templar un fondo que apoyara en distintos ejes las industrias
creativas. Desde el Ministerio de Cultura y Patrimonio se
cred el programa de incentivos Ecuador Creativo, que tenia
una vision de la cultura como un sector productivo, y por
ello se instituyo el Registro Unico de Actores Culturales,
al que se han registrado cerca de dieciséis mil creadores.
Algunos de sus beneficios mas tangibles son tributarios, como
la devolucion del 50% del IVA para producciones en estado
de preproduccién, desarrollo y posproduccion.’s®

De la zona andina, este es quiza el pais que avanza con
mas pausa en el desarrollo de su industria audiovisual.
Todo esto a pesar de que recibi6 a la saga de Star Wars,
en 2016, afio en que el Salar de Uyuni se convirtio en el
planeta Crait dentro del Episodio VIII. The last Jedi (2017).
Dos afios mas tarde se creo, por decreto de la Ley de Cine y
Arte Audiovisual de Bolivia (2018), la Agencia de Desarrollo
del Cine y Audiovisual Bolivianos (Adecine), que al igual
que su contraparte en Peru, habia reservado fondos en
su convocatoria 2020 para el cine “indigena, originario,
campesino, afroboliviano y comunitario”.’® Sin embargo,
en febrero de 2021, la agencia cancelé las nueve convo-
catorias del Fondo de Fomento al Cine y Arte Audiovisual
debido a falta de financiamiento.?

Para la cineasta boliviana Nina Wara, la escasez de
financiamiento es el principal obstaculo para la filmografia
nacional, lo que ha provocado una escasez de especialis-
tas: “Hay dos sonidistas en el pais, nadie que se dedique
a posproduccidn, a correccién de color, pocos directores
de fotografia”, explica. “No hay recursos y por lo tanto no
hay una profesionalizacién del gremio”, explica.'®®* Ademas,
importar equipos es complicado. En consecuencia, y porque
no hay opcién de hacer mas de una o dos peliculas al afio,
los profesionales del audiovisual muchas veces migran a
otros mercados mas prometedores.

El talento que no se aprovecha del todo, por una
ausencia de politicas que incentiven el desarrollo del sec-
tor, es una constante que merece cambiar. Tal vez, como
dice Ascenzo, la clave esta en el trabajo conjunto entre
los paises vecinos. “Hablamos el mismo idioma y es muy
parecida, creo yo, la manera como los latinos interactuamos
entre nosotros. Si siento que podriamos ser potencia y
producir, desde aqui, cosas que se vean en muchos otros
lados”. Dar a conocer la industria, el talento y las capaci-
dades de produccién son quiza un primer paso para que
la regién andina deje de ser vista como un planeta de una
galaxia lejana.

158  Mauricio Cadena, comunicacion personal (27 de noviembre de 2020).

159  Enchufe TV (2 de septiembre de 2020). Mortal Glitch. Ep.1. YouTube. https://www.
youtube.com/watch?v=yHM2JuYjDNO

160 Daniela Moya, comunicacién personal (27 de noviembre de 2020).
161 Ver www.adecine.com

162  Cindy Soliz, “Adecine cancela convocatorias del fondo de fomento al cine nacional”,
Los Tiempos (5 de marzo de 2021).https://www.lostiempos.com/doble-click/
cultura/20210305/adecine-cancela-convocatorias-del-fondo-fomento-al-cine-nacional

163 Nina Wara, comunicacion personal (5 de noviembre de 2020).
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EL BOOM DE PANAMA
ESTA COMENZANDO:

EL FESTIVAL

INTERNACIONAL DE

CINE DE LZ:\\ VAL VA

(IFF), UNA PUERTA DE
OPORTUNIDADES

PORQUE TE INTERESO:

Panama3, cine hecho por mujeres, ley de cine, cine independiente,

cine de autor, festivales de cine

“Triste es la tierra que esta necesitada de héroes”: con
estas palabras de Bertolt Brecht se inicia el documental
Los pufios de una nacion, de la cineasta panamefia Pituka
Ortega Heilbron. El conmovedor perfil del boxeador Roberto
Mano de Piedra Duran es el retrato de una joven nacién
atravesada por un canal que sutura dos océanos y hace
de puente de los mundos; y ademas, un territorio en dis-
puta. Duran, nacido en uno de los barrios mas pobres de
Panama y ganador de cinco titulos mundiales de boxeo,
fue depositario de las esperanzas de sus compatriotas, que
por sus manos de piedra, y corazon de pan, se aduefiaron
de una identidad y reclamaron su lugar en la historia.
Como Duran que se plantaba lo mismo ante sus
triunfos que ante sus derrotas, en el cine panamefio hay,
segun las palabras de Pituka, una resistencia a claudicar.
Ortega crecié en Alemania y Estados Unidos, con una
madre aficionada al cine con la que recorrio las peliculas
norteamericanas clasicas. Pero cuando volvié a su pais,
tras estudiar historia y ciencias politicas, se encontré con
un terreno arido para la cultura, en el que decidi6 intervenir

a través de la gestion cultural. “Escribia cuentos cortos y
dirigi una revista llamada Década, que fue una plataforma
para fotdgrafos, escritores, caricaturistas, pintores y di-
sefiadores gréficos, con la idea de tener un espacio mas
alla de la publicidad, que es donde se desahogaban las
necesidades de cine. Una cosa fue llevando a la otra y ter-
miné uniéndome a un grupo que queria iniciar una movida
cinematografica en Panama, de la autorrepresentacion a
través de la imagen en movimiento”.

Panama, que tiene el PIB per céapita mas alto de
Centroamérica, sufre de una cierta insularidad respecto a
otros paises vecinos, debido a la presencia extranjera en
la zona del canal y a su historia reciente. “Gran parte del
desarrollo cultural de un pais tiene que ver con su identidad,
con lo que aportamos al proyecto de la humanidad. Los
lemas de nuestro pais son Pro Mundi Beneficio, y Puente
del mundo, corazoén del universo”, cuenta Pituka. “La
generacion a la cual pertenezco empezd a entender que
Panama si tenia una identidad y que éramos ciudadanos
de un espacio muy especial”, cuenta Pituka.
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El impacto de las industrias creativas en su economia
ha sido estudiado por el BID como un elemento multiplica-
dor en todos los sectores, capaz de representar 3,3% de
la produccion total en Panama hace solo diez afios.'®* Sin
embargo, en los afios ochenta el panorama era mas bien
desértico y a nadie se le ocurria que era posible desarro-
llarse en el cine. “No habia industria, mercado o audiencia”,
explica Ortega Heilbron. Pero eso, lejos de desanimarla,

muens mersiass aonvosem . “NUESTRO BOOM ESTA
on Guna en un s seguncon. COMENZANDO... EN NUESTRA
o foe un gran aesperar, s REGION HAY MUCHISIMO
empecs alusame yorocers. TALENTO Y LO QUE
e oesn, awe sserve, siie. REQUERIMOS ES ANTE TODO
miveonseragros.sssmess. ATENCION: QUE NUESTRO
omras suoonoperarcomovenencs. CINE NO SOLO SE PROYECTE
EN PLATAFORMAS O GRANDES
FESTIVALES, SINO QUE
SE ESTUDIE, SE COMENTE
Y TENGA SU ESPACIO
EN LA HISTORIA DE LA
CINEMATOGRAFIA MUNDIAL,
PORQUE ES EL CINE DEL
FUTURO”, DICE PITUKA.

a la cotidianidad de su pais, como
estudios de la subjetividad de un
individuo y una nacién. Uno de sus
primeros cortometrajes, El man-
dado (1997), es un secreto familiar
rodado en 16 milimetros, mientras
que su ultimo documental, La ruta
(2015), se asoma no solo a la crisis
de transporte, sino a la sociedad
civil encarnada en sus ciudadanos
mayores, sus trabajadores, el pa-
namefio de a pie.

“Hacer cine en esa época era
una guerrilla, sacabas las cosas
adelante como podias, no habia
fondos ni festivales de cine”, relata

Pituka, quien formé parte de los

grupos que empujaron la Ley de

Cine, de 2007, gracias a la cual se cre6 el Fondo para el

Desarrollo Cinematografico y Audiovisual Nacional. “Quiero 164 Guillermo Lagarda y Jennifer Linares (eds.),

pensar que eso inspird a una generacion mas joven que “Industrias creativas culturales en Panama:
. . . . . . . diagndstico del sector y relevancia

tenia mas estudios, con mas experiencia y capacidad de econémica’. Banco Interamericano de

crear estructuras claras”, dice Pituka. Hoy, la Universidad Desarrollo (agosto de 2017). https://

. . . publications.iadb.org/publications/spanish/
de Panamd y la Universidad del Istmo cuentan con pro- document/Industrias-creativas-culturales-
gramas de formacion audiovisual, una oferta educativa en-Panam%C3%A1-Diagn%C3%B3stico-

- L ~ . e del-sector-y-relevancia-econ%C3%B3mica.
que si bien es incipiente, hace afios no existia. pdf
Dada la efervescencia cultural, era natural que el 165 Jorge Cajar, “Comunicado GECU, traslado
pais contara con su propio festival de cine, inaugurado en
2011, que desde entonces se considera una vitrina para
el cine centroamericano. Otros cambios relevantes a nivel
gobierno incluyen la separacion entre las tareas relativas
a la produccion nacional, que corresponden a la Direccién
Nacional de Cinematografia y Audiovisual (Ministerio de
Cultura), y aquellas relacionadas a la produccién interna-
cional, de las que se encarga la Panama Film Commission
(Ministerio de Comercio e Industria).'®®
Pituka recalca que hubo un movimiento solidario
entre los intelectuales panamenios, y si ahora ella esta
al frente del Festival Internacional de Cine de Panama
(IFF) ha sido gracias a este esfuerzo mancomunado. La

166

167

de DICINE al Ministerio de Cultura”. Grupo
Experimental de Cine Universitario (11 de
julio de 2019). https://www.gecupanama.
com/single-post/2019/07/11/Comunicado-
GECU-traslado-de-DICINE-al-Ministerio-de-
Cultura

Pituka Ortega, “Primera Mirada: fondo
unico para cineastas de Centroamérica

y el Caribe”, Kreatdplolis (7 de diciembre
de 2018). https://blogs.iadb.org/industrias-
creativas/es/1819/

Fundacién IFF Panama, “Fundacién IFF
Panama, BID LAB y Ministerio de Cultura
anuncian segunda fase de actividad virtual
Cinema Sanitas” (23 de abril de 2021).
https://iffpanama.org/es/fundacion-iff-
panama-bid-lab-y-ministerio-de-cultura-
anuncian-segunda-fase-de-actividad-virtual
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Berrendo, Serrano y Encinas. Panorama
Audiovisual Iberoamericano 2019, 41.

Pituka Ortega, comunicacion personal (17
de noviembre de 2020).

Fundacion IFF Panama, que organiza el festival, ha sido
apoyada de manera medular por el Banco Interamericano
de Desarrollo desde la creacion del fondo Primera Mirada
en 2015, pensado para impulsar la cinematografia centro-
americana y del Caribe.'®® Durante los meses mas algidos
de la pandemia en 2020, la Fundacién hizo una alianza con
el laboratorio de innovacion del Banco Interamericano de
Desarrollo para echar a andar el proyecto Cinema Sanitas,
que consistié en la proyeccion virtual de una seleccion
de filmes “con un poder transformador”, una curaduria
con enfoque terapéutico, disefiada sobre todo para los
jévenes estudiantes del pais.'®” Gracias a espaldarazos
como este, el festival ha logrado crecer y constituirse
como referente filmico de Centroamérica. Pituka cuenta
que aparte de los carnavales, “posiblemente el festival
ha sido la actividad cultural que ha logrado recaudar
mas fondos del Estado y que ha sobrevivido a tres
administraciones distintas”, porque no es una entidad
politica. Y afade: “Hemos logrado consolidarnos como
un componente de valor para la identidad de Panama.
A los panamefios les gusta mucho asistir a la sala
de cine, hay una presencia muy fuerte de Hollywood
aqui, y para mi y otros colegas era importante que
los cineastas locales y los jovenes se nutrieran de
otro tipo de cine”.
En Centroamérica recién actualizan sus le-
gislaciones audiovisuales, con tintes cada vez mas
amplios: aunque desde enero de 2020 entré en vigor la
Ley de Economia Naranja de El Salvador y la Ley de Cine
de Honduras lo hizo un afio antes, paises como Nicaragua
cuentan con una ley de cine desde 2010, aunque sin tradu-
cirse en un fondo fijo ni tampoco cristalizar algun programa
de incentivos para la produccion nacional e internacional.

Hay, sin embargo, cambios de paradigmas: no solo
Nicaragua y Guatemala tuvieron algunos de los porcentajes
de crecimiento mas elevados de asistencia a los cines en
2019 en Iberoamérica (17,3% y 14,8%, respectivamente),'¢®
sino que su produccion audiovisual ha empezado a tomar
protagonismo global: la pelicula nicaragiiense La Yuma,
de Florence Jaugey, y La Llorona, del guatemalteco Jayro
Bustamante, son favoritas de la critica y los circuitos de
premios, cautivando a las audiencias en sus recorridos por
festivales de cine clase A.

“Nuestro boom estd comenzando”, dice
Pituka, convencida de que las audiencias pueden
crecer gracias a las colaboraciones transregio-
nales entre festivales de cine ya consolidados
como el de Panama y el de Guadalajara, que
hacen viajar el cine latinoamericano. Y, desde
luego, a las ventajas del streaming. “En nuestra
region hay muchisimo talento y lo que reque-
rimos es ante todo atencién: que nuestro cine
no solo se proyecte en plataformas o grandes
festivales, sino que se estudie, se comente y
tenga su espacio en la historia de la cinemato-
grafia mundial, porque es el cine del futuro”.'e®
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CENTROAMERICA AUDIOVISUAL

EL SALVADOR

Presente institucional La Subdireccion de Cine y Audiovisuales, del
Ministerio de Cultura, es la instituciéon de fomento al cine de El Salvador.
Desde hace tiempo ha habido una propuesta de establecer una ley de
cine nacional, que supondria la apertura de lineas de crédito por parte de
la banca estatal y la creacion de un fideicomiso constituido por aportes
publicos y privados.'”° Sin embargo, sigue en calidad de proyecto. En 2020,
se anuncio la esperada incorporacion del pais al programa Ibermedia.

Antes En 1917, Erupcién del volcan de San Salvador se convirtié en
el primer largometraje del pais: documenté la catastrofe y se exhibid
en el Teatro Principal; en 1930, los italianos Virgilio Crisonino y Alberto
Massi realizaron la primera ficcion de larga duracién en El Salvador:
Las aguilas civilizadas."”

Ahora Al inicio de la pandemia del covid-19, la Subdireccién de Cine
y Audiovisuales puso a disposicion de la poblacion en su canal de
Youtube, gratuitamente y sin registro, los documentales salvadorefios
Circo (Mauro Arévalo), Acajutla. Historia de un puerto (Mauro Arévalo),
Quimeras (Edson Amaya), Pieza de Indias (Marvin Aguilar) y Cuatro
ojos de agua, memorias desde Cuisnahuat (Roberto Kofman).”2

Espectadores salvadoreiios En 2019, la asistencia a los cines fue
de 4,2 millones de espectadores, con una recaudacién de 17,2 millo-
nes de ddlares. El Unico estreno nacional del afio fue La batalla del volcan,
de Julio Lopez, con 3.986 espectadores.'”®

170

”m

172

173

Ricardo Roque y Carlos Escalén, Cine y television. Analisis de situacion de la
expresion artistica en El Salvador (San Salvador: Fundacién Accesarte, 2013),

65. http://plataformadecultura.com/web/wp-content/uploads/2016/01/Cine-y-
Televisi%C3%B3n.-An%C3%A1Isis-de-Situaci%C3%B3n-de-la-expresi%C3%B3n-

art%C3%ADstica-en-El-Salvador.pdf

Cinema 23. El Salvador, “El cine en El Salvador”. Trayecto 23 (s.f.). https:/

cinema23.com/blog/trayecto23/el-cine-en-el-salvador/

Ministerio de Cultura de El Salvador, Manual de organizacién y funciones de
la Subdireccién de Cine (junio de 2020). https://www.transparencia.gob.sv/
institutions/ministerio-de-cultura/documents/382699/download

Berrendo, Serrano y Encinas. Panorama Audiovisual Iberoamericano 2019, 79 y 82.
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CENTROAMERICA AUDIOVISUAL

HONDURAS

GUATEMALA

Presente institucional La Direccién de Cine es parte de la Secretaria de
Cultura, Artes y Deportes. En diciembre de 2019, se publico oficialmente la Ley
de Cinematografia de Honduras, que contempla el Fondo para el Desarrollo
Cinematografico, con 40 millones de lempiras.”#

Antes En 1937, durante el gobierno del general Tiburcio Carias Andino, se
filmo la pelicula Honduras, con equipo traido de México, dirigida por José
Borh y el camardgrafo Raul Martinez Solares, y una audiencia de 25.000
espectadores.”®

Ahora Aunque nacié en Guatemala, la iteracién hondurefia del icaro Festival
Internacional de Cine en Centroamérica ofrece una semana de exhibiciones
para representar a Honduras en el festival internacional, ademas de brindar
espacios de formacion y conversatorios.'”® Sus mas importantes largometrajes
de los ultimos afios, como E/ Xendra (2012, Juan Carlos Fanconi), Amor y
frijoles (2009, Mathew Kodath y Hernan Pereira) y el documental ; Quién dijo
miedo? Honduras de un golpe (2010, Katia Lara), se han exhibido y ganado
premios en este festival.

Espectadores hondureifos En 2019, la asistencia a los cines hondurefios
fue de 4,8 millones de espectadores, con una recaudacién de 16,5 millones
de ddlares. Las dos peliculas hondurefias con mejor recaudacion fueron Taxi
VIP (Joche Villanueva) y Café con sabor a mi tierra (Carlos Membrefio), con
12.847 y 44.430 espectadores, respectivamente.?””

Presente institucional Todo lo relacionado con el fomento del cine lo
lleva a cabo la Direccion de las Artes del Ministerio de Cultura y Deporte;
pese a sus intentos en 2013 y 2016 de desarrollar su ley de cine,'”® ain no
cuenta con un instrumento juridico de este tipo, y por lo tanto no tiene una
comision filmica. La Escuela de Cine Casa Comal, ubicada en la Ciudad de
Guatemala, es una institucion lider en la formacidn, produccion y difusion
del cine nacional y centroamericano.

Antes En 1896, se llevo a cabo la primera funcion de cine en el pais, en el
Pasaje Aycinena de la Ciudad de Guatemala, y en 1949, la proyeccion de la
primera pelicula local sonora, El sombrerén, de Guillermo Andreu Corzo.'”®

Ahora En afios recientes, Guatemala se ha distinguido por sus peliculas

premiadas en festivales internacionales. Un par de ejemplos son Ixcanul
(2015), de Jayro Bustamante, ganadora de un Oso de Berlin, y, del mismo
director, La Llorona (2019), que estuvo en la lista previa a la nominacién
de los premios Oscar. Guatemala también es donde vio luz, en 1998, el
icaro Festival Internacional de Cine, organizado por Casa Comal Arte y
Cultura y su escuela de cine.'®

Espectadores guatemaltecos En 2019, la asistencia a los cines fue de
7,2 millones de espectadores, con una recaudacion de 34,1 millones de
ddlares. Las dos peliculas locales con mejor recaudacién fueron Serpiente
emplumada (Ricky Lopez) y Temblores (Jayro Bustamante), con mas de
siete mil espectadores cada una.'®
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176

Decreto 3-2019. Ley de Cinematografia de Honduras (6 de diciembre de 2019).
https://www.tsc.gob.hn/web/leyes/Decreto-3-2019.pdf

Maria Lourdes Cortés, “Historia del cine hondurefio”, Ibermedia Digital (2 de
agosto de 2015). http://ibermediadigital.com/ibermedia-television/historia-del-cine-
hondureno/

A. Barahona, “Celebran Festival icaro edicion 2020 de manera virtual”, E/ Pulso
(10 de septiembre de 2020). https://elpulso.hn/2020/09/10/celebran-festival-icaro-
edicion-2020-de-manera-virtual/
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Berrendo, Serrano y Encinas. Panorama Audiovisual Iberoamericano 2079, 93 y 96.

Vida Amor de Paz, “Urge la Ley de Cine en Guatemala”, Prensa Libre (4 de enero
de 2020). https://www.prensalibre.com/opinion/columnasdiarias/urge-la-ley-de-
cine-en-guatemala/

Cinema 23. El Salvador, “El cine en El Salvador”, Trayecto 23, s.f. https://
cinema23.com/blog/trayecto23/el-cine-en-el-salvador/

Ver http://escueladecinecasacomal.com/

Berrendo, Serrano y Encinas. Panorama Audiovisual Iberoamericano 2019, 88 y 91.
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CENTROAMERICA AUDIOVISUAL

NICARAGUA

COSTA RICA

Presente institucional La Ley N° 723 de Cinematografia y de las Artes
Audiovisuales de Nicaragua, aprobada en 2010, contempla un fondo de
fomento al cine nacional y la formacion del Consejo Nacional de Cine, pero
ninguno se ha concretado.’? La institucion oficial del pais es la Cinemateca
Nacional de Nicaragua.

Antes En 1899, lleg6 el primer cinematégrafo marca Lumiére a Nicaragua
y en 1900 se realiza la primera proyeccion de cine en el prestigioso Teatro

Castafio de Managua.™®®

Ahora Durante los afios ochenta existia el Instituto Nicaraguense de Cine,
fundado en 1979, que apoyaba a los cineastas de la época material y eco-
nomicamente. En los noventa fue desmantelado.'®*

Espectadores nicaragiienses En 2019, la asistencia a los cines fue de 1,7
millones de espectadores, con una recaudacion de 6,7 millones de ddlares.
En ese aio no hubo estrenos de cine nacional.’®®

Presente institucional El Centro Costarricense de Produccion Cinematografica,
o Centro de Cine, adscrito al Ministerio de Cultura y Juventud, es la ins-
titucion encargada de fomentar el audiovisual en el pais. La Ley 6.158
marco la creacién del Centro de Cine en 1977, pero no establecié fondos
de fomento ni incentivos fiscales (aunque desde 2014 existe el Fondo para
el Fomento Audiovisual y Cinematografico, también llamado “El Fauno”).’®®
Se ha buscado crear una ley de cine actualizada, a través del proyecto
20.661, aunque a la fecha sigue en discusiones.

Antes El cinematdgrafo llegé al pais tempranamente, en 1897, con un es-
treno en el teatro Variedades. En 1950, Alvaro Chavarria realiza el primer

noticiero sonoro: Reportaje grafico nacional.’®

Ahora A partir de 2015, se ha consolidado el Costa Rica Festival Internacional
de Cine, con un enfoque en peliculas de autor y diversas secciones con
premios.'s®

Espectadores costarricenses En 2019, la asistencia a los cines fue de
8,1 millones de espectadores, con una recaudacion de 41,7 millones de
dolares. Las tres peliculas costarricenses con mejor recaudacion fueron
Maikol Jordan 2, de Daniel Moreno (85.136 espectadores); Aqui y ahora,
de James Ponsoldt (22.652 espectadores) y El despertar de las hormigas,
de Antonella Sudasassi (2.990 espectadores).’®®
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Elmer Rivas, “El cine en Nicaragua es aun un suefio”, Niu (7 de enero de 2017).
https://niu.com.ni/el-cine-en-nicaragua-es-aun-un-sueno/

Stephany Cuadra, “Historia del Cine en Nicaragua”, ViaNica.com (agosto de
2016). https://vianica.com/sp/go/specials/34-historia-del-cine-en-nicaragua.html

Maria Denisse Villalta, “Realizacion del documental Del cine al video. Realidad del
cine nicaragliense” [Tesis de licenciatura, Universidad Centroamericana, Nicaragua]
(diciembre de 2013). http://repositorio.uca.edu.ni/1494/1/UCANI3761.pdf

Berrendo, Serrano y Encinas. Panorama Audiovisual Iberoamericano 2019, 102.
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Ver https://www.centrodecine.go.cr/direccion/centro-costarricense-produccion-
cinematografica

Citado en Ibermedia Digital, “Historia del cine costarricense” (2 de agosto de
2015). http://ibermediadigital.com/ibermedia-television/contexto-historico/historia-
del-cine-costarricense

Ver www.costaricacinefest.go.cr

Berrendo, Serrano y Encinas. Panorama Audiovisual Iberoamericano 2019, 96y 72.
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En nuestra regién existe una gran tradicidon asociada a la
animacion. En 1917, el argentino Quirino Cristiani produjo
en Buenos Aires el primer largometraje animado de la
historia: El apéstol, que fue censurado por sus matices
politicos. Aunque Cristiani se habia adelantado casi una
década al Mickey Mouse de Walt Disney, su trabajo fue
sofocado por los gobernantes de aquellos afios, quienes
fueron incapaces de ver lo que tenian ante ellos: una
potencial industria.

Un siglo mas tarde, no estamos en condiciones de
perder ese barco de nuevo. “En algunos paises todavia se
piensa que la animacion es para nifhitos después del cole-
gio”, dice Aida del Solar, animadora peruana afincada en
Europa y profesora de la prestigiosa escuela de animacién
francesa Gobelins, que en cambio la mira como un medio
casi hipnético, que sintetiza imagen y voz, “y es el docu-
mento que se puede tener cuando no se tienen otros”.’?°

La industria de la animaciéon en América
Latina y el Caribe, que hasta hace poco se en-
focaba en brindar servicios de produccidn para
contenidos internacionales, desarrolla ahora
con mas fuerza propiedad intelectual que da la
vuelta al mundo. Uno de los ejemplos mas notables es
Metegol (2013), animacion en 3D dirigida por el argentino
Juan José Campanella y basada en un cuento del escritor
Roberto Fontanarrosa, que se llevé el premio Goya a mejor
animacién en 2014 y fue un éxito internacional. Por su
parte, el estudio mexicano ANiMA ha tenido varios aciertos
desde su fundacién en 2002: después de su largometraje
debut, Magos y gigantes (2003), sigui6 una constelacion de
proyectos en cine y televisién, entre los que destacan Ana
y Bruno (2017) y su saga de peliculas Las leyendas, que
mas tarde se transformo en la primera serie de animacién
de Netflix producida en Latinoamérica. Hoy, animaciones

como Irmé&o de Jorel (Copa Studios) se transmiten en
Cartoon Network, y esta misma cadena anuncié hace poco
el estreno de la serie colombiana Juaco vs. Paco, creada
por Ménica Rocha y John Hernandez."' Algunos estudios
lider —como Hype, de Brasil; Punk Robot, de Chile, y Red
Animation Studio, de PerG- han juntado fuerzas para de-
sarrollar un pipeline de produccion comun,'? dando cuenta
de una efervescencia especial que rompe fronteras.
Luego de la primera edicién del festival
de animacién brasileno Anima Mundi en 1993,
nuestra regidén ha visto crecer festivales, mer-
cados y eventos donde pueden encontrarse y
hacer networking animadores de toda clase de
trayectorias; entre ellos, Pixelatl en México, los
Premios Quirino de la Animacién Iberoamericana
en Espainay el Festival Chilemonos en Chile, que
estd incorporado a los festivales calificadores
para los premios Oscar, lo que quiere decir que
aquellos cortometrajes ganadores de las cate-
gorias Mejor corto internacional y Mejor corto
latinoamericano pueden postularse a la clasifi-
cacion oficial de los premios de la Academia.™?

190 Aida del Solar, comunicacién personal (3
de marzo de 2021).

191  Beatrice, “Juaco vs. Paco: serie animada
colombiana que se estrenara en Cartoon
Network”, Cafetoons (17 de julio de 2020).
https://cafetoons.net/juaco-paco-serie-
animada-colombiana-cartoon-network/

192  Katherine Sanderson, “The South American
Animation Industry: How Brazil, Chile, and
Peru Are Proving Their Talent is Real”,
Animation Ave (1 de julio de 2020). https://
www.animationave.com/international/south-
america-animation-chile-brazil-peru

193 Ministerio de las Culturas, las Artes y
el Patrimonio, “Festival Chilemonos se
convierte en calificador para los Oscar” (23
de noviembre de 2018). https://www.cultura.
gob.cl/actualidad/festival-chilemonos-se-
convierte-en-calificador-para-los-oscar/
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En otras palabras, la industria de la animacién es un
motor de crecimiento en América Latina, con un mercado
global, compartido con los efectos visuales, de 156.000
millones de délares en 2020.7°4 Muchas voces coinciden en
que en 2016 hubo un parteaguas: la cinta chilena Historia
de un oso (2014), dirigida por

ocar a mepr conomerae . PEREIRA CUENTA QUE UNO

mas atencion o 1a anmacen DE LOS PRINCIPALES RETOS
pesds enonces, i nausia s PARA PRODUCIR UNA SERIE
anamismo notabe. n20m.00 ANIMADA PARA NETFLIX EN
mas isias on calomoe, e BRASIL NO FUE CONSEGUIR

o seccion snmatonsso estv. ANIMADORES, SINO
wodoroscapmiosseencuens ARTISTAS DE STORYBOARD Y
et ooy 12405,50 201, GUIONISTAS ESPECIALIZADOS
de arimacion para racer tome EN' ANIMACION.

a la demanda de contenido local

infantil, a través de cuotas que

obligaban a transmitir contenido brasilefio en televisién

paga. En México, la animacion es el sector educativo en

audiovisual con mayor oferta: hay al menos 139 programas

educativos que la tienen como especialidad en el pais.™’
Elinterés y la demanda por la animacion crece, ¢ pero

cual es el panorama en la regiéon y como viven algunos

animadores el momento actual?

LOS RETOS DE PRODUCIR
UNA HISTORIA ANIMADA

En Rio de Janeiro, Marcelo Pereira es director ejecutivo y
uno de los socios fundadores de Combo Estudio, respon-
sables de Super Drags (2018), la primera serie animada
latinoamericana para adultos estrenada en Netflix, que
ademas es de tematica LGBTQ+. Pero no fue esta minise-
rie la que puso a Combo en el mapa, sino Any Malu, una
serie animada protagonizada por una nifia que hace videos
de Youtube. La serie pasé de ser un canal gratuito muy
popular en Youtube a convertirse en una serie de Cartoon
Network. Any Malu es ahora una propiedad intelectual

194  Business Wire, “Latin American Animation, VFX & Video Games: Strategies,
Trends & Opportunities, Report 2021-25" (18 de enero de 2021). https://www.
businesswire.com/news/home/20210118005309/en/Latin-American-Animation-
VFX-Video-Games-Market-Strategies-Trends-Opportunities-Report-2021-2025---
ResearchAndMarkets.com

195  Anuario Estadistico de Cine Colombiano 2017, Direccién de Cinematografia
del Ministerio de Cultura. https://www.economianaranja.gov.co/media/pfuozv4v/
anuario-estadistico-cine-colombiano-2017.pdf

196  Anuario INCAA 2018. Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales. Ministerio
de Cultura. Argentina. http://www.incaa.gov.ar/anuarios

197  Anuario Estadistico de Cine Mexicano 2019. Imcine (Instituto Mexicano de
Cinematografia), Secretaria de Cultura. http://www.imcine.gob.mx/cine-mexicano/
anuario-estadistico/

198  Marcelo Pereira, comunicacién personal (3 de noviembre de 2020).

poderosa, pero en Combo nacié como una idea para
promocionar el estudio y dar a conocer sus capacidades
técnicas: una original estrategia de marketing. Pero, de
acuerdo con Pereira, el estudio tuvo antes que financiar
los capitulos de Any Malu durante tres afnos. La apuesta
fue exitosa y le dio a Combo Estudio la oportunidad de
ofrecer un pitch a Netflix, que abrié sus puertas para
producir cinco capitulos de Super Drags.

Pereira cuenta que uno de los principales retos
para producir una serie animada para Netflix en Brasil no
fue conseguir animadores, sino artistas de storyboard y
guionistas especializados en animacién. “La animacion
crece en el pais, no nos podemos quejar. Cada dia hay
mas animadoras y mas estudios de animacion, pero es
dificil encontrar talento técnico. Hay trabajo. Pero es un
mercado muy joven. El animador mas experimentado en
Brasil puede ser un tipo que empezé hace tres décadas
cuando todavia animaba en papel, y no tiene experiencia
en animacion internacional”.’®® Sin embargo, él cree que la
flexibilidad y la capacidad de adaptacion de los animadores
brasilefios son puntos a favor.

Para Aida del Solar, quien ha tutorado a varias
generaciones de animadores latinoamericanos, sobre
todo provenientes de la zona andina, a través de diversas
iniciativas privadas y gubernamentales como Animation
Workshop y Gobelins I'Ecole de I'lmage, la educacién es
clave en la regién. “En Peru, yo veo que hay ambicion, hay
ganas y muchas imagenes bellas, pero falta sentar un poco
mas la técnica”. Aida tiene fe en proyectos de residencias
para ilustradores, como el Animation Workshop, del que han
salido proyectos como el cortometraje Abuela grillo (2009),
que reunidé un nutrido equipo de animadores de Bolivia.
Trabajo en equipo, tutorias y proyectos transregionales
son los elementos que complementan esa educacion, de
acuerdo con Del Solar.
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NUEVOS CENTROS DE ANIMACION

Ciertos lugares se perfilan como hubs de animacion
en la region, tal es el caso de Guadalajara, capital de
Jalisco. Muchos han apuntado que esta ciudad es un
epicentro cultural —.como sede de la mayor feria del libro
de Hispanoamérica y de un importante festival de cine—,
aunque también una especie de Silicon Valley con nu-
merosas empresas involucradas en tareas digitales y de
tecnologias de la informacidn. Estas ultimas son “aliadas
naturales” de la animacion, de acuerdo con Angélica Lares,
directora del Centro Internacional de Animacion, conocido
como Taller del Chucho.™®

Esta iniciativa, fundada en Guadalajara e instituida
por Guillermo del Toro, busca aprovechar el pipeline de
talento local para ofrecer distintos servicios de animacion.
El estudio en la actualidad desarrolla stop motion para la
superproduccién Pinocchio, dirigida por Del Toro y progra-
mada para estrenarse en 2021. Lares opina que el Taller del
Chucho esta bien posicionado para nutrirse de una tradicién
artistica muy rica que incluye a la vasta cantera de pintores
y animadores jaliscienses, pero también a la generacion
contemporanea de artistas, y espera que el centro sea un
espacio para desarrollar proyectos con el resto de América
Latina y el Caribe.

Entre los centros de animacion en ascenso, uno de
los mas sorprendentes se gesta en el archipiélago caribefio
de Trinidad y Tobago, donde la Universidad de Trinidad
y Tobago ofrece ya un grado en medios digitales con la
posibilidad de especializarse en animacion, lo que habla
de una demanda de formacién técnica. El pais participa
en el Festival Animae Caribe, el mas grande de la region
dedicado a la animacién; ademas, desde hace algunos
afos en las islas se ha formado un ecosistema de estudios
de animacion que crean redes e impulsan mejores marcos
regulatorios, muchos de los cuales estan asociados en
Trinidad & Tobago Animation Network.

La proliferacién de estudios de animacion que apuestan
a las grandes ligas y un ecosistema educativo que busca
hacerle frente a la demanda, sin duda pintan un panorama
esperanzador. Pero no hay que olvidar que la capacidad
de organizarse y formar alianzas transregionales podria
ser determinante: “Yo creo que ya hay suficiente talento
y competitividad como para dar otro golpe de autoridad
como lo hizo Chile con el Oscar por Historia de un oso.
Desafortunadamente depende de gente comun y produc-
tores independientes como nosotros mas que de politica
publica o una vision a largo plazo que apueste a industrias
emergentes y tecnologias”, dice Luis Patricio Salmén, co-
fundador de Mighty Animation, sobre el caso mexicano.2°°

Nuestra regién se enfrenta a retos que van mas alla
de su capacidad para animar mundos posibles, aunque
el optimismo de que la industria se halla en una posicion
madura para rendir frutos es palpable.

199  Angélica Lares, comunicacién personal (8 de marzo de 2021).

200 Luis Patricio Salmén, comunicacién personal (4 de noviembre de 2020).
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EN PARAGUAY EL
CINE EMPRENDE

EL VUELO

Nadie imaginaba que una pelicula hablada en guarani
daria la vuelta al mundo y aceleraria la industria cine-
matografica en el pais, pero asi fue: Hamaca paraguaya
(2006), dirigida por Paz Encina, y que transcurre en 1935
durante la Guerra del Chaco entre Paraguay y Bolivia,
fue seleccionada en Cannes, donde obtuvo el premio
Fipresci de la seccién “Una cierta mirada”, ademas
de ganar otros reconocimientos en los festivales de
Roéterdam, Miami y Granada.

Gabriela Sabaté, la productora de Hamaca pa-
raguaya, quien luego terminaria por producir el thriller
Matar a un muerto (2019), del director Hugo Giménez,
cuenta que descubrié su aficién en el cineclub del co-
legio, dirigido por Juan Carlos Maneglia. Maneglia es
el director de otro éxito paraguayo no solo de la critica,
sino de audiencias: 7 cajas (2012), que fue nominada en
los premios Goya a mejor pelicula extranjera de habla
hispana, pese a que es hablada en yopara, la mezcla
entre espafol y guarani.

Estas oportunidades han profesionalizado el eco-
sistema paraguayo, que ha recibido a directores como
Lucia Puenzo, Pablo Giorgelli y Lucrecia Martel para
filmar alli. Y han hecho posible redoblar la apuesta: Alas
de gloria (Joaquin Serrano) sera la primera pelicula ani-
mada local, de la que se ha adelantado un conmovedor
teaser que se desarrollé con apoyo del Fondo Nacional
de la Cultura y las Artes de Paraguay y de los Bonos
Creativos?°' del Laboratorio de Innovacion del Banco
Interamericano de Desarrollo, BID Lab, en el marco
del proyecto Promocion de la Economia Creativa en

201 La Nacion; “Alas de gloria llegara a cines en el aiio 2021” (9 de: mayo de 2019).
https://www.lanacion.com.py/espectaculo_edicion_impresa/2019/05/09/alas-de-
gloria-llegara-a-cines-en-el-ano-2021/

202 - LLaura Bomrad, “jGracias por ser parte de la fuerza creativa!” (noviembre de 2020).

https://www.cird.org.py/econaranja/

203 - Conferencia de Autoridades Audiovisuales y Cinematograficas de Iberoamérica
(CAACI), “Paraguay establece la estructura organica de su Instituto Nacional del

Audiovisual’ (s.f.). https://caaci-iberoamerica.org/paraguay-establece-la-estructura-

organica-de-su-instituto-nacional-del-audiovisual/

204 Agencia Informativa Paraguaya, “Sector creativo del Paraguay impacta 2,5% en
el PIB y genera 50.000 empleos anuales” (31 de agosto de 2019). https://www.
ip.gov.py/ip/sector-creativo-del-paraguay-impacta-2-5-en-el-pib-y-genera-50-000-
empleos-anuales/

Paraguay.2°? La pelicula, que esta en busca de fondos
y productores, también se situa en la Guerra del Chaco,
que atestiglié la primera batalla aérea del continente,
segun sus productores, y busca saldar cuentas con un
cruento episodio de la historia de su aviacion.

Desde 2018, Paraguay cuenta con una ley de cine,
la N° 6106/2018 de Fomento al Audiovisual, por la que
se dispusieron las funciones del Instituto Nacional del
Audiovisual de Paraguay (INAP) y del Consejo Nacional
del Audiovisual.2°3 Ademas, se determiné que el Fondo
Nacional del Audiovisual se financiaria del siguiente modo:

“Asignaciones especiales del presupuesto”

“Los ingresos obtenidos por el Instituto
Nacional del Audiovisual de Paraguay por la
prestacion de servicios derivados del ejercicio
de [sus] funciones”

“Aportes, créditos, contribuciones, legados
y donaciones nacionales e internacionales”

“50% de las partidas presupuestarias prove-
nientes de las retenciones impositivas derivadas
de las operaciones comerciales por internet
provenientes de servicios audiovisuales ob-
tenidos por internet del exterior” (o servicios
OTT). Estos son pasos inéditos en la region y
en un pais cuya economia creativa representa
el 2,5% del PIB y emplea a mas de cincuenta
mil personas, segun datos de la Federacion
de Industrias Creativas del Paraguay.?°4 Con
peliculas recientemente estrenadas como Los
buscadores (Juan Carlos Maneglia, 2017) y
Las herederas (Alfredo Martinessi, 2018),
Paraguay ha dado pasos gigantescos para
consolidar su identidad audiovisual. El resto
de América Latina y el Caribe presta atencion.
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PENSAMIENTO CRITICO,
PERSEVERANCIA Y
CURIOSIDAD

HABILIDADES
HUMANAS PESAN
MAS QUE NUNCA
EN EL SIGLO DE LA
AUTOMATIZACION

UNA REALIDAD DIFERENTE

Vivimos en un mundo cada vez
mas automatizado, con
ocupaciones tradiciona-
les que desaparecen
o se transforman
por la llegada de
maquinas, computa-
doras y robots, y el
progresivo reem-
plazo de tareas ru-
tinarias para las que

sin duda sus capaci-
dades son superiores a
las del humano. El futuro,

tantas veces postergado, ya esta

aqui. La acelerada digitalizacién no solo afecta tareas
basicas, sino que la exponencial sofisticacion tecnologica
ha alcanzado tareas mas complejas: vehiculos que se
manejan solos, robots que ejecutan complejas cirugias
médicas o criptomonedas son algunos ejemplos de estos
procesos de transformacion.

Las computadoras pueden acumular y procesar
informacion en grandes volimenes, seguir instrucciones y
resolver ecuaciones infinitas, y quiza nos aventajen en el
trabajo especializado, repetitivo y predictivo. Aunque hay
competencias en las que sera dificil que puedan reempla-
zarnos: aquellas que, precisamente, nos hacen humanos.

; v Una computadora
. es incapaz de inter-
cambiar una mirada
de reconocimiento,
de compasién o de
empatia. La creati-
vidad, la determina-
cion y la manera en
que reaccionamos
ala dichay al dolor:
ningun robot puede
generarlo de forma
espontanea. Hombres
y mujeres, cuando se
enfrentan a situaciones im-
predecibles, cuando deben usar sus
emociones para afrontar un problema o cuando generan
nuevas ideas y relaciones entre elementos que no se ha-
bian conectado antes, se desmarcan de lo automatizable,
y entran en el terreno de las tareas robot-proof, dificilmente
reemplazables por maquinas. Muchos de los componentes
del sector audiovisual, al necesitar de estas habilidades
humanas, suponen una apuesta inteligente para proteger
y desarrollar los trabajos de un futuro que ya llegé.
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HABILIDADES DEL SIGLO XXI

En un contexto donde la tecnologia se vuelve omnipresente,
la evidencia apunta a que las llamadas soft skills son inva-
luables: se trata de habilidades que es dificil que los robots
desarrollen. Suma de funciones cognitivas avanzadas como
el pensamiento critico y la resolucién de problemas, funciones
ejecutivas como la metacognicién (aprender a aprender) y
la autorregulacion; habilidades socioemocionales como la
empatia, la perseverancia y la autoestima, que nos ayudan
a relacionarnos con otros y contribuyen al bienestar y al
desempefio profesional individual y de los equipos. A ellas
hay que afiadir, por supuesto, las habilidades digitales que
nos permiten manejar e integrar las maquinas en nuestro
trabajo para potenciarlo. A este conjunto de habilidades se
les conoce como transversales o del siglo XXI. El consenso
es que, en un mundo cada vez mas cambiante e incierto,
hoy resultan de vital importancia.

Los estudios suelen coincidir en un punto interesante.
El profesor de Harvard David J. Deming encontr62°® que
las personas con mejores habilidades sociales trabajan
juntas de manera mas exitosa mediante actos tan senci-
llos como la coordinacion, los acuerdos y la asignacién y
division de labores, por lo general en un entorno laboral
en equipo. Segun sus estimaciones, los puestos que
requerian habilidades sociales crecieron en casi 12%
entre 1980 y 2012. En este ultimo afio, el premio Nobel
James Heckman publicé, con Tim Kautz, un ensayo2°®
que demostraba cémo las habilidades blandas que se
identifican con caracteristicas de la personalidad, como las
preferencias, las metas y las motivaciones, son cada vez
mas valoradas tanto académica como profesionalmente.
La perseverancia, la sociabilidad y la curiosidad pueden
predecir diferentes resultados laborales y sociales de la
vida de las personas. El estudio del BID, “;Hasta donde
pueden llevarte tus habilidades”?%?, argumenta que tanto
las habilidades digitales como las que implican el trabajo
con personas seran las mas requeridas en los empleos de
mas rapido crecimiento en un futuro cercano.

Del lado del mercado laboral, observamos dos ten-
dencias importantes: en primer término, la automatizacion
de tareas y ocupaciones, ya sefialado. En el informe “El
futuro del trabajo”, de la Organizacién para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OCDE), de 2019, se calcula
que 14% de los trabajos actuales esta en alto riesgo de
automatizacion, y el 32% sufrira una transformacion radi-
cal?°8. En América Latina y el Caribe, esta cifra es todavia
mayor, y paises como Chile, Argentina, México o Uruguay
tienen entre el 20% y el 30% de sus puestos de trabajo
con alto riesgo de automatizacién. Si los robots se hacen
cargo de muchas labores esenciales, mas personas que
nunca tendran que cambiar de carrera y de ocupaciones a
lo largo de su vida. Se estima que alrededor de 50% de las
profesiones que apareceran en los préximos afos seran
completamente nuevas.2°®

Tenemos un mercado laboral cada vez mas polarizado:
por un lado, abundan las ocupaciones de baja remuneracion,
con mano de obra poco calificada y que, en muchos casos,
requieren trabajar con personas: pensemos en peluqueros,
en personal doméstico, en trabajadores de la industria de
la restauracion, y en aquellos profesionales que se ocu-
pan de actividades relacionadas con el cuidado de nifos,
adultos mayores y personas con alguna discapacidad,

por ejemplo. Por el otro, se encuentran las ocupaciones
de alta remuneracién y que requieren una combinacién
de funciones cognitivas y socioemocionales avanzadas
junto con habilidades técnicas muy especializadas. Lo que
esta desapareciendo es justamente esa franja en el centro
donde se ubicaban los trabajos que ocupaba la clase media
y que progresivamente son reemplazados por maquinas.

205 David J. Deming, “The growing importance of social skills in the labor market’, The
Quarterly Journal of Economics (2017). https://scholar.harvard.edu/files/ddeming/
files/deming_socialskills_gje.pdf

206 James J. Heckman y Tim D. Kautz, Hard evidence on soft skills (Cambridge:
National Bureau of Economic Research. NBER Working Paper Series, 2012).
https://www.nber.org/papers/w18121

207 Nicole Amaral, Nick Eng, Carlos Ospino, Carmen Pagés, Graciana Rucci y Nate
Williams, ¢ Hasta donde pueden llevarte tus habilidades? Cémo utilizar los datos
masivos para entender los cambios en el mercado laboral (Washington: Banco
Interamericano de Desarrollo [BID]. Divisién de Mercados Laborales, 2018).
https://publications.iadb.org/es/hasta-donde-pueden-llevarte-tus-habilidades-como-
utilizar-los-datos-masivos-para-entender-los

208 Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econédmicos [OECD],
Perspectivas de empleo de la OCDE 2019. El futuro del trabajo (Paris: OCDE,
2019). https://www.oecd-ilibrary.org/employment/perspectivas-de-empleo-de-la-
ocde-2019_bb5fff5a-es

209 Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econédmicos [OECD],
Perspectivas de empleo de la OCDE 2019. El futuro del trabajo (Paris: OCDE,
2019). https://www.oecd-ilibrary.org/employment/perspectivas-de-empleo-de-la-
ocde-2019_bb5fff5a-es
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En términos de empleos, lo que realmente marca la
diferencia es la educacion superior. Finalizar la educacién
secundaria no es garantia de acceso a mejores trabajos.
Los mayores salarios los reciben aquellos que completan
algun ciclo de educacion superior; esto se ha demostrado
en estudios que tienen en cuenta variables como caracte-
risticas socioeconémicas y demograficas.?'° Estas primas
no son solo para aquellos que tienen titulos universitarios
sino también para programas técnicos y tecnolégicos de
menor duraciéon (aunque sigue existiendo una brecha
de remuneracién entre quienes tienen estudios técnicos y
quienes acceden a la educacion superior). En paises como
Chile o Colombia, por ejemplo, la remuneracion de alguien
con educacion superior es en promedio tres veces mayor
a la de alguien que solo tiene secundaria.?"

210 Matias Busso, Julian P. Cristia, Diana Hincapie, Julian
Messina y Laura Ripani, Learning Better: Public Policy for
Skills Development (Washington: Banco Interamericano
de Desarrollo [BID], 2017). https://publications.iadb.org/en/
learning-better-public-policy-skills-development

Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econédmicos
[OECD], Education at a Glance 2020 (Paris: OCDE, 2020).
https://www.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-
2020_69096873-en

211 Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
[OECD], Education at a Glance 2019 (Paris: OCDE, 2019).

212 Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura [UNESCO], Instituto Internacional para la
Educacién Superior en América Latina y el Caribe [IESALC],
Towards universal access to higher education. International
trends (2020). https://www.iesalc.unesco.org/en/wp-content/
uploads/2020/11/Towards-Universal-Access-to-HE-Report.pdf

213 Elena Arias Ortiz, Ivan Bornacelly, Gregory Elacqua, Hablemos
de politica educativa en América Latina y el Caribe #6:
Educacion superior en América Latina: ;Cémo las crisis
economicas de las ultimas décadas han afectado la matricula?
(Washington : Banco Interamericano de Desarrollo [BID],
2021). https://publications.iadb.org/es/hablemos-de-politica-
educativa-en-america-latina-y-el-caribe-6-educacion-superior-
en-america-latina

214 World Economic Forum, The future of jobs report 2020
(Ginebra: WE Forum, 2020). https://es.weforum.org/reports/
the-future-of-jobs-report-2020

Los altos niveles de desempleo juvenil contrastan,
por tanto, con una creciente demanda por profesionales
técnicos por parte del sector productivo, entre los que
se encuentra la industria audiovisual. Adicionalmente, el
covid-19 ha tenido un efecto devastador tanto en la edu-
caciéon como en el empleo de los jovenes. Hay aqui tres
temas claves: la inequidad en el acceso a los programas
de educacion superior, la baja calidad de los programas de
educacion superior (que se traduce en menor pertinencia
y conexion con el mercado laboral), y la alta desercion
a nivel secundario causado por la pandemia, que impedira a
la generacién actual acceder eventualmente a la educacién
superior o técnica superior. En promedio, solo un tercio de
los jévenes en América Latina y el Caribe accede a edu-
cacion superior (universitaria y técnica), con variaciones
considerables entre paises dentro de la regién.?'? Solo
aproximadamente 10% de los jovenes de bajos ingresos
tiene acceso a un programa de educacion superior, con
una variacion regional enorme. Los paises que ofrecen
mas educacion superior publica (por ejemplo, Argentina)
tienen una participacién mas alta de estudiantes de bajos
ingresos.?"® En el Caribe, solo el 4% de estudiantes de
bajos ingresos accede a estos programas. Por otro lado,
frente a una notable destruccién de empleos, se crean
muchos otros nuevos. La paradoja es que no tenemos las
habilidades necesarias para responder a esa demanda. Si
miramos un informe reciente del World Economic Forum,?4
hallamos que la barrera niumero uno para la adopcion de
nuevas tecnologias es la brecha de habilidades en el mer-
cado laboral. Y esta es una constante en todos los sectores
productivos, incluyendo el audiovisual.

La crisis del covid-19 ha hecho patente que si algo
necesitamos ahora son mas trabajadores que posean perse-
verancia, creatividad, empatia y flexibilidad para adaptarse
y seguir aprendiendo en entornos de gran incertidumbre.
Sabemos que estas habilidades siempre han sido nece-
sarias y, precisamente por ser imperecederas, se ajustan
a muchas circunstancias de vida, lo que significa que se
requieren para muchos trabajos. Dominarlas es clave no
solo en términos econdmicos, tanto individuales como co-
lectivos, sino que incide en nuestra capacidad de innovar
y prosperar, de convivir con otras culturas y relacionarnos
con las experiencias de otras personas.
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APRENDIENDO EN UN MUNDO DIGITALIZADO

Supongamos que nos trazamos el objetivo de dominar
un software, escribir guiones para series de televisién o
aprender un oficio técnico, cémo encaramos un proceso
que requiere aprender nuevas habilidades? Hacer el
esfuerzo deliberado de aprender, estableciendo metas y
autorregulandose, es parte de lo que los expertos llaman
“aprender a aprender”. Y de acuerdo con un estudio?®, esta
habilidad es central para lograr los objetivos prioritarios de
la educacion segun la OCDE.

Las cifras indican que, al menos en Estados Unidos,
las personas permanecen un promedio de 4,2 afios en
un puesto laboral?® y la evidencia ha demostrado que
los mas jévenes valoran la experiencia en el trabajo mas
que la lealtad a una sola compafiia. En ese contexto, el
aprendizaje permanente, o lifelong learning,?" resulta
crucial: esta habilidad implica desarrollar un impulso por
aprender voluntario, continuo y motivado. Ya se ha dicho
que un trabajador promedio tendra multiples cambios la-
borales en su vida, por lo que esta capacidad de aprender
le ayudara a navegar mejor un mercado laboral dindmico,
que continuamente le presentara nuevos retos.

La cuarta revolucion industrial requiere moverse tam-
bién hacia una educacién 4.0, que entregue a los jévenes
las herramientas que necesitan para el mundo actual. Los
sistemas educativos tienen que invertir en habilidades que
podamos llevar de un trabajo a otro, y que no caduquen ni
se desactualicen. La educacién tiene que proporcionarles a
los estudiantes herramientas concretas: las que necesitan
para prosperar en la vida y no se devaluan con el tiempo,
sino que, al contrario, aumentan su valor y permitan adquirir
otras habilidades.

215 Héctor Ruiz Martin, Habilidades para la vida: aprender a aprender (Washington:
Banco Interamericano de Desarrollo [BID], 2020). https://publications.iadb.org/es/
habilidades-para-la-vida-aprender-aprender

216 U.S. Bureau of Labor Statistics, “Employee tenure summary”, Economic news release
(22 de septiembre de 2020). https://www.bls.gov/news.release/tenure.nr0.htm

217 Emile Irwin, Joe Pickerill y Brendan Desetti, Skills for life: lifelong learning
(Washington: Banco Interamericano de Desarrollo [BID], 2020). https://
publications.iadb.org/en/skills-for-life-lifelong-learning

218  Alejandra Luzardo, Belisario de Azevedo, Mercedes Mateo Diaz, Laura Becerra,
Gerardo Funes, Martina Santoro, Phillip Penix-Tadsen y Juan Pablo Pison, Los
videojuegos no son un juego. Los desconocidos éxitos de los estudios de América
Latina y el Caribe (Washington: Banco Interamericano de Desarrollo [BID], 2019),
195. https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Los_videojuegos_
no_son_un_juego_Los_desconocidos_%C3%A9xitos_de_los_estudios_de_
Am%C3%A9rica_Latina_y_el_Caribe.pdf

219  EdTech Digest, “Growth of EdTech through 2025” (13 de noviembre de 2020).
https://www.edtechdigest.com/2020/11/13/growth-of-edtech-through-2025/

220 Yyannu Cruz Aguayo; Celeste de Marco; Mercedes Mateo Diaz; Ricardo Enrique
Paz Cuevas; Fernando Peirano; Cecilia Sleiman, Transformacién digital en salud y
educacion. El presente y futuro del trabajo social en América Latina (Washington:
Banco Interamericano de Desarrollo [BID], INTAL, 2021).
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En el presente se produce una gran diversificaciéon de
la oferta, acompafiada de una progresiva digitalizacion de
los servicios educativos y nuevos productos que se originan
también a través de la industria del entretenimiento: lo que
se conoce como Edutainment. Estos nuevos contenidos
basados en historias, peliculas, o videojuegos que antes
era imposible imaginar en un salon de clases se han con-
vertido en una herramienta educativa promisoria. Como
se argumenta en Los videojuegos no son un juego. Los
desconocidos éxitos de los estudios de América Latina y
el Caribe, el concepto de aprender jugando no es nuevo y
hay bastante consenso sobre sus beneficios.?®

¢ Qué es lo que hace el sector privado que necesita
gente que desarrolle su negocio y qué hacen los individuos
que buscan oportunidades laborales? Contratar por habili-
dades en lugar de diplomas universitarios, y moverse hacia
alternativas mas cortas, mas baratas y credenciales mas
versatiles que las titulaciones tradicionales. La formacion
sera cada vez mas modular, lo que permitira que cada
persona se construya sus propias trayectorias educativas
en funcion de sus preferencias y necesidades. Asistimos
también a un crecimiento exponencial del sector de tec-
nologias de la educacion (EdTech),?"® que se ha acelerado
durante la pandemia. Sin embargo, a pesar de que esta
experimentando un fuerte crecimiento, todavia no ha al-
canzado la dimensién que se observa en otros sectores
como la telemedicina.??° Y la crisis del covid-19 ha puesto
este retraso de manifiesto con mas fuerza.
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¢CUAL ES LA TAREA DE
LOS SISTEMAS EDUCATIVOS?

América Latina tiene una de las tasas de desercion escolar
mas altas del mundo, no solo por razones econémicas,
sino también por desinterés y motivacion.??' El cambio de
rumbo se perfila urgente. Para hacer esta transformacion

se requiere:

Invertir en habilidades no perecederas y que
se puedan transferir de una ocupacion a otra.
La educacion tiene que proporcionarles a los es-
tudiantes herramientas concretas que sean utiles
para prosperar en la vida y que no se devaluen
con el tiempo, y por el contrario, que incluso
aumenten su valor y les permitan adquirir otras
habilidades.

En el futuro predominara la educacion hibrida.
Mas alla de la simple combinacién entre presen-
cial y online, los modelos hibridos implican un
uso mas efectivo de las posibilidades de apren-
dizaje que ofrecen las herramientas digitales en
el aula. Implican combinar la oferta tradicional
y no tradicional para la formacion, que haga un
mejor aprovechamiento de la creciente oferta de
servicios emergentes en el sector EdTech, por
ejemplo, para personalizar el aprendizaje; signi-
fican flexibilizar las trayectorias para reconectar
con los estudiantes que desertaron durante la
pandemia y con todos aquellos que abandonaron
sus programas de formacién en los Ultimos afios;
y también por modelos hibridos entendemos
identificacion y apertura a nuevas alternativas
de formacion.

Se prevé un unbundling progresivo de la edu-
cacion. Hasta ahora la educacién era practicamente
un bloque y las trayectorias educativas estaban
bastante prefijadas. Las iniciativas privadas se estan
concentrando en los procesos especificos de esa
cadena: digitalizacion de contenidos, adaptacién
y personalizacion de aprendizajes, certificacion y
acreditacion de competencias, entre otros. Es ahi
donde se produce una clara disrupcién. Como los
procesos al final son interdependientes, cuando
se genera un cambio en uno de estos, se generan
cambios en cadena que afectan a todos los de-
mas. Es decir, cuando se empiezan a establecer
herramientas de certificacion de competencias,
viene la necesidad de crear contenidos que desa-
rrollen esas competencias. Otro ejemplo de este
proceso es la transicion de diplomas a certificados.
Los diplomas se utilizaban tradicionalmente para
acreditar la posesion de un conjunto de conoci-
mientos y competencias: el problema es que no se
puede descomponer en partes, y ademas ni siquiera
sabemos como se obtuvieron; adicionalmente, el
empleador tampoco podria hacer una lectura de
ese diploma, es decir, si el solicitante en efecto
sabe o no sabe hacer lo que el papel dice. Es por
eso que ahora se ha evolucionado a una légica de
acreditacion de competencias especificas.

iv.

Vi.

vii.

Habra un crecimiento exponencial del sector
de tecnologias de la educacion (EdTech). La
oferta es cada vez mas diversa, y trae consigo
una progresiva digitalizacion de los servicios
educativos. Segun un estudio de la consultora
Holon 1Q,222 |la educacion a escala global es una
industria de mas de seis billones de dolares (se
calcula que crezca hasta los diez billones para
2030). Sin embargo, la inversién digital es de
menos del 3%, muy por debajo de la inversion en
otros sectores como salud. En otras palabras, el
sector estd muy disminuido para la magnitud de
los desafios que debe enfrentar.

Habra cambios en la demanda. Se esperan
cambios sustanciales en el comportamiento de
los “consumidores” de educacion y formacion.
Tanto la oferta como la demanda se sofistican, y
esto quiere decir estudiantes mas exigentes, que
pediran resultados concretos para su inversion,
en términos de trabajo e ingreso, y en docentes,
que dispondran de mayor apertura y flexibilidad
ala hora de impartir sus clases y requeriran, por
ejemplo, mas formacion en habilidades digitales.

Conectar a los estudiantes con empleos es
clave. Las oportunidades educativas conducen
a las oportunidades econdmicas. Lo que un estu-
diante aprende no se define por una calificacién
final, sino por su habilidad para conseguir un buen
empleo, emprender un negocio exitoso o tener
una vida préspera.

Fortalecer el ecosistema a través de alianzas
con el sector privado. Nunca es buena idea ais-
larse: los sistemas educativos tienen que aprender
de lo que ocurre en todo el ecosistema, y generar
alianzas con el sector privado y la sociedad civil
para transformar la educacion.

221

222

Mercedes Mateo Diaz y Graciana Rucci (editoras), El futuro del
trabajo ya esté aqui. Habilidades transversales en América Latina
y el Caribe en el siglo XXI (Washington: Banco Interamericano de
Desarrollo [BID], 2019). https://publications.iadb.org/en/future-
now-transversal-skills-latin-america-and-caribbean-21st-century

Holon IQ, “10 charts to explain the global education technology
market” (25 de enero de 2021). https://www.holonig.com/
edtech/10-charts-that-explain-the-global-education-technology-mar
ket/?fbclid=IwAR24k8DE3DKxI8EyKtvXnGfeeBkKNrWIBBmOo047F
9sMbuwkX9xqVnirCIEuw
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El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) esta
desarrollando la plataforma de certificacion de habilidades
CLIC, detras de la cual trabaja un equipo multidisciplinario
de expertos de dentro y fuera de la organizacion, compuesto
por ingenieros de sistemas, neurocientificos, psicélogos cog-
nitivos, economistas y expertos en innovacion y economia
de plataforma. El objetivo es que CLIC ayude a los jévenes
de toda la region a validar y certificar las habilidades trans-
versales que necesitan adquirir, independientemente del
sector, trabajo u ocupacién que tengan. Estamos hablando
de habilidades digitales, trabajo en equipo y colaboracién,
pensamiento critico y creatividad. CLIC también ayuda a los
usuarios a demostrar esas habilidades en el mercado laboral
por medio de insignias, portafolios digitales y curriculos vita-
les. Através de CLIC los usuarios también pueden construir
una red regional de pares y mentores, porque la red de
contactos es clave para tener una vida profesional exitosa.

Se trata de una iniciativa innovadora porque descom-
pone en piezas el proceso de produccion de la educacion
y la formacion, y toma una de esas partes: la emision de
credenciales. En esa juntura se encuentra una necesidad
sin resolver. La propuesta no solo es nueva, sino relevante:
ayuda a los jévenes a conectar con oportunidades econ6-
micas, poniendo en valor sus habilidades. Y ademas la
innovacion es disruptiva: si ponemos en valor las habilidades
frente a las titulaciones tradicionales y diplomas, cambia-
mos la légica con la que se mueve el sistema educativo y
lo acercamos a la légica del mercado de contrataciones
o laboral. Por ultimo, se abren posibilidades nuevas a los
jévenes de bajos ingresos para que accedan a mejores tra-
bajos, aunque no puedan pagarse universidades costosas,
siempre y cuando tengan las competencias.

CUESTION DE POLITICAS PUBLICAS
Y DEL ECOSISTEMA

Ni la obsolescencia de las habilidades técnicas especificas
ni la desconexién entre la educacion y las necesidades del
mercado laboral son especificas a las industrias culturales
y creativas o al sector audiovisual.

La regioén sufre una dramatica escasez de habilidades,
con brechas entre la demanda y la oferta, que se amplia a
medida que la industria se diversifica, innova y se acerca
a las necesidades del mercado global. Esta tendencia no
se debe solo a la velocidad con la que el mercado se esta
transformando y adaptando a los cambios tecnoldgicos, sino
a las dificultades que los sistemas formales de educacién y
formacion tienen para responder los nuevos requerimientos.
La buena noticia es que la oferta de programas de edu-
cacion superior no solo se ha expandido, sino que se ha
diversificado, ampliandose a educacion técnico vocacional,
que hoy en dia constituye por ejemplo alrededor del 35%
de la matricula en Colombia, Peru y el 45% en Chile.22® Sin
embargo, en términos culturales, persiste una preferencia
por la educacion universitaria por parte de los estudiantes
y sus familias versus el técnico vocacional.

Ahora mas que nunca la industria tiene que ser
parte integral tanto del disefio de las politicas educativas
y de formacién como de las soluciones. Y tiene que ser
ademas corresponsable de las mismas, es decir, contribuir
a su financiacion y sostenimiento. La industria es la que
puede identificar dénde estan las brechas de habilidades
y determinar si los programas de formacién son relevan-
tes y efectivos, y como deberian adaptarse; ella es la que
puede ofrecer oportunidades para poner en accién esas
competencias a través de practicas y sistemas de formacion
dual (como los de aprendices). Pero, igualmente, es la que
tiene que ofrecer oportunidades de formacién continua y
desarrollo a sus empleados, a través de programas de
upskilling y reskilling.

De modo adicional, la industria no solo es consumi-
dora de talento, sino que también contribuye a ampliar y
diversificar la oferta de servicios educativos y de formacion.
El mercado se mueve hacia una progresiva democratizacién
de la calidad, que puede convertirse en una oportunidad
para lograr una mayor equidad. Por eso es necesario apoyar
proyectos e iniciativas que co-creen alternativas educativas
y de formacioén con el sector privado. Los nuevos actores
educativos pueden no solo contribuir a cerrar la brecha de
habilidades, sino la de acceso a una ensefianza que sea
relevante y de calidad.

Asistimos a una progresiva segmentacion y diversifica-
cion de la oferta de servicios educativos y de formacion, que
viene acompafada de una reduccién de costos en dinero y
tiempo: para los jévenes y familias de bajos ingresos, estas
dos dimensiones son vitales. Los titulos universitarios estan
fuera del alcance de muchos. Cuando un joven tiene que
aportar ingreso lo antes posible al hogar, es poco probable
que estudie para obtener un diploma después de cinco afos.

223 Maria Paola Sevilla B., Panorama de la educacion técnica profesional en América
Latina y el Caribe, Serie Politicas Sociales N° 222 (Naciones Unidas, Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe [CEPAL], 2017). http://up-rid2.up.ac.
pa:8080/xmlui/handle/123456789/1723



DETRAS DE CAMARAS: CREATIVIDAD E INVERSION PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE 90

NO SE PUEDE INNOVAR, DESARROLLAR
NUEVAS INDUSTRIAS Y COMPETIR EN

LA ECONOMIA GLOBAL CUANDO MAS

DE LA MITAD DE LA POBLACION NO HA
TERMINADO LA EDUCACION SECUNDARIA.
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Ante esta realidad, los programas de apoyo finan-
ciero y subsidios a estudiantes de bajos ingresos cobran
especial relevancia. Vincular estos apoyos a programas
de desarrollo de habilidades o construir alianzas entre los
sistemas educativos y la industria es algo que ya ocurre con
cierta fuerza en paises como Brasil, donde el Servicio Nacional
de Aprendizaje Industrial (SENAI) y el Servicio Nacional de
Aprendizaje Comercial (SENAC) ofrecen dos importantes
modelos de educacion asequible y orientada al desarrollo
de conocimientos técnicos.

Dentro del sector audiovisual, las habilidades del
siglo XXI seran criticas tanto para las carreras u oficios
above the line (talento creativo), como para los que estan
below the line. La creatividad, por ejemplo, es una habili-
dad fundamental en el guionista o director; las habilidades
digitales son claves para el ingeniero de sonido; las so-
cioemocionales lo son para el maquillador o las de gestién
para el showrunner. Son todas habilidades de este siglo.

Las nuevas industrias no pueden desarrollarse si no
existe el talento que las acompafie, lo que implica una vision
y una politica de Estado que trascienda gobiernos, y una
inversion sostenida tanto publica como privada. Ademas,
implica hacer analisis de brechas de las habilidades que
el desarrollo de esa industria requiere.

En el caso especifico de las industrias culturales y
creativas, su expansioén empieza por visibilizar el valor social
y econdmico que esas carreras tienen para los jovenes y
sus familias. E igual es imprescindible visibilizar esos oficios
para que los jovenes sepan que existen, que tienen alta
demanda y recorrido laboral, y los elijan cuando decidan
sus trayectorias de formacion. Ademés de este trabajo
de cambio cultural y del mindset, hay que desarrollar una
oferta concreta y efectiva de los servicios de educacién.
Para gobiernos y stakeholders, es importante apoyar pro-
gramas que contribuyan a resolver estos problemas de
empleabilidad y formacion en los jovenes.

224 Banco Interamericano de Desarrollo [BID], Corporacién Interamericana de
Inversiones, Visién 2025. Reinvertir en las Américas: una década de oportunidades
(2021). http://www.iadb.org/document.cfm?id=EZSHARE-328957462-89

La industria del audiovisual es parte de
una apuesta por un desarrollo inteligente, y las
habilidades que requiere lo son también. No se
puede innovar, desarrollar nuevas industrias y
competir en la economia global cuando mas
de la mitad de la poblacién no ha terminado la
educacion secundaria. Las politicas y acciones
conjuntas del sector publico y privado tienen
que enfocarse no solo en los jovenes que ya
forman parte de la fuerza laboral, sino en aque-
llos que van a llegar.

Con la cuarta revolucion industrial, hay muchos es-
pacios de participacion econémica que se estan abriendo y
que tenemos que aprovechar para acelerar la recuperacion
pospandemia, modernizar las economias y extender las
oportunidades sociales. Para ello, a través de la Vision 2025
del BID,?24 trabajamos por el fortalecimiento de las cadenas
de valor regionales y la aceleracién de la digitalizacién.
Acercamos la produccion a los mercados de consumo a
través de una estrategia activa de nearshoring; abrimos
nuevas avenidas y fortalecemos sectores no tradicionales
como la industria verde y revitalizamos la gran contribucion
que se puede hacer en el sector cultural y creativo. Pero
esto pasa no solo por apoyar a las empresas privadas
a realizar cambios estratégicos. Para esto necesitamos
también y sobre todo talento.

No es labor de unos cuantos ni tampoco que perte-
nezca a una sola esfera. Tiene que ser un esfuerzo que
nos concierna a todos y todas. La creatividad, que es la
habilidad de encontrar nuevas maneras de pensar y re-
solver problemas, es la que ha llevado a nuestra industria
audiovisual lejos: es momento de flexibilizarla, buscar
maneras de transferirla, y aplicarla de modo practico para
generar un ecosistema cada vez mas saludable, donde
las oportunidades sean mas accesibles para la mayoria.
Si la gente necesita la formacion, pero no necesariamente
un titulo universitario para acceder a trabajos de mayor
calidad y mejor remunerados, no solo son buenas noticias
para un mercado que requiere con urgencia mas talento
cualificado, sino ademas para mejorar las oportunidades
econdmicas de millones de individuos.
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DE LO ARTISTICO A LO TECNICO:
ABOVE THE LINE Y BELOW THE LINE

Como cualquier sector que crece de manera acelerada, las
necesidades de la industria audiovisual en América Latina y
el Caribe cambian radicalmente, en parte debido a la rapida
transformacién de sus procesos. Antes de disfrutarlo en la
pantalla, el proyecto audiovisual atraviesa cuatro grandes
fases: el desarrollo, la preproduccion, la produccioén (etapa
del rodaje) y la posproduccion. En los ultimos afios, el auge
de la animacion, los efectos visuales, los efectos espe-
ciales y la produccion virtual, y su creciente incorporacién
al pipeline audiovisual, apuntan a que la importancia de
formarse en el manejo de nuevas tecnologias y procesos
va en aumento. Acompafiar la reconversion y actualizacion
laboral y tecnoldgica es parte crucial de la reactivacion de
las industrias culturales y creativas, segun una reciente
investigacion del Banco Interamericano de Desarrollo.?25

En el sector audiovisual, existe talento above the
line y below the line: el primero se refiere a los cuadros
artisticos —principalmente los relacionados con direccion,
actuacion, guion y cinematografia— y el segundo alude a
cuadros técnicos que incluyen numerosos puestos relacio-
nados con sonido, maquillaje, direccién de arte, animacion,
posproduccién, construccion, supervision de guion, entre
otros. En la encuesta hecha a productores audiovisuales,
comisionada para este libro, y realizada por la consultora
independiente Olsberg SPI, 58% de los entrevistados
considerd que en América Latina y el Caribe no tenemos
suficientes cuadros técnicos. Muchos también sostuvieron
que el nivel de capacitacion de los cuadros existentes es
insuficiente, por lo que hay consenso en que necesitamos
seguir formando y actualizando las capacidades. Es ur-
gente actualizar habilidades para que estas cumplan con
los estandares globales homologados de calidad, que con
frecuencia son vistos como mas “exigentes”.

225 Ver Evaluacion del impacto del covid-19 en las industrias culturales y
creativas: una iniciativa conjunta del MERCOSUR, UNESCO, BID, SEGIB y
OEI (en prensa) disponible en https://es.unesco.org/fieldoffice/montevideo/
ImpactoCovidCultura
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DE LO ARTISTICO A LO TECNICO:
ABOVE THE LINE Y BELOW THE LINE

TALENTO ABOVE THE LINE iaiS)

Productor(a) ejecutivo(a)
Cuadros artisticos

Se relacionan con el desarrollo
creativo de la produccion. Showrunner (en TV)

Guionista

Productor(a)

Director(a) de casting
Reparto principal

Director(a) de fotografia (si se trata de un
nombre reconocido)

TALENTO BELOW THE LINE Baisst

Continuista/Secretario(a) de rodaje (guion)

Cuadros técnicos Primer(a) ayudante de direccion
Se encargan de las labores cotidianas de

Segundo(a) ayudante de direccién
preproduccion, produccién y posproduccion.

Oficina de produccion
Delegado(a) de produccién
Secretario(a) de produccion
Contable de produccion
Coordinador(a) de produccion

Jefe(a) de la unidad de produccién
Coordinador(a) de recursos humanos
Gerente de seguridad informatica

Direccion de arte y produccion
Disefiador(a) de produccién

Director(a) de fotografia

Director(a) de arte

Coordinador(a) del Departamento de arte
Escendgrafo(a)/Decorador(a)

Paisajista

Posproduccion
Editor(a)

Animador(a)
Efectos visuales (VFX)
Mezclador(a) de sonido

| Editor(a) de sonido
I Ingeniero(a) de grabacion musical
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DE LO ARTISTICO A LO TECNICO:
ABOVE THE LINE Y BELOW THE LINE

TALENTO BELOW THE LINE Equipo de camara /maquinistas/ eléctricos

Director(a) de fotografia
Cuadros técnicos Camarografo(a)
Se encargan de las labores cotidianas de

) . i Foquista
preproduccion, produccion y posproduccion.

Operador(a) de Steadicam
Operador(a) de camara aérea
lluminista (Gaffer)

Técnico(a) de sonido
Maquinista (Grips)
Eléctrico(a)

Vestuario

Disefiador(a) de vestuario

Comprador(a) de vestuario
Supervisor(a) de vestuario
Sastre

Magquillaje y estilismo
Maquillista

Magquillista de efectos especiales
Estilista

Estilista de efectos especiales

Dobles de accion y efectos especiales
Coordinador(a) de dobles de accién
Supervisor(a) de efectos especiales

Construccion

Director(a) de construccion
Yesista

Carpintero(a)

Pintor(a)

Salud y seguridad

Supervisor(a) de seguridad
Jefe(a) de seguridad de covid

Locaciones / Unidad / Transporte
Director(a) de locaciones

Catering

Scout de locaciones
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Los distintos momentos del pipeline de produccién
ofrecen diversas oportunidades para el desarrollo y la
actualizacion de habilidades. El sector audiovisual es un
buen rubro para que los trabajadores con experiencia en
otros sectores técnicos adapten sus conocimientos a un
proyecto de cine, streaming o television. Este proceso,
conocido como upskilling, consiste, por ejemplo, en ca-
pacitar a un maquillista para convertirlo en maquillista de
efectos visuales, 0 a un ingeniero en audio especializado
en conciertos para que se ocupe en la edicion de sonido
de un largometraje. En otras palabras, se construye sobre
los conocimientos ya existentes para desarrollar nuevas
habilidades propias de una industria que las demanda.

Una de las necesidades mas citadas por los expertos
de la regidn son los guionistas. Esta habilidad no es muy
complicada de hallar, pero muchos si han expresado que
nuestras convenciones del guion no estan en sintonia con
las formas narrativas de los contenidos contemporaneos.

Los entrevistados han insistido en la importancia
de amplificar las voces e incluir en espacios de creacién
a grupos histéricamente excluidos —por ejemplo, mujeres,
pueblos originarios, comunidad afrodescendiente y personas
con discapacidad—, por lo que es clave abrir programas de
formacion, becas, bootcamps y residencias artisticas para
ampliar la diversidad.

Como se podra apreciar en las siguientes paginas, en
nuestra regién hay una amplia gama de programas y buenas
practicas que han sido instituidos en las ultimas décadas
por el sector privado y publico; sin embargo, debido a la
veloz evolucion de la industria, es esencial seguir innovando
y desarrollando formas estructuradas de insercién laboral
en las que empresas y sector educativo junten fuerzas.
Un area en la que esto puede tener réditos es en aquellos
espacios de educacion técnica que ya existen. Reactivar la
educacion técnica puede ser una situacién muy favorable
(ganar-ganar), pues de acuerdo con la Organizacién de

Estados Iberoamericanos, “la pandemia ha generalizado
un confinamiento y desescolarizacion con efectos graves,
con un impacto negativo que ha afectado a todos los niveles
educativos por igual y, de manera particular, a la educacion
técnica porque exige un alto grado de presencialidad”.?2¢

América Latina y el Caribe necesita seguir estu-
diando y conociendo el sector audiovisual para identificar
las brechas de capacitacion, las que pueden variar de una
nacion a otra. Llevar a cabo mas investigaciones y estudios
podria ser un primer paso de gran valor para entender mejor
las deficiencias del sector a nivel de paises, provincias o
incluso ciudades.

Otros temas que resultan importantes incluyen la
escision entre escuela e industria, la democratizacién
del acceso a los puestos ejecutivos o las tensiones en-
tre la vision artistica de los cineastas y las necesidades
comerciales de una industria. La importancia de mejorar el
nivel de inglés del personal técnico en los paises no anglé-
fonos de la region es otro tema ampliamente mencionado en
las conversaciones del sector. Muchos de los entrevistados
coinciden ademas en la urgencia de instruirse en temas
legales y mejorar sus procesos de trabajo, adaptandolos
a los estandares de la industria.

Por ultimo, la precariedad laboral y el dificil acceso a
los sistemas de seguridad social son puntos de gran urgencia
en la absoluta mayoria de los ecosistemas audiovisuales
y suponen una discusion por atenderse pues garantizar
el acceso a la salud y a un retiro digno a quienes trabajan
en el sector de las industrias culturales y creativas es una
asignatura que sigue pendiente aqui.

226 Natalia Armijos, comunicacién personal (5 de abril de 2021).
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ECUALES SON

LAS GRANDES
NECESIDADES Y
RETOS QUE
ENFRENTAN LOS
PRODUCTORES
AUDIOVISUALES EN
AMERICA LATINA

Y EL CARIBE?
UNA ENCUESTA
CON EL SECTOR

85%

América Latina

Esta encuesta, disefiada y difundida por la consultora inter-
nacional enfocada en industrias creativas Olsberg SPI, fue
contestada por productores en 22 de los 26 paises en los
que opera el BID a lo largo de América Latina y el Caribe.
Este universo refleja en buena medida la distribucion de
la industria audiovisual en la region.

— La encuesta recibié un total de 417 respuestas
validas, todas anénimas.

15%

Islas del Caribe

— 85% provinieron de América Latina continental
y 15%, de las islas del Caribe.

— Las asociaciones de productores, comisiones
filmicas y otras redes profesionales del sector
fueron claves para que la encuesta llegara a los
actores fundamentales.
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La encuesta estuvo disponible para ser contestada
del 23 de febrero al 22 de marzo de 2021. Es importante
sefalar que esto ocurrié durante un periodo de alta inci-
dencia de covid-19, y que esto habra afectado de manera
directa la movilidad y perspectivas de los productores,
sobre todo en lo referente a los puestos que tendran mayor
demanda en el presente inmediato (por ejemplo: jefe de
seguridad de covid).

Los cinco paises de los que obtuvimos mas
respuestas fueron (% del total de respuestas):

BRASIL
16% ARGENTINA

10%

MEXICO
10%

URUGUAY
9%

COLOMBIA
10%
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1. ¢QUE RETOS ENFRENTA LA FUERZA DE
TRABAJO AUDIOVISUAL EN AMERICA
LATINA Y EL CARIBE?

La ausencia de cursos y opciones de capacita-
cion adecuados dentro de la oferta de las insti-
tuciones educativas, y la desconexion entre los
planes de estudio y la demanda del mercado,
fueron vistos como los principales retos a los
qgue se enfrenta la fuerza laboral de produccion
audiovisual en América Latina y el Caribe.

Los cinco principales retos asociados al desarrollo
de la fuerza laboral audiovisual en los paises fueron:

a. Ausencia de cursos/capacitacion adecuada
dentro de la oferta educativa de las institu-
ciones de los paises (68%). La vasta mayoria
(83% de 348 respuestas) contratan a egresados
de las escuelas de cine para las producciones.
Esto nos indica que las empresas productoras
deben encargarse de capacitar sobre la marcha
para que los recién graduados estén a la altura
de lo que las producciones exigen, ya que los
curriculos de las universidades e institutos de
formacion presentan una desconexion con la
demanda de la industria audiovisual.

b. Bajo numero de trabajadores below the line
con las habilidades requeridas (49%)

c. Ausencia de regulaciones o politicas publicas
capaces de atraer talento extranjero (47%)

d. Socialmente, percepcién negativa de salarios
bajos (40%)

e. Estereotipos negativos asociados con el sector
audiovisual (30%)

+.40%

Otros retos mencionados incluyen la falta de acceso
a las fuentes de financiamiento e inversion para proyectos
creativos, asi como ausencia de regulaciones y derechos
laborales para trabajadores below the line.

“HAY MUCHOS PROFESIONALES
CALIFICADOS EN BRASIL, PERO
CIERTAMENTE PODRIAN MEJORAR
S| HUBIERA CURSOS ESPECIFICOS
PARA BELOW THE LINE™.

98
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2. ¢DONDE OPERAN LOS PRODUCTORES?

La gran mayoria de los productores encuesta-
dos trabaja en el mismo pais donde tienen su
base operativa.

a. La gran mayoria de los productores (82%, n=
417) produce entre 75% y 100% de su trabajo
en el pais donde tiene su sede.

b. Solo 7,5% reporté llevar a cabo menos del 50%
de su trabajo en el pais donde tiene su sede.

o o
i) 82%
: produce entre 75% y 100%

de su trabajo en el pais
donde tiene su sede.
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7,5%

Reporté llevar a
cabo menos del
50% de su trabajo
en el pais donde
tiene su sede.

Esto nos sugiere que el trabajo de los productores
en América Latina esta poco “internacionalizado”. Sin em-
bargo, que los productores trabajen principalmente en sus
paises podria hacer mas sencilla la capacitacién presencial.
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3. ¢DE QUE TAMANO SUELEN SER
LAS COMPANIAS DE PRODUCCION
AUDIOVISUAL EN NUESTRA REGION?

Alrededor de la mitad de los productores encuestados
trabaja o es socio de pequefias empresas productoras con
cinco o menos empleados below the line de tiempo com-
pleto. Cuando emprenden una produccién, las empresas
suelen ampliar sus filas mediante la contratacion de estos
cuadros en modalidades medio tiempo y freelance.

a. Eltamafio mas usual de una empresa de produc- b. Sobre el nivel de experiencia
ciéon es de de dos a cinco empleados below
the line de tiempo completo equivalente (51% - Elnivel de experiencia de los encuestados
de las respuestas, n=409) resulté en lo general bastante alto: 70% habia

participado en mas de 11 producciones.
— Solo 13% de los encuestados tiene contra-
tados a mas de 11 profesionales below the - Y 30% habia participado en 1-10 producciones.
line de tiempo completo equivalente.

— 96% de las empresas productoras contra-
tan profesionales below the line de medio
tiempo o freelance para sus producciones.
Solo 4% no contrata profesionales below
the line independientes o a tiempo parcial
durante las producciones.

“Creo que los fondos e incentivos de-
berian apoyar a las productoras mas
pequenas para que puedan desarro-
llarse e incentivar a la federalizacion
de la industria”.

— Aproximadamente la mitad de los encues-
tados (48% n=417) ha formado parte de
producciones que emplean a mas de 11

profesionales below the line de medio tiempo

o freelance. 51 %
empresas de
produccion
tienende2a b

empleados

“Podria decirse que la mayoria de la
produccioén se reduce a tres producto-
ras grandes con una dinamica laboral
endogamica. Entonces no es un pro-
blema de escasez de profesionales,
sino un problema de falta de practica:
al no poder acceder al sector, muchos
profesionales terminan realizando otro
tipo de actividad laboral”.
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5. EL TALENTO EXISTE, éPERO TENEMOS LAS
HABILIDADES TECNICAS?

Mas de la mitad de los encuestados (58%) coincidié en
que hay una escasez de profesionales técnicos below the
line en sus paises.

No obstante, incluso algunos de quienes manifestaron
que no hay escasez de estos profesionales, dijeron que
es necesario actualizar los conocimientos de los cuadros
ya existentes.

“Hay una tendencia a menospreciar las areas
técnicas, todos quieren ser directores”.

4. ¢DONDE SE RECLUTA A LOS
PROFESIONALES DEL SECTOR
AUDIOVISUAL?

La encuesta sefiala que las escuelas de cine son el sitio
predilecto del que suelen reclutarse profesionales para
producciones audiovisuales. Los programas de pasantias
o de colocacién son menos frecuentes para este fin. En
tanto que 68% de los encuestados sefiald que los cursos
y capacitaciones que se ofrecen en sus paises son inade-
cuados, se podria inferir que alin hay margen para alinear
la oferta educativa con las necesidades de la industria.

a. Lagran mayoria de los encuestados (83%, 348
n.) dijo emplear graduados de las escuelas de
cine en sus producciones.

b. La mitad (47%) de las producciones cuenta
con un programa de pasantias o de colocacion.
Datos de la encuesta a nivel pais indican que
en Uruguay y en particular en la Argentina, la
oferta de programas de pasantia es mas baja
que en el resto de la regién —cuatro de cada
cinco argentinos que respondieron la encuesta
(81%) dijeron no tener un programa de pasantias
en sus producciones.
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51 ¢QUE PERFILES SON ESCASOS EN EL
SECTOR AUDIOVISUAL DE AMERICA
LATINA Y EL CARIBE?

La encuesta se enfocé en 50 puestos técnicos en
12 departamentos, incluyendo: Camara / Grip /
Eléctrico(a); Disefio de arte y produccion; Delegado(a)
de produccién; Posproduccién; Efectos especiales
y acrobacias; Estilismo y maquillaje; Construccion;
Salud y seguridad; Vestuario; Locaciones / transporte;
Direccién y direccion artistica; y Escritura y guion.

Actualmente, los puestos que involucran la coordinacién
de acrobacias profesionales (stunts) y efectos especia-
les son los que tienen mayor demanda en la regién en
términos absolutos. Contrario a los efectos visuales, que
forman parte de la posproduccién audiovisual, los efectos
especiales ocurren fisicamente durante el rodaje y pueden
incluir una explosién controlada, la volcadura de un auto o
la construcciéon de una maqueta de piezas que colapsan
para simular edificios que se derrumban. Combinan arte,
ingenieria y creatividad, y procuran soluciones creativas
a las necesidades de espectacularidad del rodaje. El
coordinador de stunts, por su parte, es quien supervisa y
planifica las acrobacias dentro de un rodaje, muchas de
ellas con cierto grado de peligro.

La demanda de servicios relacionados con efectos
especiales es una tendencia que se halla en industrias
maduras en otras partes del mundo, y probablemente sea
reflejo de la creciente demanda de las empresas de strea-
ming, que exigen contenidos de mayor sofisticacion en los
que efectos especiales y visuales juegan un peso mayor.

El disefiador de produccion, que aparece en el tercer
lugar de los puestos con mayor demanda en la regién —aunque
es el puesto con mayor demanda presente en los mercados
maduros de Brasil, México, Argentina, Chile y Colombia—,
juega un papel central en la ambientacion de una pelicula.
“En calidad de cabeza del departamento de arte, el disefiador
de produccién se encarga de que cada locacion del rodaje
esté impecablemente preparada y alineada con la vision
de la pelicula”.??” En otras palabras, es el responsable de
conceptualizar la estética de una pelicula o serie.

227

New York Film Academy, “What Does a Production Designer Do?”
(25 de febrero de 2017). https://www.nyfa.edu/student-resources/
what-does-a-production-designer-do/

102




DETRAS DE CAMARAS: CREATIVIDAD E INVERSION PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE 103

TOP 10 PUESTOS BELOW THE LINE
CON MAYOR DEMANDA AMERICA LATINA

Y EL CARIBE [gV-XdV-Wie P2

60%
Disefiador(a) de
produccion

51%

Coordinador(a) de
g dobles de accion (stunts)
. - i:.-’_ E.'*)LL/

53%

Supervisor(a) de
efectos especiales

46%

Continuista (guion)

“/O

Jefe(a) de seguridad

4 2 % de covid

Director(a) de
construccion

36% 41%

Operador(a) de Maquillista de

steadicam efectos especiales W

42%

Paisajista
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TOP 10 DE PUESTOS TECNICOS BELOW
THE LINE CON MAYOR DEMANDA EN
AMERICA LATINA Y EL CARIBE

TOP 10 PUESTOS
BELOW THE LINE

CON MAYOR DEMANDA

1. Supervisor(a) de efectos especiales (62%)

2. Coordinador(a) de dobles de

accion (stunts) (62%)

3. Disefiador(a) de produccion (58%)

4. Jefe(a) de seguridad de covid (50%)

5. Paisajista (49%)

6. VFX (48%)

7. Continuista (guion) (47%)

8. Estilista de efectos especiales (44%)

9. Director(a) de construccion (43%)

10. Gerente de seguridad informatica (42%)

Outside Top 10

n=389

TOP 10 PUESTOS
BELOW THE LINE

CON MAYOR DEMANDA

1. Disefiador(a) de produccion (60%)

2. Supervisor(a) de efectos especiales (53%)

3. Coordinador(a) de dobles de
accion (stunts) (51%)

4. VFX (51%)

5. Continuista (guion) (46%)

6. Jefe(a) de seguridad de covid (44%)

7. Director(a) de construccion (42%)

8. Paisaiista (42%)

9. Maquillista de efectos especiales (41%)

10. Operador(a) de steadicam (39%)

Outside Top 10
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TOP 10 PUESTOS
BELOW THE LINE

CON MAYOR DEMANDA

1. Disefiador(a) de produccion (50%)

2. Jefe(a) de seguridad de covid (48%)

3. Supervisor(a) de efectos especiales (46%)

4. VFX (44%)

5. Coordinador(a) de dobles de
accion (stunts) (41%)

6. Continuista (guion) (39%)

7. Estilista de efectos especiales (37%)

8. Contable de produccion (36%)

9. Gerente de seguridad informatica (36%)

10. Paisajista (35%)

Outside Top 10

n=192

TOP 10 PUESTOS BELOW THE LINE
CON MAYOR DEMANDA EN MERCADOS
MEDIANOS Y GRANDES

(ARGENTINA + BRASIL + CHILE + COLOMBIA + MEXICO)

TOP 10 PUESTOS
BELOW THE LINE

CON MAYOR DEMANDA

1. Disefiador(a) de produccion (56%)

2. VFX (48%)

3. Jefe(a) de seguridad de covid (45%)

4. Supervisor(a) de efectos especiales (39%)

5. Continuista (guion) (39%)

6. Director(a) de construccion (38%)

7. Coordinador(a) de dobles de
accion (stunts) (37%)

8. Maquillista de efectos especiales(33%)

9. Supervisor(a) de seguridad (32%)

10. Gerente de seguridad informatica (31%)

Outside Top 10
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TOP 10 PUESTOS BELOW THE LINE
CON MAYOR DEMANDA EN MERCADOS
EMERGENTES ©AHAMAS + BARBADOS + BOLIVIA +

COSTA RICA + REPUBLICA DOMINICANA + ECUADOR + EL SALVADOR
+ GUATEMALA + HONDURAS + JAMAICA + NICARAGUA + PANAMA +
PARAGUAY + PERU + TRINIDAD Y TOBAGO + URUGUAY + VENEZUELA)

TOP 10 PUESTOS TOP 10 PUESTOS
BELOW THE LINE BELOW THE LINE
CON MAYOR DEMANDA CON MAYOR DEMANDA
1. Coordinador(a) de dobles de 1. Coordinador(a) de dobles de

accion (stunts) (80%) accion (stunts) (65%)

2. Supervisor(a) de efectos especiales (76%) 2. Supervisor(a) de efectos especiales (65%)

3. Disefiador(a) de produccion (64%) 3. Disefiador(a) de produccion (64%)

4. Paisaijista (61%) 4. Paisajista (54%)

5. Continuista (guion) (54%) 5. VFX (54%)

6. Jefe(a) de seguridad de covid (51%) 6. Continuista (guion) (53%)

7. Director(a) de construccion (50%) 7. Operador(a) steadicam (50%)

8. Estilista de efectos especiales (50%) 8. Maaquillista de efectos especiales(48%)
9. VFX (50%) 9. Foquista (48%)
10. Maquillista de efectos especiales (49%) 10. Disefiador(a) de vestuario (47%)

Outside Top 10

Outside Top 10
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éCUALES SON LOS PERFILES TECNICOS
CON MENOR DEMANDA?

Pintor (12%)
Catering (12%)
Magquillista (7%)
Estilista (7%)
Camarografo (6%)

DATOS ILUSTRATIVOS SOBRE
ALGUNOS MERCADOS

Las respuestas obtenidas nos sirven de manera indicativa
para decir que en México el puesto con mayor demanda
actualmente es el de paisajista. En Argentina, es el de
disefiador(a) de produccion. En Colombia, los puestos de
efectos visuales. En Brasil, donde la pandemia ha detenido
los rodajes, el puesto mas demandado es el de jefe de
seguridad de covid.

“Hay un desbalance, porque en Ecuador, si bien
existen cuatro universidades con la carrera de
cine, falta estos técnicos”.

6. éQUE CAPACITACION EXISTE
EN NUESTRA REGION?

6.1. (EXISTEN PROGRAMAS DE CAPACITACION
DISPONIBLES EN NUESTRA REGION PARA
LOS PROFESIONALES AUDIOVISUALES?

La cifra de productores que dijeron conocer programas de
capacitacion para cuadros below the line en sus paises
fue casi la misma que la de quienes dijeron no conocer
programas de este tipo en sus paises.

a. Casila mitad (46%, n=376 respuestas) de los
encuestados dijo no conocer programas de
capacitacion profesional para cuadros below
the line en sus paises.

b. 45% dijo si conocerlos.
c. 9% respondié “no sé”.

d. EI 58% de los encuestados (n=163) dijo que lo
usual es que los programas profesionales de
capacitacion para cuadros below the line sean
organizados y financiados de forma conjunta por
los sectores publico y privado. Esto asemeja lo
que acontece en otras partes del mundo.

e. Poco menos de la tercera parte (30%) declaré
que estos programas de capacitacion son finan-
ciados u organizados por otro tipo de institucion
(por ejemplo: un sindicato).

f. Solo 11% respondi6 que los gobiernos son los
que organizan o financian este tipo de programas.

+.58%

“Es importante tener presente que en la pro-
duccién audiovisual en Colombia y en América
Latina y el Caribe, se ha venido formando una
nueva generacion desde el autoaprendizaje y
la autoformacién”.
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“CLEN] CIERTOS PUESTOS EN LA

PRODUCCION AUDIOVISUAL,

NECESITAMOS URGENTEMENTE

DE UNA MEJOR FORMACION... EXISTE

UNA INMENSA DEMANDA DE ESTOS

PROFESIONALES -ESPECIALMENTE LOS

DE NARRATIVA Y GUION-Y HAY UNA

FALTA DE MENTORES CALIFICADOS PARA

CUBRIR EL NIVEL DE EXIGENCIA Y LOS

REQUISITOS DE CALIDAD QUE SE IMPONEN
—— CONLATLEGADA DE [LAS PLATAFORMAS—

DE] STREAMING AL PAIS”.
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6.2. éLOS PROGRAMAS ACTUALES CUMPLEN CON
LAS NECESIDADES DEL SECTOR?

Los programas profesionales para capacitar
cuadros below the line cumplen con “algunas
de las necesidades” de los productores

a. 71% de los encuestados respondio que los pro-
gramas de capacitacion existentes para puestos
below the line suelen cumplir “algunas de sus
necesidades”, mientras que el 22% report6 que
cumplen con “muchas de sus necesidades”.

b. Apenas 2% indicaron que los programas profe-
sionales para la capacitacién de técnicos below
the line cumplen con “todas sus necesidades”.

66%

creen que la capa-
citacién presencial
provista por terceros
seria la solucion
mas efectiva.

6.3. ¢QUE RECOMIENDAN LOS PRODUCTORES
PARA CREAR PROGRAMAS DE
CAPACITACION MAS EFECTIVOS?

América Latina y el Caribe requieren de un
espectro diverso de formatos y opciones para
atender las brechas y los déficits en materia de
habilidades y puestos en el sector audiovisual.

Las soluciones propuestas por los encuestados apun-
taron, en partes iguales, a distintas soluciones al problema
de las brechas en materia de habilidades y puestos. Esto
no debe tomarnos por sorpresa, porque a nivel internacional
se reconoce que una serie de capacitaciones personalizadas
y orientadas a un sector especifico resultan mas efectivas
que las intervenciones amplias.

Dos terceras partes de los encuestados (66% n=
358) creen que la capacitacion presencial provista por
terceros seria la solucion mas efectiva.

“La educacion impartida debe de ser presencial; el
trabajo below the line se aprende con la practica, a dis-
tancia no resultara”.

Otras opciones efectivas para construir habilidades incluyen:
a. Becas en el extranjero (64%)

b. Mentorias, pasantias y programas de colocacion
con capacitacion en el puesto (63%)

c. Capacitacion/apoyo informal en el puesto de
trabajo (61%)

d. Formacién remota/en linea impartida por terceros
(58%)

e. Cursos mas largos y detallados con formacién
practica (49%)

f. Formatos rapidos de formacion/talleres (44%)

g. Regulacionesy politicas que faciliten la atraccion
de talento extranjero (42%)

Los encuestados manifestaron otras ideas: incrementar
el financiamiento de la produccion, crear programas de edu-
cacion autodidacta, promover la legislacion sobre derechos
laborales y aumentar las oportunidades laborales.

“La formacién debe estar respaldada por cla-
ridad pedagdgica de actualidad. Los procesos
de enseianza-aprendizaje audiovisual deben
ser encarados por docentes con experiencia
practica. Hay que tener claro que un buen pro-
fesional muchas veces no es un buen maestro”.
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2. Continuista (guion)

3. Disenador(a) de produccién

4. Supervisor(a) de efectos especiales

5. Maquillista de efectos especiales

6. Coordinador(a) de dobles de accion
7. Supervisor(a) de seguridad

8. VFX

9. Scout de locaciones

10.Contable de produccion

*Datos indicativos.
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2. Supervisor(a) de efectos especiales
3. Operador(a) de camara aérea

4. Coordinador(a) de dobles de accién
5. Jefe(a) de seguridad de covid

6. Disefiador(a) de produccién

7. Paisajista

8. Estilista de efectos especiales

9. Director(a) de construccion

10. Maquillista de efectos especiales

*Datos indicativos.
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Supervisor(a) de efectos espec

Contable de producci

2. Maquillista de efectos especiales
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3. Estilista de efectos especiales
4. Jefe(a) de seguridad de covi
6. Disefiador(a) de produccion

7. Director(a) de construccion

10. Gerente de seguridad informa

*Datos indicativos.
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3. Disenador(a) de produccién
4. Gerente de seguridad informatica
5. Coordinador(a) de dobles de acci
6. Jefe(a) de seguridad de covid

*Datos indicativos.
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AR%;E"‘!TINA | _1. Disenador(a) de produccion

2. Contable de produccioén
3. Jefe(a) de seguridad de covid
4. Paisajista
Supervisor(a) de efectos especiales
Director(a) de construccién
. VFX
Continuista (guion)
Operador(a) de camara aérea

10. Gerente de seguridad informatica

*Datos indicativos.
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3. Operador(a) de steadicam

4. Disenador(a) de produccion
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EXPERIENCIAS

EN PROYECTOS
AUDIOVISUALES
IMPULSADOS POR
LA ORGANIZACION
DE ESTADOS
IBEROAMERICANOS

La Organizacion de Estados Iberoamericanos para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura es una institucion in-
ternacional de caracter gubernamental que tiene como
finalidad apoyar las politicas de desarrollo en los paises
de la region a través de la cooperacion en las areas mi-
sionales que le corresponden. Fue creada en 1949 y es
la organizacion decana que cuenta con mayor presencia
aqui, con 17 oficinas en América Latina, ademas de Lisboa
y la sede central en Madrid. Desarrolla casi cuatrocientos
proyectos activos por afio, gracias a multiples alianzas con
los gobiernos regionales, ademas de otras entidades mul-
tilaterales como el Banco Centroamericano de Integracion
Econdmica, el Banco Interamericano de Desarrollo, el
Banco de Desarrollo de América Latina, la Unién Europea
y entidades privadas.

Desde la organizacion, se entiende que solo se
pueden alcanzar las metas a través de alianzas entre el
sector publico, el privado y la sociedad civil a nivel mun-
dial, regional, nacional y local. En este contexto, facilita
las interacciones de los gobiernos y los actores sociales y
concreta alianzas de colaboracion con empresas, funda-
ciones e instituciones.

Iberoamérica tiene niveles disimiles de desarrollo
a nivel de industria y formacién profesional. Salvo excep-
ciones, los programas formativos audiovisuales (publicos
y privados) son escasos. Es necesario contar con una
oferta mas extendida y calificada.

Dos consideraciones importantes que han surgido
en tiempos recientes son las siguientes:

- Muchos docentes del sector audiovisual no
cuentan con competencias digitales para la
educacion virtual. Por lo tanto, la capacitacién
sera necesaria.

- Los procesos de digitalizacién han transformado
la produccion y las formas de acceso a los con-
tenidos culturales.

Algunos ejemplos destacados de colaboracién en el
sector audiovisual incluyen:

Programa “Lenguaje audiovisual, un universo de senti-
dos”. Convenio entre el Instituto Nacional de Cine y Artes
Audiovisuales (INCAA) y el Ministerio de Educacion, Ciencia'y
Tecnologia de la nacion de Argentina. Este programa promovio
acciones conjuntas para desarrollar proyectos educativos en
los que alumnos y docentes, a través de diferentes activi-
dades vinculadas al cine, pudieran interactuar con diversos
filmes. De este modo, se vinculaba la escuela al universo
audiovisual, se capacitaba a los docentes en el analisis
de este nuevo lenguaje y se facilitaban los instrumentos
que permitian conocer la gramatica, cédigos y mecanis-
mos del cine para su utilizacién analitica y creativa desde
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el ambito escolar. Este
programa conto con el pa-
trocinio de Ala/UNILEVER,
Villavicencio/Aguas
Danone de Argentina.
Los colaboradores fueron
la Organizacion de Estados
Iberoamericanos, Film Suez
y Hoyts General Cinema.

Los beneficiarios
directos del curso pre-
sencial “Analisis y uso
creativo del lenguaje
audiovisual” fueron
1.800 docentes de
seis jurisdicciones
del pais. Mientras
que en el componente
“El audiovisual como
recurso para el aula”,
fueron 2.059.700 de alum-
nos, 7.480 escuelas y 105.700
docentes (Argentina, 2005).

Concurso “Escuela, escritura, cine: p
elaboracion de guiones”. Junta de Castilla y Leén
y Organizacién de Estados Iberoamericanos, enfel marco
del “Programa para el fortalecimiento de las'lenguas de
Iberoamérica en educacion”. Objetivo: es
sion del pensamiento y de los afectos dé'los estudi
de entre 12 y 15 afios mediante la redacciongde relatos
y la transformacion de una parte de esto: e uiones Ci-
nematograficos. Este proyecto vinculé a cereade
estudiantes y de estos medio centenar de representan
de las instituciones educativas premiadas en 108 concursos
nacionales fue convocado al Congreso Iberoameficano de las
Lenguas en la Educacién y en la Cultura, que seidesarrolld
en Salamanca en septiembre de 2012 (Iberoamériea, 2012).

“Los jovenes, el cine y la cultura. PantallaCACI”.
Proyecto piloto centrado en educacion. El proyécto se
encuadra en la Carta Cultural Iberoamericana (CCl)i. Su
objetivo final es contribuir a promover la capacidad de ana-

lisis y el desarrollo critico y reflexivo de los jovenes a travesi:
del lenguaje cinematografico. El proyecto llegé a 17.822 "

estudiantes de entre 14 y 18 afios. Fue implementado en
Uruguay y en Costa Rica (OEI y MEP, con el apoyo del
Centro Costarricense de Produccién Cinematografica, o
Centro de Cine/CCPC) (Ex Pantalla CACI, hoy Ibermedia
Digital, 2018).

ular la expre-

Los programas mencio-
nados tienen como fin la for-
macioén de audiencias y el
trabajo interdisciplina-
rio en el ambito educa-
tivo. Plantean el cine y las
artes audiovisuales como
objeto de estudio y como
recurso didactico. Se
trata de la integracion
del sector audiovisual
con el ambito edu-
cativo. Y un compo-
nente muy significa-
tivo es la capacitacion
docente.

En el mismo sen-

tido, otros programas
desarrollados, impulsa-
dos o apoyados por el
Ministerio de Educacién
de Argentina y el INCAA
que podemos destacar son:

“Por primera vez al cine” es un
programa en el que nifios y nifias asisten de forma gratuita
a salas de cine del pais, auspiciados por empresas del
sector que cubren gastos de su traslado. También existe

'_ el programa “La escuela va al cine”, para estudiantes
de educacién media, de los ministerios provinciales de
‘educacion y el INCAA. Desde 1999, estos programas

han establecido acuerdos con cadenas privadas de salas
de exhibicién cinematografica y con los ministerios de
Educacion de Argentina.

“Cine y educacion, una lectura diferente” pretende
promover la lectura critica y el trabajo con el audiovisual
en el aula, buscando tender un puente entre la escuela y
el cine, con material pedagdgico elaborado especialmente
para favorecer un trabajo interdisciplinario. Se establecieron
acuerdos con distribuidores y salas nacionales y privadas
de exhibicion. Este programa fue declarado de interés
educativo por el Ministerio de Educacion, con el auspicio
del INCAA (Argentina, 2001 a 2007).
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REFLEXIONES: DEL PRESENTE AL FUTURO

Iberoamérica es una regién joven y con enorme diversidad
cultural que cuenta ademas con dos lenguas intercompren-
sivas habladas por alrededor de ochocientos millones de
personas. Frente a los cambios que produce la pandemia
en el consumo de bienes culturales, se hace cada vez mas
necesaria la formacion de espectadores que conozcan lo
que se produce en la region.

Los programas mencionados tienen como objetivo la
formacion de audiencias y el trabajo interdisciplinario en el
ambito educativo; plantean el cine y las artes audiovisua-
les como objetos de estudio y como recursos didacticos;
y procuran la integracion del sector audiovisual con el
ambito educativo. Como parte de esto, un componente
muy significativo es la capacitacion docente. En 2021, en
particular, la Organizacion de Estados Iberoamericanos
(OEI) se dio a la tarea de examinar el impacto que nos
deja la pandemia y prepara la primera de las diez claves
para la reactivacion de las industrias culturales y creativas
estipuladas en el documento “Evaluacion del impacto del
covid-19 en las industrias culturales y creativas”, iniciativa
conjunta de Mercosur, Unesco, BID, la Secretaria General
Iberoamericana y OEI, que nos habla de “acompanar la
reconversion y actualizacion laboral y tecnolégica”. Este
estudio permitira “ordenar y potenciar el mercado de trabajo
y produccién brindando herramientas para la reconversion
de actividades y profesiones”. En definitiva, se trata de
fortalecer las capacidades de los trabajadores de la in-
dustria audiovisual con formacién continua que facilite la
reconversion laboral.

OBSERVACIONES FINALES

La Organizacién de Estados Iberoamericanos tiene una
experiencia muy amplia y sélida en el area de formacién,
desde la formacion continua hasta la de posgrado. En el
campo especifico y amplio de su aplicacion es esencial contar
con el compromiso de todos los actores del sector. Todo
proyecto de capacitacion, formacion, perfeccionamiento o
de reconversion laboral debe estar acomparfiado, asistido e
inmerso dentro del amplio mundo laboral y productivo que
compone el campo de la industria audiovisual. Debemos
formar desde y para la industria.

La educacion profesional y la capacitacion laboral
deben disefarse para el cambio, es decir, para dotar al
alumno de la necesaria apertura para ver e interpretar lo
diferente, y abandonar los recursos que han perdido validez.
De esta manera tendremos sujetos proclives a la forma-
cién permanente y a la reconversion laboral. Este cuadro
de situacién se agudiza porque la industria audiovisual
conlleva componentes tecnolégicos en cambio, evolucion
y desarrollo permanentes.

No debe descuidarse el sentido de la capacitacion
que busca formar sociolaboralmente para y en el trabajo. Se
trata de formar y desarrollar las capacidades de las personas
para ejercer un rol laboral, partiendo de su formacion basica,
con procesos que garanticen adquisicion de conocimientos
y competencias para un eficaz desempefio profesional, sin
descuidar la dimension ética, social y humana.

La necesidad de reconversion laboral llevara a nue-
vos disefos de cursos virtuales para los trabajadores del
sector, con plataformas educativas amigables y recursos
pedagdgicos de calidad, en ambitos tales como prepro-
duccion, posproduccion, efectos especiales, animacion,
comercializacion y distribuciéon, comercio digital, marketing
y redes sociales, busqueda de fondos de financiacion
para proyectos, entre otros. Ademas, se deberan buscar
alternativas para las practicas profesionalizantes y nuevas
instancias formativas como la creacion de programas para
la televisioén publica u otras plataformas.




Desde su creacion en 1998, este fondo de ayuda y coo-
peracion iberoamericana??® ha otorgado y recibido apoyos
solidarios para la produccion audiovisual de sus 22 miem-
bros: Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica, Cuba,
Chile, Ecuador, El Salvador, Espafia, Guatemala, ltalia,
México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Portugal,
Puerto Rico, Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela
y, a partir de 2022, Honduras, la mas reciente incorpora-
cion. El programa funciona por medio de convocatorias
para productoras independientes de cine y también pone
en accion programas de formacion, participa y promueve
los proyectos seleccionados en mercados y festivales,
y fomenta la integracion de un espacio audiovisual ibe-
roamericano con énfasis en la coproduccién. Desde su
creacion ha lanzado 30 convocatorias, en las que se han
otorgado 996 apoyos financieros a la coproduccién de
largometrajes iberoamericanos, 750 de los cuales ya han
sido estrenados. Ademas, se han concedido ayudas a la
promocién y distribucién de 283 peliculas y a la exhibicion
de 298, y cerca de tres mil becas de formacion: la cifra total
de aportes al programa desde su arranque es de mas de
113 millones de ddlares.??®

En su reporte anual por la convocatoria 2020, un
afo atipico por lo demas, destaca el hecho de que los
miembros del programa continuaron sus aportes, y que
el numero de proyectos presentados en las categorias de
formacion, coproduccioén y desarrollo de series se mantuvo
por encima de la media.23°

De acuerdo al reporte, “por primera vez la convocato-
ria de 2021 incorpora en los criterios de valoracién puntos
adicionales para los proyectos liderados por mujeres, tanto
en el campo de la direccion y creacién como en la jefatura
de los principales equipos técnicos”. Suele ocurrir que los
porcentajes de proyectos presentados por mujeres en
categorias como direccién, guion y producciéon son me-
nores, y por lo tanto lo son los aportes entregados. En la
convocatoria 2020, se dio un paso importante en el rubro
de la produccién: a pesar de que los proyectos presenta-
dos por mujeres fueron minoritarios, el nimero de ayudas
acabaron superando el niumero de proyectos de hombres
o mixtos (53,5% de mujeres frente a 32,6% de hombres y
14% mixto, por lo general dupla hombre y mujer).

En 2020, se implanté por primera vez la categoria
de desarrollo de series, a la que se le dio 7,37% del fondo.
Y antes de que la pandemia confinara al mundo entero,
en el marco del mercado latinoamericano Ventana Sur
en Buenos Aires, Ibermedia formé una alianza con el

proyectos liderados
por mujeres

proyectos liderados
por hombres

proyectos liderados
por grupos mixtos

mercado Blood Window para proyectos de fantasia, de
los que seleccionara un proyecto para coproduccion, otro
para desarrollo de largometraje y uno para desarrollo de
serie. Destaca por ultimo, la implementacién de indicado-
res cualitativos para evaluar los proyectos participantes:
la estructura narrativa y calidad del equipo técnico ya
otorgaban puntos en la seleccidn de proyectos, y a partir
de ahora igualmente lo hace el uso de lenguas originarias
y emplear una perspectiva de género.
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CONVERSACION CON
LA FEDERACION
IBEROAMERICANA

DE PRODUCTORES
CINEMATOGRAFICOS Y
AUDIOVISUALES

La Federacién Iberoamericana de Productores Cinematograficos
y Audiovisuales reune trabajadores del area provenientes de
18 paises. Conversamos con Adrian del Solar, presidente;
Ignacio Rey, vicepresidente, y Diego Ramirez, vicepresi-
dente, sobre su diagnoéstico, como productores y docentes
en torno a una region que busca mas que nunca construir
una industria.?®

SOBRE LOS PLANES DE ESTUDIO
EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Ignacio Rey: Se debe trabajar para adecuar los planes
de estudio a la nueva realidad de la produccion y del con-
sumo de obras audiovisuales. Los cambios en los planes
de estudio de las universidades suelen conllevar procesos
administrativos largos. Las escuelas de cine, tanto publicas
como privadas, pueden hacer modificaciones con mayor
celeridad, aunque tampoco pueden en su mayoria cambiar
de planes de un afio a otro. Por lo tanto, seria bueno de-
sarrollar talleres complementarios que sean dictados sin
necesidad de modificar los planes de estudio. Estos talleres
deberian tener objetivos muy especificos que ataquen las
principales falencias y necesidades en cada pais, y deberian
estar dictados por docentes con experiencia profesional.

Adrian del Solar: Si, es verdad que las escuelas de cine
van a ir siempre atras, porque entre que un chico entra a
estudiar cine y se gradua, ya ha cambiado todo.

Diego Ramirez: Lo que ha sucedido en Colombia es que
se han fortalecido escuelas de formacién, no de educa-
cion formal, que son muy flexibles en los temas y llaman
como profesores a gente que forma parte de la industria,
orientadas para personas ya graduadas que tienen cono-
cimiento del negocio.

Adrian del Solar: Formemos buenos montajistas, buenos
directores de foto, buenos vestuaristas, buenos directores
de arte, que a la larga van a tener mucho mas trabajo
en la industria audiovisual que un director de cine. Hay
quien crea una escuela de cine para formar artistas, pero
tenemos que formar gente para generar industria, y eso
también es arte.

EFECTOS VISUALES Y ANIMACION

Ignacio Rey: Latinoamérica deber apostar fuertemente en
el desarrollo de la animacion y los efectos visuales (VFX).
Como la animacién es un género que esta destinado ma-
yormente a la infancia, se deberia trabajar con el objetivo
de crear polos donde esta actividad pueda proliferar, ge-
nerando nuevos artistas y dotdndolos de conocimientos y
herramientas necesarias. Y se deberian generar sistemas
de fomento regional a través de fondos, programas de
subsidios, beneficios fiscales, etcétera, para incentivar la
produccidn de cortos, series y peliculas de animacion que
cuenten nuestras historias. Los efectos visuales, por su
parte, son cada vez mas utilizados en peliculas y series.
Ya no son solo un recurso para las grandes producciones,
sino que son una herramienta fundamental para completar la
narrativa de cualquier tipo de historia. Latinoamérica es un
territorio lleno de talento que hay que incentivar y capacitar.

231 Adrian del Solar, Ignacio Rey y Diego
Ramirez, comunicacién personal (15 de
marzo de 2021).
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“FORMEMOS BUENOS MONTAUJISTAS,
BUENOS DIRECTORES DE FOTO, BUENOS
VESTUARISTAS, BUENOS DIRECTORES

DE ARTE, QUE A LA LARGA VAN A TENER
MUCHO MAS TRABAJO EN LA INDUSTRIA
AUDIOVISUAL QUE UN DIRECTOR DE CINE.
HAY QUIEN CREA UNA ESCUELA DE CINE
PARA FORMAR ARTISTAS, PERO TENEMOS
QUE FORMAR GENTE PARA GENERAR
INDUSTRIA, Y ESO TAMBIEN ES ARTE”:

~—ADRIAN DEL SOLAR e
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COMO LAS PRODUCTORAS MAS PEQUENAS PUE-
DEN ACCEDER A LAS GRANDES PLATAFORMAS

Adrian del Solar: Me preocupa que las grandes plataformas
permitan una sociedad de clases demasiado marcada en
la produccidn audiovisual latinoamericana, porque siempre
van a priorizar trabajar con empresas grandes, probadas,
y muchas otras quedaran fuera.

Ignacio Rey: Para posibilitar el acceso de productoras
independientes y nuevos talentos a las plataformas, seria
importante que estas expongan sus estandares en términos
de produccioén, posproducciéon y administracion, para que
las empresas independientes que deseen desarrollar y
producir contenidos con esta finalidad puedan adecuarse
y capacitarse.

ALTERNATIVAS A LOS INCENTIVOS

Adrian del Solar: ; Por qué siempre tenemos que generar
inversiones o incentivos para atraer otras producciones
para que filmen en nuestros paises e inviertan? Tienen que
existir mecanismos que incentiven la inversion privada en
los empresarios locales, porque asi vamos a fortalecer la
produccioén interna.

Ignacio Rey: Una de las cosas que mas podria ayudar
es una sociedad de garantias reciprocas, ya sea a nivel
regional o local, para que funcione como una herramienta
que permita garantizar créditos o descontar contratos.

NUEVAS FORMAS DE TRABAJAR

Diego Ramirez: Aca en Colombia el oficio del guionista, en
general, era individual; se asumia por completo la respon-
sabilidad de la escritura de un proyecto y estamos en un
proceso muy activo de transicion en donde se construyen
cuartos de escritores, lo que genera mucha mas eficiencia
en estos procesos creativos.

OTROS RETOS

Adrian del Solar: Los contratos de coproduccion exigen
la participacion técnica y artistica del pais coproductor.
Esto significa trasladar actores, técnicos y muchas veces
equipamiento de camara, sonido y posterior traslado de los
discos duros al pais donde se realizara la posproduccion de
imagen o sonido. Con frecuencia los controles de aduana
son demasiado burocraticos y retienen esos equipos por
tanto tiempo que conllevan fuertes pérdidas de dinero a los
productores. También las condiciones para conseguir los
permisos de trabajo para los actores y técnicos que vienen
de un pais coproductor varian de pais a pais, y atrasan
o entorpecen los planes de produccion. Por lo tanto, es
necesario que los permisos de internacion de equipos de
rodaje se flexibilicen y que exista mas libertad de movi-
miento laboral entre los técnicos y actores que participan
de estas coproducciones. En Europa, existe esta libertad
de movimiento, tal vez ese sea un modelo por seguir.

NUEVAS MANERAS DE
ACTUALIZAR HABILIDADES

Ignacio Rey: En 2014, la Camara Argentina de la Industria
Cinematografica propicié un encuentro inaudito: invité a
todos sus asociados a realizar unas jornadas de tres dias
en un hotel en las afueras de Buenos Aires. La idea de ese
encuentro fue generar un espacio para reflexionar sobre la
actividad y escuchar a cada miembro decir como concebia
una pelicula, como buscaba la financiacién, cémo asumia
el desarrollo de una obra o cdmo manejaba la distribucion.
Fue una especie de workshop realizado entre productores.
Ese encuentro funcioné muy bien porque todos aprendimos
algo de los demas y también porque surgieron muy buenas
ideas para aportar al conjunto de la industria. Esta iniciativa
podria ser replicada en otros paises a nivel regional para
generar un intercambio Unico entre colegas.
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CAPITULO 4

LOS TRABAJOS
ON DEMANDA

DENTRO DE LA
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EL FUTURO BELOW THE LINE.
CONVERSACION CON
UN SONIDISTA, UNA
DIRECTORA DE ARTE
Y UN EXPERTO EN
EQUIPO DE CINE

PORQUE TE INTERESO:
Skills, trabajo técnico, educacion, huevos
trabajos, emprendedores

En el arte audiovisual hay un entramado secreto que,
como el trabajo de un buen sastre cuando hace una pun-
tada perfecta, no suele notarse a simple vista. Detras de
cada produccién audiovisual hay un sinnumero de oficios
que abonan al dinamismo de la industria al tiempo que
se encargan de hacer lucir cada parte de la pieza final.
Hablamos con tres expertos en oficios below the line que
realizan su labor lejos del glamour, ahi donde la exigencia
técnica es necesaria para que las peliculas y las series
brillen. Cuando estas labores se efectian con solidez,
pasan desapercibidas; pero cuando se comete un error,
no hay duda: los espectadores son los primeros en notarlo.

232 Axel Mufioz Barba, comunicacion personal (14 de octubre de 2020).

EL SONIDISTA

Axel Mufoz Barba es un sonidista profesional mexicano con
mas de diez afios de trayectoria. Se encargo del sonido en
La casa de las flores y en el minidocumental 1994 (ambas
series originales Netflix), y en 2019 debutdé como director
con el largometraje Noches de Julio (2019).

“Las escuelas como la Escuela Nacional de Artes
Cinematograficas, que antes era el CUEC, y el CCC,
donde yo estudié, te capacitan para que puedas hacer
todo en términos de produccién audiovisual. En teoria yo
sé fotografiar, sé exponer, pero a partir de la especialidad
te enfocas en direccion o fotografia. Para mi siempre fue
dirigir, pero hay que vivir de algo”. Axel dice que hacer
sonido se le facilitaba mas y era ademas algo que disfru-
taba; por otro lado, en las escuelas de cine siempre hay la
posibilidad de trabajar en los cortos y tesis estudiantiles, y
adquirir experiencia de esa manera. “Llevaba cuatro afios
en la escuela y ya tenia dos largometrajes de ficcion como
sonidista, que hice con equipo de la escuela, lo que no me
obligaba a comprarlo, un problema que los fotdégrafos no
tienen”, dice Mufioz.?32
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“Los sonidistas somos los Unicos en el set que somos
un hibrido entre empresa y cabeza de area: somos provee-
dores. Y para eso tienes que endeudarte con compras de
equipo y pagos de golpe, sin la posibilidad de crédito como
ocurre en Estados Unidos. Lo que beneficiaria mucho a la
industria es que a nivel aduanero se destrabaran muchas
cosas, porque a veces para los sonidistas nos sale mas
barato tomar un vuelo a Los Angeles o a Nueva York, pagar
una noche y traer el equipo, a arriesgarnos a pedir a casa
y que en aduana hagan cobros sorpresas”.

Mufioz dice que a pesar de los riesgos que supone
contar con el material propio, lo cierto es que el trabajo
llega “contra curriculo”, es decir, es mas facil para los
sonidistas conseguir proyectos cada vez mas grandes
si tienen las tablas y son capaces de asumir los retos y
pautas técnicas de cualquier director o plataforma. Como
en todos los oficios, dice, prima el nivel de especializacion.
En pocas palabras: lo que importa es qué tan bueno eres
en lo que haces.

LA DISENADORA DE PRODUCCION

Liz Medrano es una disefiadora de produccion y directora
de arte mexicana. Ha trabajado en producciones locales
como Te prometo anarquia (2015) y Noches de Julio (2019),
en la serie original Paramédicos, de Canal Once, y en la
produccion de No man’s land (2020), de Conor Allyn.
“Me gradué de musedgrafa y curadora de arte. El
cine, como a todos, me impactd desde que era nifia y me
llevaban a las matinés, pero nunca te pones a pensar en
quién hace el cine, en los oficios que estan detras. Siempre
estuve muy interesada en la historia del cine por lo com-
pleto que es y porque involucra a todas las bellas artes,
desde la teoria de color, el montaje, la arquitectura, las
artes plasticas, la actuacion y ademas la antropologia, la
sociologia, la construccién de personajes, caracterizarlos a
través de objetos y espacios personales... Me enamoré de
la profesion por la rapidez con la que tienes que solucionar
todo. Me encant6 aprender cosas que nunca imaginé, como
el oficio del albaiiil, hacer muros ipso facto, la texturizada,
cdmo componer hacia camara”.?33
Liz Medrano empez6 trabajando en cortometrajes
de amistades y asi fue aprendiendo el oficio. “Fui tocando
puertas y segui mi camino como decoradora, antes como
asistente de decoracién; ambientadora y también en
direccién de arte. De Salvando al soldado Pérez
(2011) todavia tengo heridas de guerra,
de quemar telas y vestir a camellos
en las dunas de Torredn, que
hicimos parecer el desierto
del Sahara”.

Liz cuenta que a partir de

entonces se interesé por pro-
yectos autorales, como el
de su esposo y colega, < \
Axel Mufioz, Noches \Q\ % \
AN
soy capaz de ha-

cer todo; ya hice

terror (El exorcismo

de Carmen Farias,

2021), ya hice western,

encantaria hacer una historia de

crimen o policiaca, y si me hablan

para una comedia romantica, puedo

hacerla. Estuve, segun la critica, en una de

las mejores peliculas de la historia mexicana,

presupuesto que hubo, intervine el mercado de Jamaica

y varias calles; con mi crew pinté el mural del sonidero
La Changa. El rigor estético y el control lo debes tener lo
mismo con un proyecto mediano que con uno gigante; no
hay peliculas chicas o grandes, y lo que sobrevivimos aqui

de Julio. “Creo que \\\ \ \
AR\
0\” \i\\\\\
infantil, contemporaneo... Me ,,
K
Te prometo anarquia, y yo tuve un control del poco
es porque en verdad amamos la profesién”.

EL OPERADOR DE EQUIPO

Un oficio que requiere de pericia es la operacién de los
equipos de filmacion, tan costosos como sofisticados.
Ahi es donde entra Carlos Congote, que estudié cine en
Estados Unidos y en 1982 volvié a su Colombia natal para
abrir una empresa de produccion y alquiler de equipos.
Congo Films no es solo una de las proveedoras de equipo
audiovisual mas importantes de América Latina, con una
oficina distribuidora en Chile y clientes en toda la region,
sino que ha identificado una necesidad basica de la indus-
tria: precisamente, una escuela de oficios, de operadores
y trabajadores below the line.

La escuela de Congo Films surgié en forma hace
tres afos, aunque dicta cursos desde hace dos décadas
y media. Dice Carlos Congote: “Las universidades estan
enfocadas en formar directores sin tener en cuenta que
a muchos de ellos les tomard muchos afos ascender. La
nuestra es una escuela practica en la que aprovechamos la
gran cantidad de equipo con el que contamos: construimos
tres estudios, salas de mezcla, de foley y posproduccion,
talleres de arte, para capacitar a la gente como si estuviera
en el medio produciendo”.

La escuela aprovecha las capacidades técnicas de
Congo Films, que cuenta con una gama envidiable de
equipos y ya empieza a incursionar en la produccién virtual,
servicio que aun es una rareza en América Latina. Congote
dice que se trata de una escuela hands on sumamente
practica que dicta talleres cortos muy intensivos, de 8 a
12 horas diarias, de las que se graduan oficios claves: “El
personal de camara debe tener la capacitacion para revisar,
actualizarse, manejar y reparar camaras, y por eso es el
mas dificil de encontrar”, concluye.

233 Liz Medrano, comunicacion personal (16 de octubre de 2020).
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SOMOS POTENCIA
LITERARIA, éENTONCES
POR QUE ES TAN
DIFICIL CONSEGUIR
GUIONISTAS EN
AMERICA LATINA?

PORQUE TE INTERESO:

Skills, educacion, nuevas habilidades, series, guionismo, escritura

Syd Field, profesor de
guionismo y autor de un
bestseller pionero sobre el
tema, contd que reviso dos
mil guiones para Cinemobile,
el estudio detras de E/
Padrino (1972), de los
cuales solo consideré que
cuarenta eran buenos. O
lo que es lo mismo: 99%
de los guiones que pasaron
por sus manos no valian para
su produccion, en esa época, la
minima inversién de un millén de dolares.?34

El guion, adelanta Field, es una historia contada en
imagenes. Y Mauricio Cadena, director de difusién cinema-
tografica de Ecuador, agrega: “Todo nace con una buena
historia: puedes tener todo el dinero del mundo, hacer un
esfuerzo de coproduccion gigantesco, pero si tu historia
no es buena, hasta ahi llegaste”.?®

234  Syd Field, El libro del guion. Fundamentos de la escritura de guiones. Una
guia paso a paso, desde la primera idea hasta el guién acabado. Madrid: Plot
Ediciones, 1979, 9.

El guionismo es una
habilidad que ejemplifica
los cambios en la industria
audiovisual en los ultimos
afios: si nada es mas anti-
guo que el lenguaje, ¢por
qué tantos profesionales del
sector audiovisual en América
Latina aseguran que nos fal-
tan guionistas? A finales del
siglo XX, era casi imposible

que un guionista profesional en

América Latina no trabajara de un modo u
otro en las telenovelas. “Las telenovelas me parecen una
de las cosas mas interesantes que suceden en el mundo,
un mundo muy rico, que muta hacia formas nuevas”, dice
Alonso Ruvalcaba, escritor y productor de contenido del
Amazon Prime Original Pan y Circo, quien comenzd su
carrera revisando guiones de telenovelas para TV Azteca.?3¢

235 Mauricio Cadena, comunicacion personal (27 de noviembre de 2020).

236  Alonso Ruvalcaba, comunicacion personal (13 de octubre de 2020).
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Los escritores con los que conversamos
sobre este tema coinciden en que la principal
escuela del guionismo fueron las grandes televi-
soras; en el cine independiente, en cambio, los directores
suelen desarrollar sus libretos de modo auténomo. En afios
recientes, sin embargo, conforme crece la demanda de
contenidos audiovisuales de corte menos melodramatico,
hay una mayor necesidad de
formar escritores capaces de
crear guiones protagonizados
por personajes fuertes y no
necesariamente una trama
capaz de alargarse por cientos
de capitulos.

“En las series contem-
poraneas lo que buscamos
son character drivers”, explica
Linda Diaz Pernia, socia de
El Calefdn y directora de su
departamento de television
prémium. “Un personaje
con un objetivo tan grande y
poderoso que hara hasta lo
imposible por conseguirlo, eso
es lo que moviliza la trama.
A diferencia del melodrama
de la telenovela, donde el
protagonista esta rendido al
contexto, aca lo que mueve
todo es el mismo personaje”,
afiade.?’

Augusto Mendoza em-
pezo su carrera escribiendo
sketches comicos en La
Familia P. Luche del come-
diante mexicano Eugenio
Derbez. Luego de estudiar un
curso de guion en el Centro de Capacitacién Cinematografica
de México, Mendoza encontré su vocacién y hoy tiene
créditos que incluyen Chicuarotes (2019) y Abel (2010),
y producciones originales de Netflix como Diablero (2018) y
Todo va a estar bien (2021). “Creo que gran parte del oficio
se aprende en el trabajo. Con Derbez, tuve que escribir
guiones de un dia para otro, y eso me ensefié a acabar las
cosas, pero sobre todo a que puedo hacerlo, porque luego
entras en esta onda de que no se te ocurre nada, o que
necesitas mas tiempo. A veces ya en produccion tienes que
reescribir bastante, porque hubo alguna situacion con los
actores o las locaciones, y debes aprender a trabajar bajo
presion, en el momento”.238

NUEVOS MODELOS DE GUIONISMO EN TIEMPOS
DE STREAMING: EL CUARTO DE ESCRITORES

“Durante mucho tiempo solo tuvimos escritores acostum-
brados a hacer cosas del pasado y no evolucionamos
hacia la forma narrativa que es el character development.
Hoy tenemos cada vez mas jovenes que entienden mejor
la nueva narrativa, pero no tienen la experiencia”, opina
Epigmenio Ibarra, socio fundador de Argos Comunicacion.

EN ANOS RECIENTES, SIN
EMBARGO, CONFORME CRECE
LA DEMANDA DE CONTENIDOS
AUDIOVISUALES DE CORTE
MENOS MELODRAMATICO,
HAY UNA MAYOR NECESIDAD
DE FORMAR ESCRITORES
CAPACES DE CREAR GUIONES
PROTAGONIZADOS POR
PERSONAJES FUERTES Y NO
NECESARIAMENTE UNA TRAMA
CAPAZ DE ALARGARSE POR
CIENTOS DE CAPITULOS.

Parte de ese desfase se debe a que el guionismo
en América Latina aun no se adapta totalmente a los mo-
delos probados de produccién contemporanea de nuevos
formatos, como las series. En dichas formas narrativas, el
oficio del guionismo ha dejado en buena medida de ser obra
del genio solitario y es ahora un proceso colaborativo: un
texto por el que pasan muchas manos y mas recortes; un
ejercicio de grupo, comunitario. Ya no se escribe a solas,
sino que la escritura suele ocurrir en un writers’ room o
“cuarto de escritores”.

“El modelo del cuarto de escritura es un sistema
probado y 99% de las series en Estados Unidos se escri-
ben asi, a menos que tengas en el centro a un genio total
como Peter Morgan, guionista de The Crown (2016), o a
Julian Fellowes, de Downton Abbey (2010). Pero esa es
una manera muy britanica de hacer television, mientras
que en el formato colaborativo, la escritura del guion se va
rotando; recibes muchas notas del showrunnery de otros
escritores”, dice Daniel Krauze, uno de los guionistas de
Luis Miguel: la serie, cuya primera temporada marcé un

237 Linda Diaz Pernia, comunicacién personal (24 de noviembre de 2020).

238 Augusto Mendoza, comunicacién personal (13 de octubre de 2020).
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récord de audiencia en lengua espafiola en Netflix durante
su lanzamiento entre abril y julio de 2018. Krauze estudi6
la maestria en Escritura Draméatica en la Universidad de
Nueva York (NYU), y se dedico por afios al periodismo
y la literatura antes de llegar al cuarto de escritores. “Asumir
la autoria de un capitulo en televisidn a mi siempre me
incomoda porque es de tantisimas personas en realidad”,
dice Krauze. Y en efecto, él ve en la escritura televisiva un
ejemplo de colaboracion.?3®

“En el cuarto de escritores éramos seis, porque Luis
Miguel fue una serie complicada de escribir. No estoy ha-
blando de factores externos; estoy hablando del entramado
mismo, estructuralmente, con dos lineas de tiempo”, dice
Daniel, quien luego de participar en Luis Miguel: la serie,
ha repetido el esquema del cuarto de escritores en las
producciones Un extrafio enemigo (2018) y El candidato
(2020), ambas de Amazon Prime Video.

Desde Colombia, Natalia Santa es una experimentada
guionista y directora de cine. Ha escrito y revisado lo mismo
seriados que telenovelas como Verano en Venecia (2009),
temporadas de Plaza Sésamo, series para Netflix como
Frontera verde (2019), Historia de un crimen: Colmenares
(2019) y El robo del siglo (2020), y es la primera directora
colombiana en participar en una seccion oficial del Festival
de Cannes, con su 6pera prima La defensa del dragon
(2017). Aunque su primera pasion fue la literatura, “fue en el
cine y la television que encontré un espacio, una forma de
expresion mas clara para las cosas que yo queria contar”.24°

Hija de la veterana guionista colombiana de telenovelas
Fabiola Carrillo, Natalia Santa creci6 rodeada de mujeres
libretistas, dramaturgas y periodistas; entre ellas, Ménica
Agudelo, coautora de Sefiora Isabel (1993), que Argos
adaptoé en México como Mirada de mujer (1997). “Creo
que hay una base comun a cualquier tipo de narrativa,
escrita o audiovisual, que es la creacion de personajes.
Un personaje soélido con motivaciones, con un conflicto
y un arco. Pero la estructura si cambia: no es lo mismo
una telenovela de 240 episodios de media hora, que una
miniserie de seis episodios de cuarenta minutos cada uno,
que un guion cinematografico de dos horas”. Y cualquier
formacién y entrenamiento en la materia previo es clave.

Santa cuenta que su primera experiencia en un
cuarto de escritores transcurrio en Bogota, y fue para la
serie Frontera verde. Confiesa que al principio el método
le resultd inusual. Fueron varias semanas de trabajo con
guionistas colombianos y extranjeros —entre ellos, los
mexicanos Gibran Portela y Javier Pefialosa, y el colom-
biano Mauricio Leiva-Cock—; unos mas familiarizados
con television, otros con cine o con series. Se traté de su
primer ejercicio en ese modelo de escritura colaborativa,
y confiesa que termind siendo “muy divertido”.

Aunque desde entonces, Natalia Santa ya ha par-
ticipado en los guiones de nuevas series como Historia
de un crimen: Colmenares y El robo del siglo (ambas de
Netflix), y Ruido capital (Movistar+, 2020), la escritora insiste
en que falta mas capacitacion: “Somos muy pocos guionistas
que en este momento hemos hecho series y necesitamos
formacion y crear talleres, escuelas en donde se aprenda
a estructurar y narrar estos nuevos formatos”.

239 Daniel Krauze, comunicacion personal (16 de octubre de 2020).

240 Natalia Santa, comunicacion personal (29 de octubre de 2020).
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DIBUJAR LA REALIDAD:
LOS EFECTOS
VISUALES (VFX)
SON UN SECTOR EN
CRECIMIENTO

PORQUE TE INTERESO:

Skills, industria, visual effects, México, Uruguay,

Chile, nuevas habilidades, incentivos

Desde los origenes del cine, los creadores buscaron mane-
ras de llevar lo imposible al celuloide: cuando descubrieron
la pantalla verde, los cineastas la usaron como un lienzo
donde proyectar ciudades, paisajes y hasta mundos imagi-
narios. Los efectos visuales (VFX, por sus siglas en inglés)
son una extension del anhelo de deleitar al ojo humano
con lo inexistente: son animaciones que se hacen sobre
las imagenes filmadas. Permiten admirar un monstruo de
colores que aplasta los edificios de una ciudad, una lluvia
de meteoritos sobre un descampado o la aparicion de
un espectral fantasma. Pero también sirven para detallar
elementos mas modestos que con frecuencia pasan des-
apercibidos: el vaho que flota sobre una taza de café ca-
liente, los copos de nieve que caen del cielo o los destellos
de luz de una ciudad nocturna, son elementos muchas veces
colocados como parte del trabajo de efectos visuales que
ocurre en posproduccion.

Con ayuda de software en constante evolucién, los
efectos visuales dibujan sobre una fotografia en movimiento
y, en afos recientes, la disciplina se vuelve cada vez mas
indispensable: es mas econdmico dibujar una explosion que

N

hacer estallar un edificio y filmarlo. Pero para ofrecer estos
servicios, una empresa requiere conocimientos técnicos y
expertos en software que no siempre son faciles de hallar
en nuestra regién.

Con el crecimiento de la produccién audiovisual, la
demanda de efectos visuales ha aumentado a tal punto,
que casi no hay pelicula o serie en el presente que no los
requiera. Las superproducciones dependen de ellos y se
estima que 12,5% del presupuesto de una superproduccion
(proyectos con presupuestos superiores a los 220 millones
de ddlares) se dedica a efectos visuales.?#' Se calcula que
el valor de esta industria y la de animacién ascendia a
156.000 millones de délares en 2020, y que aumentara
a 172.000 millones de dolares en 2025.242 Segun datos
de Zion Market Research, el mercado global de efectos

241  Olsberg SPI, Global Screen Production, 26.

242  Mordor Intelligence, “Animation and Vfx Market - Growth, Trends, Covid-19 Impact,
and Forecasts [2021 - 2026]” (2020). https://www.mordorintelligence.com/industry-
reports/animation-and-vfx-market



DETRAS DE CAMARAS: CREATIVIDAD E INVERSION PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE

visuales crecia a un ritmo de 11,4% antes de la pandemia
de 2020, y en 2018 ya era de unos 11,33 miles de millones
de dolares por afio. Las naciones de Asia, en particular
la India, se estan convirtiendo en las nuevas potencias
de servicios relacionados con los efectos visuales como
el matchmoving, proceso en el cual se insertan graficos
creados por computadora al rastrear el movimiento de la
camara dentro de la toma. ¢ Pero dénde queda nuestra
region, que lleva afios construyendo una industria de la
animacion en varios paises del continente?
Histéricamente, la industria de efectos visuales se
ha concentrado en mercados muy reducidos. Vancou
Londres y Nueva Zelanda son algunos de los princip
hubs de la industria. Esto se debe a que estos sitiog,'
ofrecido dos cosas: un pipeline de animadores provenie
de escuelas de gran prestigio como la Vancouver F
School y programas de incentivos que los vuelven
competitivos a pesar de los altos costos de mano
de obra. Por ejemplo: una produccién que contrata
sus efectos visuales a una empresa de Nueva

130

Para él, abrirse paso en el mercado estadounidense
no ha sido sencillo: ha implicado subirse a muchos aviones,
tocar muchas puertas, probar suerte. Pero la estrategia
ha funcionado. En tiempos recientes, Garage VFX ha
trabajado desde Chile en proyectos para Amazon Prime
Video y Netflix. Roca cree que es importante mirar fuera
de las fronteras nacionales: “Tenemos que ir a mercados
mas grandes... La idea seria tener un partner en Colombia,
México, Argentina, por el volumen y presencia estratégica”.

En Uruguay, hablamos con Alejandro Damiani, socio
de Aparato, una productora que ofrece entre su cartera de

servicios los efectos visuales. Aunque este es un pais
sarrollado tecnolégicamente y con altos niveles
de educacion si se le compara con la media
inobamericana, Damiani describe una
oferta limitada de talento: “Somos todos
medio generalistas... Es muy dificil
especializarte en un mercado tan
pequefio. Tenés que hacer de todo

un poco. Asi arrancé Uruguay:

Zelanda puede optar por un rebate (reem-
bolso) de entre 18% y 20%, dependiendo
del presupuesto total del proyecto.?43
En América Latina, sin embargo,
hay algunas empresas dedicadas a los
efectos visuales que trabajan mas alla
de sus fronteras nacionales. Hasta
hace algunos afios, buena parte de
su labor la hacian en comerciales
para la television, pero recientemente
las producciones latinas demandan
cada vez mas efectos visuales, y
estas empresas han empezado a
atender esa demanda que seguira
creciendo. Una empresa destacada
en el rubro es Garage VFX, fundada
por Tomas Roca en Santiago hace
mas de veinte afos. Roca, disefiador

entonces tres personas pueden
hacer algo que en otro pais
realizan 10 o 15. Al mismo
tiempo, cuando querés
calidad hiperpremium;
por ejemplo, un animal
con pelo, ahi no se esta
a la altura”.?45 En otras
palabras, hay flexibilidad,
pero menos especializa-
cién: una combinacion
complicada si se trata de
profesionalizar y crecer
una industria.

i

LN

I e

industrial y artista de formacién, dice

que los efectos visuales comenzaron

a ser un negocio viable en Chile con el
descenso del precio de la tecnologia (com-
putadoras y software) a inicios de siglo: “En
ese momento la importancia de la persona que
estaba detras de la maquina dejoé de ser técnica:
tenia que ser artistica”.244

Durante los primeros afios de su carrera
como animador de efectos visuales, el trabajo era
mayoritariamente publicitario, pero con el paso
del tiempo y el ascenso internacional del cine
chileno, se abrieron oportunidades para cola-
borar en cintas como Neruday Jackie, ambas

243 Olsberg SPI, Global Incentives Index 2019

World of Locations (2020). https://www.o-

del director Pablo Larrain. “En Chile, tenemos

spi.co.uk/wp-content/uploads/2019/05/
. Olsberg-SPI-Global-Incentives-Index-
May-2019.pdf

mejor calidad de trabajo, por eso podemos

244

Tomas Roca, comunicacion personal

acceder a los proyectos. Nos dimos cuenta
de que hay un nicho en Estados Unidos al
que podemos llegar”, nos cuenta Roca.

(5 de noviembre de 2020).

245 Alejandro Damiani, comunicacion personal

(6 de noviembre de 2020).
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Damiani también lamenta que conseguir talento para
su industria no sea sencillo: “Las escuelas aca ensefian
cosas que son obsoletas. Yo he visto trabajos de alumnos de
cuarto afio de universidad y no cumplen con lo esperado”,
dice. Concuerda en que buena parte del aprendizaje es
autodidacta: muchos de sus artistas jovenes aprendieron
las bases del oficio no en la escuela, sino en internet: otra
caracteristica de una industria incipiente.

Las empresas de streaming han tomado
nota de esta dificultad. Paulina Salazar, gerente
de efectos visuales para Latinoamérica de
Netflix, dice que VFXy produccidn virtual son
areas claves de desarrollo en la industria del
entretenimiento. “Solo en México estimamos
qgue nuestra inversion en efectos visuales se
multiplicara por cuatro en los siguiente cinco
anos. En Netflix tenemos un equipo que se
dedica exclusivamente a apoyar el sano cre-
cimiento del ecosistema de efectos visuales
y posproduccion. Como parte de este trabajo,
colaboramos con socios de la industria para
desarrollar talento emergente y tecnologia
en laregion, y atraer profesionales altamente
calificados que trabajan en el extranjero para
que vuelvan a casa y echen a andar sus pro-
pias empresas”.24¢

Alejandro Diego von Dorrer es CEO de Ollin VFX,
una de las empresas de efectos visuales mas grandes
de América Latina, con sede en la Ciudad de México.
Ollin tiene mas de sesenta artistas de tiempo completo, y
expande o achica la plantilla en funcion de los proyectos,
que han incluido superproducciones de Hollywood como
Suicide Squad o Jumanji, y la serie de Netflix House of
Cards. Durante afios, la cartera de clientes de Ollin estuvo
exclusivamente en el extranjero, y hoy, de acuerdo con
von Dorrer, 95% de los servicios de la empresa son para
proyectos en Estados Unidos. Cuenta que eso puede cam-
biar: la llegada de las compafias de streaming a América
Latina ha significado que, por fin, los proyectos locales
tienen presupuestos para efectos visuales, cosa que hace
algunos afos era una rareza.

A pesar de que hay mas demanda de servicios, von
Dorrer relata varias dificultades; entre ellas, que las casas
productoras locales aun no los saben presupuestar de modo
correcto. Pero quiza la mas complicada es que a pesar
de tener menores costos de mano de obra en México, los
incentivos de paises como Canada —que pueden alcanzar
hasta 35% del gasto incurrido— limitan la posibilidad de
competir. “Creo que somos una empresa relativamente
exitosa... Estoy muy orgulloso del trabajo que hemos hecho,
pero creo que una empresa como la nuestra, después de
20 afos, deberia ser mucho mas grande”.?4”

Von Dorrer no cree que sea una cuestion de falta
de talento —los animadores que se forman en Ollin ter-
minan con frecuencia reclutados por sus competidores
en Canadéa- ni una falta de capital que impida crecer. “Si
me dijeras que aqui hay dos millones de ddélares para que
Ollin crezca, si podriamos invertirlo, pero a fin de cuentas
el secreto esta en conseguir que los clientes nos den el
trabajo, y competir con el extranjero sin un programa local
de incentivos es muy dificil”.

Por ser un oficio que combina creatividad y tecnolo-
gia, en una region donde la demanda de servicios esta en
aumento, el desarrollo de una industria de efectos visuales
podria ser una oportunidad singular. Pero no sera facil:
ademas de formar talento, es esencial pensar en nuevas
maneras de competir con los centros mas establecidos que
llevan afos en la industria. El esfuerzo combinara legislacion,
capacitacion y pensar en nuevas estrategias para que la
posproduccién en general tome un papel mas importante en
la regién. Probablemente no sea algo que se pueda hacer
de la noche a la mafiana, pero los paises que lo intenten
con seriedad estaran ante una oportunidad interesante.

b,

&,

246 Paulina Salazar, comunicacion personal (13 de junio de 2021).

247  Alejandro Diego von Dorrer, comunicacion personal (9 de noviembre de 2020).
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““POR QUE NO ENSENARLES A
LOS CHICOS DEL VECINDARIO?”

COMO DAR EL SALTO
DE GUATEMALA A
HOLLYWOOD Y DE
VUELTA A GUATEMALA

PORQUE TE INTERESO:
Guatemala, skills, trabajo técnico,
educacion, VFX

El cine contemporaneo es un suefio realizado gracias a
los efectos visuales, o VFX, nacidos de la uniéon entre
animacion y tecnologia. Piénsese en las imagenes mas
impactantes del cine de los afios noventa: la explosion
de un asteroide en el espacio exterior en Armageddon,
los mundos fantasticos de Las crénicas de Narnia, los
siniestros clips en blanco y negro de E/ aro, el juego del
siglo entre un Michael Jordan de carne y hueso, y el elenco
animado de los Looney Toons en Space Jam. Detras de
estas producciones multimillonarias, que ganaron premios
por sus efectos visuales y avanzaron las posibilidades del
séptimo arte, se encuentra el pincel digital del guatemalteco
Carlos Arguello*.

De padres nicaraglenses, Arglello nacié en Managua
y crecio en Guatemala, donde se aficiond a la pintura desde
pequefio. Asegura que no era muy bueno en la escuela y
que ademas batallé con una temprana dislexia, dos ele-
mentos que quiza lo atrajeron a las posibilidades técnicas
de las computadoras, por entonces inaccesibles. Estudio
arquitectura y disefio grafico, pero pronto entendié que
sus posibilidades de trabajar en el campo eran infimas y
decidioé migrar al area de San Francisco.

Carlos Arglello converso con el equipo detras
de esta publicacion el 20 de septiembre de
2020. Lamentablemente, falleceria unos meses
mads tarde, el 23 de junio de 202]. Carlos deja
atras un valioso legado profesional, asi como
un ejemplo de compromiso con la juventud. Su
vision sera clave para seguir construyendo una
industria audiovisual sdlida en América Latina
y el Caribe.

Argiello ingresé a la Academia de Artes de San
Francisco y muy pronto consiguié unas cotizadas practi-
cas en la NASA, donde estuvo meses sin paga haciendo
visualizacién cientifica y creando graficos en 3D. “Yo feliz
porque estaba usando una computadora”, dice Arguello.
“Se volvieron mi mundo porque lo que yo queria era ver
mis pinturas en 360 grados, entrar en los mundos que so-
fiaba”.24¢ Era el Unico artista en un entorno de cientificos
e ingenieros, a los que tuvo que ensefiar como reaccionar
a la nueva tecnologia cuando esta aun no era interactiva
y todo se llevaba a cabo por programacion.

248 Carlos Argtiello, comunicacién personal (10 de septiembre de 2020).
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Lo que vino a continuacién fue una carrera en la
que Arguello supo tomarle el pulso a las posibilidades de
la tecnologia y lo visual. Trabajo en empresas pioneras en
el campo como Cinesite (Kodak), Synthetic Video y Pacific
Data Images, produciendo imagenes para las cadenas
mas grandes de ese momento como ABC, NBC, HBO y
TNT. Quiza se recuerden dos videos iconicos de los afios
noventa, ambos de Michael Jackson: en Black and White,
precursor del Morph y otras técnicas de grafica computacio-
nal, varios rostros se transforman unos en otros, mientras
que en Remember the time, una fantasia egipcia, el mismo
Michael se vuelve arena.

Arguello trabajé en cine como film stylist y director
creativo, y luego de colaborar con Disney y lo que terminaria
siendo Dreamworks, dio el salto a supervisor de efectos
visuales: llegaron proyectos como Sphere, Batman &
Robin, The Mummy, The Devil’s Advocate y por supuesto,
Armageddon, superproduccién de ciencia ficcion sobre un
asteroide a punto de impactar la Tierra, que a nivel global
recauddé mas de 500 millones de dolares.

Pero en 2001, Carlos Argiello decidio hacer las
maletas y volver a Guatemala. ¢La razon? Queria abrir
el primer estudio de efectos visuales en Centroamérica.

ENSENAR HACIENDO

Arguello cree que América Latina se halla en un buen mo-
mento para aprovechar su creatividad natural. “Estamos
separados entre la vieja Latinoamérica que produce ce-
mento, licor, azucar, y la nueva que hace trabajos no de
manufactura, sino de mentefactura”, dice. “Tenemos varios
conflictos en la regidn, pero esta mezcla de arte, que es
muy natural en nuestra cultura, y las nuevas tecnologias
puede generar empleos a largo plazo para mucha gente y
evitar una fuga de talentos”.

Con esta idea en mente, Arglello fundé Studio C,
que llegé a tener a 30 jovenes de Antigua, Guatemala,
como artistas: uno de sus proyectos mas importantes fue
colaborar en los vfx de Las créonicas de Narnia, nominada
al Oscar por mejores efectos visuales.

En 2007, nacio la Fundacion CA, una organizacion
que se ha aliado con diversas instancias gubernamentales
y privadas para ofrecer cursos y programas formativos en
Guatemala, México, Colombia y Jamaica. Su enfoque es
“ensefar haciendo”, volcandose de lleno a la parte mas
pragmatica de los efectos visuales. Ademas de la escasez
de programas académicos en la regién, Arglello dice que
en esta industria, mas alla de los titulos, lo que cuenta
es la experiencia y el reel, la demostracion del trabajo
propio en formato de video. “El sistema tradicional en
Latinoamérica sigue siendo estudios en universidades,
normalmente de cuatro afios; eso esta bien para algunos,
pero la mayoria hoy tiene que entrar al mundo laboral lo
mas pronto posible”, dice. Y eso se logra, explica, tanto
aprendiendo con videotutoriales y practicas en casa hasta
con pasantias en estudios de produccion que permitan a
los jévenes adquirir experiencia: exponerlos a proyectos
y exigencias reales. “En esta industria, tener contacto con
trabajos reales es primordial”.

En cuanto a su diagnéstico, Argiiello dice que no
invertiria en entrenamiento tradicional, sino en encontrar
otras maneras de apoyar a quienes se inician en el gremio,
como alianzas que permitan que estudios privados inviten
a mas jovenes a sus proyectos. “O incentivar centros de
produccién donde se puedan congregar y tengan mejor
internet que en sus casas, conocer a otras personas in-
teresadas en proyectos similares y trabajar en pequefos
grupos desde sus pueblos para conectarse con las grandes
ciudades”. En un mundo pospandémico, uno de sus planes
es llegar a nuevas zonas de América Latina y el Caribe a
través del streaming y el autoaprendizaje.




245" Harrison Millér, “Epic Games

Hasta hace poco no se imaginaba otra opcién
que el eterno fondo verde o azul a la hora de
imaginar mundos imposibles, afiadidos en pos-
produccion. Hoy cobra popularidad la produccion
virtual, un método que combina software con
grabaciones en vivo y graficos computacionales
en tiempo real. Una de las herramientas 3D lider
en este nuevo campo es aquella producida por
Epic Games, el estudio detras del éxito mundial
de videojuegos Fortnite: se trata de 3D Unreal
Engine. Creado como un motor gréfico por Epic
Games, en 1998 se convierte en una herramienta
virtual revolucionaria para la produccion de cine.

Gracias a esta tecnologia se proyectan
y manipulan imagenes en tiempo real en un
muro LED para que camara y actores capten
la imagen sin necesidad de posproduccion ni
pantallas verdes. La herramienta, que pasa por
su cuarta iteracion y es de codigo abierto para
quienes no produzcan videojuegos comerciales,
abarata los costos de posproduccion y reduce
los tiempos de edicion; ademas, en términos de
eficiencia, los actores pueden hacer las tomas
como si estuvieran en los escenarios mas rea-
les, conviviendo con las criaturas mas irreales.

Fue famoso el uso de Unreal Engine en
la serie original de Disney+ The Mandalorian,
ganadora del Emmy por mejores efectos visuales,
pero no fue la primera vez que la herramienta
era empleada en el universo de Star Wars:
en Rogue One (2016), Unreal Engine “hizo
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historia” al trabajar con CGI en tiempo real.?4°
En The Mandalorian, los ambientes 3D de la
serie creados por el estudio Industrial Light &
Magic fueron editados en tiempo real durante
el proceso de filmacion.25°

La tecnologia utilizada en los videojuegos
cambia la forma en que se hacen las peliculas en
Hollywood y es probable que los desafios para
producir cine y television bajo las restricciones
impuestas por la pandemia de coronavirus ace-
leren el uso de estas tecnologias, que no solo
tendran un impacto en la posproduccion, sino en
algunos roles de la industria que podrian cam-
biar, segun ciertos expertos. No es poca cosa,
ademas, entender que el hecho de proyectar
cualquier paisaje del mundo en un muro LED y
filmar como si estuviéramos alli podria reducir
la necesidad de viajes y rodajes costosos.

En América Latina, la Universidad Nacional
de San Martin, en Argentina, hizo publica
una alianza académica con Unreal Engine.
El Centro para la Revolucion Tecnoldgica en
Industrias Creativas, con sede en Santiago de
Chile, anuncié que instalara un laboratorio de
produccion virtual para brindar capacitacion en
Unreal Engine a profesionales de las industrias
creativas. Algunas alternativas a Unreal Engine
que compiten en el mercado de produccion
virtual incluyen a Unity, Amazon Lumberyard,
CryEngine, 3ds Max Design, Blender, Maya,
GameMaker y ARKit.
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UN FILOSOFO, UNA
CINEASTA, UN JEFE

DE COCINA, UN

ASISTENTE LEGAL,
UNA RELACIONISTA

PUBLICA:

EL OFICIO DEL
PRODUCTOR EN

AMERICA LATINA ES
MULTIDISCIPLINARIO

PORQUE TE INTERESO:

Educacion, skills, nuevas habilidades, produccion, emprendedores creativos

La produccién es un oficio en buena medida malentendido
por el publico. Si el director es el prosista de la imagen y
el fotégrafo alguien que pinta cuadros en movimiento, el
productor suele ser visto como un mero facilitador, alguien
que se encarga del aspecto financiero y logistico del rodaje,
desde convencer a un inversionista hasta alquilar los vehicu-
los y preparar papeles aduanales. “Esa vision errénea hace
que la gente piense en el cargo de productor como alguien
que consigue lo que necesitan los demas y no visualizan
su importancia”, dice Carlos Congote, cabeza de Congo
Films, en Colombia. “Antes todos los que estudiaban cine
querian ser directores y si no, asistentes de direccion, y los
que no lo lograban se volvian productores”, dice Mariane
Hartard, productora ejecutiva de Fabula, en Chile.

Aunque ya hay programas de formacién de pro-
ductores en las escuelas latinoamericanas, la produccién
audiovisual no es una profesién que entra dentro de una
definicién estricta. Se entiende que un productor es ante
todo responsable de que un proyecto cumpla con sus
tiempos y presupuestos. Pero hay muchos tipos de produc-
cion: ejecutiva, creativa, asociada, entre otras. Durante las
conversaciones de las que surgio este libro, encontramos
productores que se formaron como periodistas, filésofos,
jefes de cocina y relacionistas publicos. El espectro de
conocimientos que pueden ser utiles a un productor es
amplio; en palabras de los que se dedican al oficio, casi
ninguna habilidad de cualquier ambito sobra.
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La produccion engloba una serie de conocimientos
que escasean entre muchos emprendedores creativos.
Como sefala el libro Emprender un futuro naranja,?® los
emprendedores creativos en América Latina con frecuen-
cia sufren por la falta de capacitacion legal y financiera.
“Como productora, me gustaria tener mas
background legal. Creo que es importante que
los productores entendamos toda la parte legal
desde que haces tu pitch hasta que entregas el
proyecto”, dice Laura Woldenberg, productora
ejecutiva de Vice México en tiempos de esta
conversacion.?®2 “Es super importante hablar
el vocabulario, desde los contratos hasta la
repercusion que tenga la historia que estas
contando... Este trabajo no se trata nada mas
de hacer arte y contar historias, y hacer lo que
te gusta, sino que tienes toda esta otra parte
que tienes que saber, la parte aburrida”, afade
esta realizadora.

“A veces ni yo sé lo que hago; pero basicamente
es llevar y conducir los proyectos en sus diversas fases:
soy el responsable de ‘pastorear’ los proyectos, por asi
decirlo”, nos cuenta Kyzza Terrazas, filésofo de formacion,
escritor y director de cine, que es cabeza del area de pro-
duccion creativa y desarrollo de La Corriente del Golfo,
casa productora fundada por Diego Luna y Gael Garcia
Bernal en 2018.253

Los productores también tienen otro tipo de respon-
sabilidad, una que convoca voces e ideas. Tanto Terrazas
como Paula Amor, directora de La Corriente del Golfo desde
su fundacion, estan convencidos de que es necesario
darles paso a nuevas voces, mas diversas y plurales: “Lo
que creo que falta es un semillero de talento, una especie
de mentorias, y abrirle la puerta a mucha gente que es
muy buena y no ha tenido la oportunidad porque no tiene
el nombre, las conexiones o las mismas posibilidades”,
dice Amor.

Desde Argentina, la productora venezolana Linda
Diaz nos cuenta de su experiencia de trabajo en EIl Calefén,
una productora audiovisual

de México. Pero cuando Kyzza Terrazas, que lo conocia
por el libro 24 horas de comida en la Ciudad de México,
le ofrecio integrarse al equipo de produccidn de contenido
de Pan y Circo, un original de Amazon Prime Video con
la conduccion de Diego Luna, Ruvalcaba no se lo penso
dos veces.

“Desde que recibi la llamada hasta que se estrend la
serie transcurrieron dos afios, y mis funciones fueron cam-
biando a lo largo de la produccion”, dice Alonso. Su trabajo
fue armar el pitch y pensar la serie, y para ello organizé
un equipo propio que se integraria al equipo mas grande
de produccién, donde se establecié una unidad paralela
encargada de gestionar temas logisticos. “Realmente es
un trabajo de un montoén de fuerzas sucediendo al mismo
tiempo”, dice Alonso, quien cuenta la complicada situacion
del estreno previsto para el periodo mas algido del covid-19,
y que requirid incluso producir un capitulo nuevo a través
de Zoom: “De todas maneras, sé que en una telenovela de
las de antafio era diez veces mas dificil. Terminamos siendo
un equipo de unas cincuenta personas. En una telenovela
probablemente se trate de quinientas personas, no era tan
complejo pero es una estructura firme, con una andamiaje
movil alrededor”, senala.

Tal como lo prueba el trabajo de los entrevistados,
entre las responsabilidades de un productor hay una basica:
la creatividad. “Nunca me vi como productor y sin embargo
creo que lo hago mas o menos bien. Quiza pueda haber
mas personas aventurandose a producir a nivel creativo
y en el camino hacerse de ciertas complicidades”, dice
Kyzza Terrazas. Para Linda Diaz, la clave se encuentra
en la posibilidad de profesionalizar el oficio: “Hay una
carencia de personas con las herramientas creativas para
desarrollar y escribir al nivel que las plataformas piden hoy.
Me refiero a la polémica figura del showrunner, que puede
ser muy creativa: alguien que entiende de produccion y
de financiamiento, y que se involucra con el proyecto en
cada fase del desarrollo. Formar a esos profesionales es
estratégico para nuestra region”, concluye.

independiente con oficinas “ES SUPER IMPORTANTE HABLAR EL

en la ciudad de Cordoba. Ella

maiours o depariamento e VOCABULARIO, DESDE LOS CONTRATOS
tlevision prémium, enel e HASTA LA REPERCUSION QUE TENGA

produce proyectos desde su

concepcion, tareas queinciuyen  I=A HISTORIA QUE ESTAS CONTANDO...
el desarrollo de unaideayel ESTE TRABAJO NO SE TRATA NADA MAS

guionismo. “Queria saber qué

oodia aportar v canteny DE HACER ARTE Y CONTAR HISTORIAS,
en 2016 me fui a Cubafala Y HACER LO QUE TE GUSTA, SINO

Escuela Internacional de Cine

y Television en sanAntoniode  QUE TIENES TODA ESTA OTRA PARTE
los Barfios] a estudiar produccion  QUE TIENES QUE SABER, LA PARTE

de contenidos prémium... Nos

interesa levantar los proyectos  ABURRIDA”, DICE LAURA WOLDENBERG.

en desarrollo y presentarlos en
un estadio mas abierto. Lo que a nosotros nos da la puerta
abierta con los players cuando somos chicos es que cada
vez que hemos puesto un proyecto en su escritorio hay
mucha calidad”, dice Linda.

Alonso Ruvalcaba es un escritor y cocinero mexicano
que se habia dedicado a escribir, resefiar cine y emprender
la apertura de Bretén, un popular restaurante en la Ciudad

251 Leticia Gasca y Alejandra Luzardo, Emprender un futuro naranja. Quince
preguntas para entender mejor a los emprendedores creativos en América Latina y
el Caribe (Banco Interamericano de Desarrollo, 2018), 76.

252 Laura Woldenberg, comunicacion personal (16 de octubre de 2020).

253 Kyzza Terrazas, comunicacion personal (8 de diciembre de 2020).
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Una sociedad idealmente se ve reflejada
en sus peliculas y series. En los ultimos
afios se han logrado avances en materia
de representacion en el sector audiovisual.
Gracias a artistas y a activistas que han
alzado sus voces, los temas de diversidad
e inclusién son ineludibles en cualquier dis-
cusion actual sobre los rumbos de la industria.

Debido a una libertad creativa propia de
los canales digitales y a que sus productos llegan
a nichos de audiencia, los servicios de streaming
han tenido la oportunidad de mostrar contenidos, tratar
tematicas y hacer apuestas creativas donde se apunta
por la diversidad. Conforme han avanzado los contenidos
locales, las plataformas han aumentado su produccion de
contenidos en lenguas co-oficiales en paises como India
y Espafa. De acuerdo con la consultora Nielsen, los con-
tenidos de videos por demanda en Estados Unidos tienen
mas diversidad que la television paga.?54 Lo mismo ocurre
si se compara el streaming con el cine: un estudio reciente
de Netflix y la Universidad del Sur de California sefala que
48,4% de las peliculas originales de Netflix estrenadas en
2019 contoé con mujeres en el elenco principal, comparado
con 41% de las peliculas mas taquilleras de Estados Unidos
para ese mismo afo.2%%

América Latina y el Caribe padece males histori-
cos como el racismo, la violencia contra las mujeres y la
desigualdad social. En México, el actor Tenoch Huerta ha
levantado la voz contra el racismo en el cine y la television,
detonando una importante discusion sobre el tema en un
pais donde las personas morenas, la comunidad afrodes-
cendiente y los pueblos originarios han aparecido poco
en pantalla o, peor aun, han sido sujetos del estereotipo.

Y en materia de representacion, durante décadas
las producciones mas concurridas —por ejemplo, las tele-
novelas— estuvieron protagonizadas por actores y actrices
blancos, cisgénero, sin discapacidad. Esto empieza a cambiar
en algunos paises. El estreno de Mister Brau (Globo,
2015), que algunos especialistas consideran la primera
serie brasilefa protagonizada por una pareja negra de
clase acomodada,?5¢ marcé un hito. A partir de entonces,
varios contenidos de televisién y streaming han contado
con actores negros entre sus protagonistas, e incluso Netflix
estrend Super Drags, una serie animada protagonizada por
personajes LGBTQ+. De acuerdo con Claudia Augustinis,
directora de Production Management en Netflix: “La diversi-
dad es algo en lo que tenemos que insistir constantemente,
en cada conversacion con productores. En Brasil, 56% de
la poblacién es negra. Y si no la tenemos representada en
pantalla, no estamos representando a Brasil”.?57

Pero no basta con tener rostros diversos en pantalla.
Importa también que los grupos histéricamente marginados
tengan un lugar en la industria audiovisual, en particular en
los espacios de toma de decisiones. Abrir oportunidades
para las mujeres en oficios dominados por los hombres
como la direccion o en puestos de produccién es asimismo
un paso urgente.

Lograr esto no es sencillo. La industria audiovi-
sual latinoamericana sigue siendo un mundo cerrado,
donde ademas de estructuras de poder histéricas como
el machismo y el racismo, las relaciones personales son
muchas veces las que determinan quién participa o no de
las oportunidades. Muchos de los creadores con quienes
conversamos para este libro admiten que las conexiones
personales jugaron un peso importante para hacerse de
un lugar en la industria. Si queremos talento emergente
diverso, tenemos que abrir espacios donde escuchemos
a las nuevas voces y tengan la oportunidad de aportar.

254 Nielsen, “Being seen on screen: Diverse representation and inclusion on TV” (2
de diciembre de 2020). https://www.nielsen.com/us/en/insights/report/2020/being-
seen-on-screen-diverse-representation-and-inclusion-on-tv/

255  Stacy Smith et al., “Inclusion in Netflix Original U.S. Scripted Series & Films”, USC
Annenberg Inclusion Initiative (febrero de 2021). http://assets.uscannenberg.org/
docs/aii-inclusion-netflix-study.pdf

256 Eli Carter, “Representing Blackness in Brazil’'s Changing Television Landscape:
The Cases of Mister Brau and O Grande Gonzalez”, Latin American Research
Review, 53 (2018), 344-357. https://larrlasa.org/articles/10.25222/larr.330/

257  Claudia Augustinis, comunicacién personal (21 de febrero de 2021).
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AMPLIFICAR LAS VOCES:
CONVERSACION CON
MUJERES DEL MUNDO
AUDIOVISUAL EN
AMERICA LATINA

PORQUE TE INTERESO:
Representacion, género, mujeres cineastas, buenas practicas

En la industria audiovisual las muje-
res han tomado la palabra. Como
por un megafono, sus voces se
han amplificado a través de la
integracion de mas trabajadoras

en puestos claves, denunciando
publicamente experiencias de
violencia de género o alentando

la creacién de contenidos con
perspectiva de género y personajes
mas diversos.

Sin embargo, la marcha ha sido
lenta. Recién ahora las comisiones y asociacio-
nes filmicas en nuestra region han generado estadisticas
que ilustran la brecha de género en el sector audiovisual.
Ninguna mujer ha sido directora en los largometrajes
mexicanos mas vistos de los ultimos veinte afios?>® y solo
20% de los largometrajes producidos en 2019 fueron de
directoras.?%® En Argentina, menos de 35% de los puestos
de trabajo en la industria los ocupan mujeres.?¢° Y en Brasil,
la Comision de Género, Raza y Diversidad de Agencia
Nacional de Cine (Ancine) calculé que tres cuartas partes
de las peliculas estrenadas en 2016 fueron dirigidas por
hombres blancos.?®!

Para Nina Wara, cineasta boliviana afincada en México,
el principal reto estriba en que el trabajo y las ideas de las
mujeres cobren la misma importancia que suele darsele
por descontado al trabajo de sus contrapartes masculinas.
Durante el rodaje de su 6pera prima El murmullo del viento
(2018), en el departamento de Potosi, Bolivia, Wara relata
las tensiones que implicéd asumir su rol como directora

en un ecosistema dominado por hombres.
“Me querian decir como dirigir, qué hacer
y hasta como relacionarme con la gente
de la region”, dice, en sintonia con la
experiencia de la colombiana Natalia
Santa cuando dirigié La defensa del
dragén (2017). Dice ella: “Senti mo-
mentos de mucha agresividad por una
parte del equipo técnico que esperaba
de mi un rol masculino en el rodaje, algo
que yo no iba hacer nunca porque no me
interesa generar esas relaciones de poder ni
entablar ese tipo de dialogos con la gente con la que
trabajo”. Ambas coinciden en que la rigida jerarquizacion
de los puestos de trabajo, con la figura del director como la
punta de la piramide, es una manera anticuada de encarar
la rica colaboracion que implica una produccién audiovisual.

258 Anuario Estadistico de Cine Mexicano 2015. IMCINE (Instituto Mexicano de
Cinematografia), Secretaria de Cultura. http://anuariocinemx.imcine.gob.mx/
Assets/anuarios/2015.pdf

259  Anuario Estadistico de Cine Mexicano 2019. IMCINE (Instituto Mexicano de
Cinematografia), Secretaria de Cultura. http://www.imcine.gob.mx/cine-mexicano/
anuario-estadistico/

260 Observatorio de la Industria Audiovisual de Argentina e INCAA. “Informe igualdad
de género en la industria audiovisual argentina. Observatorio de la Industria
Audiovisual de Argentina e INCAA” (2019). http://www.incaa.gov.ar/wp-content/
uploads/2019/12/incaa_oava_igualdad_de_genero_2019.pdf

261 Luana Rufino. Diversidade de género e raga no audiovisual. ANCINE. https://
www.gov.br/ancine/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/apresentacoes/
MARCachoeira_LUANARUFINO.pdf
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UN ESTALLIDO

En el 2017, el movi-
miento denominado
#MeToo surgié como
una marea entre tra-
bajadoras y actrices de
Hollywood que denun-
ciaron publicamente las
experiencias de abuso y
violencia de género de hom-
bres con poder en la industria
audiovisual. Si algo distinguia a
este gremio era la posibilidad de
amplificar sus voces gracias a sus
herramientas de trabajo: el megafono,
la pantalla, el discurso que se viraliza en
redes sociales y se esparce por el globo.
“Cuando se dio el estallido del #MeToo en
México, a mi me dio un agobio tremendo. Me preocupd
no tener la informacién ni la claridad sobre como llevar un
proceso asi cuando nos enfrentemos con un caso de acoso
y violencia, en un mundo en el que no hay posibilidad de
hacerte el tonto al respecto”, dice Paula Amor, directora
de La Corriente del Golfo, en México.

Amor, quien forma parte del colectivo #YaEsHora
con otras trabajadoras de cine y televisiéon, comprendio
la urgencia de establecer directrices claras en materia de
prevencion y atencién de violencia de género al interior del
sector audiovisual, y en particular dentro de la empresa
que dirige. Cuenta que tras una larga busqueda encontrd
una aliada en Andrea Foncerrada, presidenta de The
Boston Center, organizacion que ademas de operar como
centro de investigacion, disefia e implementa protocolos
para prevenir y atender distintas violencias en ambitos
laborales y educativos.

La abogada Alejandra Vazquez, directora de proto-
colos de The Boston Center, fue la encargada de disefiar
una herramienta flexible que se ajustara a las necesida-
des y dinamicas de las ocho primeras casas productoras
mexicanas que, luego de un dialogo, apostaron por im-
plementar un protocolo contra el acoso: La Corriente del
Golfo, Pimienta Films, Bengala, Panorama Global, Piano,
Filmadora, No Ficcién y Cinépolis Produccién. En el pro-
tocolo se contempla violencia sexual y de género, aunque
también discriminacion de todo tipo y otras microviolencias.
Durante algunos meses, Vazquez sostuvo entrevistas y
reuniones de trabajo con las productoras para entender
la operacién especifica de cada una: al conocer los flujos

de trabajo, es mas facil identificar posibles relaciones de
poder e instituir comités valoradores, externos e internos.
Otros retos que Vazquez enfrentd fue, en un caso, disefiar
lineamientos de trato para personas menores de edad, y
en general entender la diferencia entre trabajadores per-
manentes y temporales, lo que necesariamente modificaria
los mecanismos de conciliacién. El documento aspira a ser
claro para quienes, por contrato, deben adherirse a él, y
uno de sus elementos esenciales pasa por las definiciones
de las formas de violencia: el acoso se da entre personas
con responsabilidades iguales y el hostigamiento se ejerce
de modo vertical, por ejemplo.262

El resultado es, para Alejandra Vazquez, “un docu-
mento vivo que, mas que sancionar, busca proteger a todas
las personas”. Si bien su base puede estar sujeta a una
revision continua, y adaptarse segun el cédigo de ética de
las casas productoras que decidan integrarlo, su alcance
y ambito de aplicacion son claros, y pueden ajustarse a
los marcos juridicos de cada pais o region.

“Este es un reclamo histérico que escuchamos,
puesto que creemos en la cultura de la denuncia. No
se trata de tener el documento y guardarlo en un cajon:
muchas compafiias tienen mecanismos de denuncia,
pero no tienen medidas preventivas, no hacen
capacitaciones, no tienen medidas de
restauracion. Tampoco otorgan
derecho de réplica, que es
igualmente importante”, co-
menta Andrea Foncerrada.

“Fuimos los prime-
ros en tener un protocolo
operativo y ahora tenemos
un manual de susten-
tabilidad para ser mas
amigables en nuestras
producciones y cambiar
las reglas con cosas muy
sencillas”, dice Paula Amor.
Para la serie que La Corriente
del Golfo tiene previsto estrenar
en Netflix en 2021, Todo va a estar
bien, el cuarto de escritores tomo un
taller de masculinidades disidentes a la
par que uno de los personajes.

“Solo recién en los ultimos dos, tres afios se empezo a
hacer una linea narrativa con perspectiva de género, donde
las mujeres tengan agencia y autonomia, y no sean subdi-
tas de los hombres ni sus historias giren en torno a ellos”,
dice Nina Wara, quien apoya las crecientes asociaciones
de trabajadoras del audiovisual que se constituyen como
espacios no solo de menor competitividad, sino de cuidados
y empatia. “El trabajo de machismo y patriarcado es mucho
mas profundo de lo que podemos entender, y es un proceso
de descolonizarnos y soltar viejas creencias”, concluye.

262 Andrea Foncerrada y Alejandra Vazquez,
comunicacién personal (11 de enero de 2021).
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T hepigpariai

Laura Woldenberg, productora ejecutiva de Vice México
en tiempos de esta entrevista, estrené en 2020 Las tres
muertes de Marisela Escobedo en Netflix, un documental
sobre la historia de la activista mexicana Marisela Escobedo.
En su primera semana de transmision se mantuvo en el
top 3 de espectadores de Netflix, lo que demuestra el inte-
rés y la urgencia de discutir a través del cine documental
aquellos temas que tocan a las mujeres. “Se lanza en un
momento muy relevante en el que hay una conversacién
sobre la violencia de género y el feminismo”, dice Laura.

Hace unos afios, el documental Miss Representation
(2011) puso algunos temas sobre la mesa, y entre ellos
la subrepresentacién de las mujeres en las historias con-
tadas en el audiovisual: en aquella época el porcentaje de
mujeres en papeles protagénicos en peliculas y series era
de 16%. Aunque segun un estudio de Women & Hollywood,
esa cifra ha subido a 40% para 2019, es un hecho que
detras de camaras, su proporcién en puestos claves es
todavia escasa (34%).26% Curiosamente, son mujeres las
que componen grandes porciones de las audiencias: en
enero de 2020, una encuesta aplicada en Estados Unidos
demostré que las mujeres son mas aficionadas que los
hombres a mirar televisién todos los dias.?%4 Y esto implica
reconocerse en las historias que miran. Lo anterior nos obliga
a plantearnos varias preguntas sobre las narrativas que
ocupan sitios centrales en nuestras sociedades, quiénes
deciden lo que se cuenta y qué se hace al respecto para
subsanar un boquete que no es solo de subrepresentacion,
sino directamente de aniquilacién simbdlica.

Apenas hace falta agregarlo: las mujeres trabajadoras
y a cargo de los cuidados han sido las mas afectadas tras
la pandemia por covid-19, quienes ademas llevan décadas
enfrentando una epidemia de violencia patriarcal. En 2021,
el Banco Interamericano de Desarrollo ha identificado
esta particular situacion de las trabajadoras en la region,
y ese mismo afio destind 40% de sus apoyos por la crisis
pandémica a mujeres y nifias, con énfasis en aquellas que
son duefias de pequefios negocios.2®® El sector audiovisual
tiene aqui una deuda y un potencial enormes.

El 8 de marzo de 2021, Dia Internacional de la Mujer,
Netflix anuncié un fondo dedicado a incentivar la equidad
creativa en la industria del entretenimiento global, con 20
millones de délares anuales previstos para los proximos
cinco afios y un especial énfasis en el talento proveniente
de Africa.2%¢ Esta clase de iniciativas sin duda empezaran
a ser moneda corriente entre las empresas de streaming,
que para cautivar a sus audiencias tendran que hacer algo
mas que contar las historias desde otro punto de vista: es
necesario cambiar la estructura y permitir que la toma de
decisiones sea un proceso mas diverso e inclusivo. A estas
alturas, el proceso es irreversible.

263 \Women & Hollywood, “Statistics”, Center for the Study of Women in Television and
Film (2019). https://womenandhollywood.com/resources/statistics/2019-statistics/

264 Statista, “Frequency of watching or streaming TV shows among adults in the
United States as of January 2020, by gender” (febrero 2020). https://www.statista.
com/statistics/936166/tv-shows-watching-streaming-frequency-by-gender-
us/#:~:text=A%20survey%20conducted%20among%20U.S

265 Mauricio Claver-Carone, “IDB’s Commitment to Women Empowerment”, /ADB.
ORG (11 de marzo, 2021). https://blogs.iadb.org/igualdad/en/idb-commitment-
women-empowermentl

266 Emelike Obinna, “Netflix to uplift women in entertainment with $5m from Creative
Equity Fund”, 18 de marzo de 2021. https://businessday.ng/arts-and-life/article/
netflix-to-uplift-women-in-entertainment-with-5m-from-creative-equity-fund/
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CINE AL SENA (COLOMBIA)

La estrategia Cine al SENA, que va por su quinto afio, es una
alianza entre el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA),
institucion encargada de la educacion publica en Colombia,
con productoras, festivales y mercados. En ultima instancia,
la estrategia busca potencializar la industria audiovisual
y acercar las oportunidades laborales a los aprendices
formados en sus carreras técnicas y tecnoldgicas.

El SENA tiene una oferta educativa muy amplia rela-
cionada con contenidos audiovisuales, de acuerdo con Elkin
Manco,2¢” lider nacional de Cine al SENA, con programas
de formacion en cine, televisiéon, produccion multimedia,
animacion y nuevos formatos como realidad virtual. Hasta
ahora se han firmado convenios con el Festival Internacional
de Cine de Cartagena, Bogoshorts Film Festival, Bogota
Audiovisual Market, Indiebo, Festival Mambe, Bolivia Lab,
Premios Macondo y con la escuela de formacion técnica
en cine Congo Films,?%8 cuya infraestructura técnica per-
mite una experiencia real de trabajo en produccién para
los estudiantes. Hasta 2019, mas de dos mil jévenes de
varias regiones del pais se habian beneficiado de estos
programas, incluidas las aulas méviles en sectores rurales.
En 2018, el cortometraje Chocatos, de cuatro aprendices
del Centro Agroturistico Sena San Gil, en Santander,
gano en la categoria de mejor cortometraje en el Festival
Internacional de Cine y Television de Benevento, Italia.26°

En este proceso de formacion con Congo Films y en
contexto pandémico, la virtualizacion ha democratizado aun
mas los contenidos, dice Elkin Manco, con la posibilidad
de que mas de 1.500 jovenes colombianos asistan a los
talleres virtuales.

267 Semana, “Sena Cine, la apuesta por la industria audiovisual”
(27 de noviembre de 2020). https://www.semana.com/hablan-
las-marcas/articulo/sena-cine-la-apuesta-por-la-industria-
audiovisual/202047/

268 Paola Pinzon, “Cine al Sena, apoyo al talento audiovisual de los
aprendices”, Revista Digital Sena (17 de septiembre de 2020).
https://revistadigital.sena.edu.co/2020/09/17/cine-al-sena/

269 Victor Ardila, “Sena obtuvo premio al mejor cortometraje
internacional’, Vanguardia (14 de julio de 2018). https://iwww.
vanguardia.com/santander/guanenta/sena-obtuvo-premio-al-
mejor-cortometraje-internacional-GEVL438835

270 Claudia Augustinis, comunicacién personal
(21 de febrero de 2021).

271 About Netflix, “3%’ leaves a lasting legacy of inclusion behind
the scenes” (15 de septiembre de 2020). https://about.netflix.
com/en/news/3-percent-inclusion-behind-the-scenes

272 Ver institutocriar.org

273 Secretaria Especial de Comunicagao, “Prefeitura renova
parceria com Instituto Criar de TV, Cinema e Novas Midias”
(7 de junio de 2019). http://www.capital.sp.gov.br/noticia/
prefeitura-renova-parceria-com-instituto-criar-de-tv-cinema-e-
novas-midias

BOOST THE BASE (BRASIL)

Boost the Base es un programa que funciona como una
alianza entre Netflix Brasil, institutos de audiovisual que
operan a la vez como organizaciones sin fines de lucro y
algunas productoras. El objetivo del programa es contratar
jévenes de zonas periféricas o contextos socialmente vul-
nerables, pertenecientes en su mayoria a las comunidades
negra y LGBTQ+, en puestos basicos en la produccion
de proyectos desarrollados para Netflix. Funciona, segun
Claudia Augustinis del equipo de produccion de Netflix Brasil,
“como una piramide”,?’° que busca incluir a mas individuos
en la base, para asi fortalecer y elevar las competencias
del crew, permitiendo que eventualmente mas personas
accedan a puestos claves. Es una manera de acortar
la brecha de oportunidades y facilitar que las personas
subrepresentadas tengan la experiencia de acceder a
labores remuneradas en una produccién grande.

La iniciativa se implementd, por ejemplo, en la popular
serie de ciencia ficcién 3%. En 2018, Tiago Mello, productor
ejecutivo de la serie y director de la productora Boutique
Films, se acerco al Instituto Criar para una primera selec-
cion que se le presenté como un dilema: bajo el espiritu de
inclusion de la serie misma, termind “contratando a todos”.?”!

Durante las temporadas tres y cuatro de 3%, casi 30
jévenes graduados del Instituto Criar tuvieron su primera
oportunidad de trabajo en areas como arte, produccion,
magquillaje y vestuario. Un caso especial es el de Jacqueline
Viana, joven afrobrasilefia que en la adolescencia vivié en
situacion de calle, cuya habilidad para trabajar con las carac-
teristicas del pelo afro le permitié conectar con las actrices
negras de la serie. No solo fue contratada en la siguiente
temporada, sino que su aporte al look de la serie es palpable.

Para Augustinis, cuando se acercan a un productor
para proponerle estos reclutamientos, lo importante es
hacerle saber que no es un servicio social, ni tampoco
caridad. Los resultados del contenido siempre seran me-
jores cuando hay voces diversas detras de camaras, dice.

INSTITUTO CRIAR (BRASIL)

El Instituto Criar de TV, Cinema e Novas Midias, o Instituto
Criar, ubicado en Sao Paulo, ha formado mas de dos mil
alumnos desde su fundacion en 2004 gracias a aportes
gubernamentales y privados. Su programa de formacién,
muy técnico y de corta duracién, esta disefiado en espe-
cifico para jévenes en situacion de vulnerabilidad social y
econdmica. La ensefianza es integral en audiovisual, pa-
sando por todos los departamentos, con especializaciones
en direccion de arte, fotografia, produccion, posproduccién
y audio. Los estudiantes realizan todas las actividades
(incluso desayunan y almuerzan) en la sede de tres mil
metros cuadrados, con dieciséis talleres y dos estudios,
ademas de espacios para ebanisteria, estilismo y maqui-
llaje, laboratorio digital, iluminacién central y equipo de
camara, entre otros.?’2 Gracias a una colaboracién con la
municipalidad de Sao Paulo, los estudiantes de entre 17
y 20 afos reciben una beca durante el afio de estudios.?”®
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FONDO MIRADAS (MEXICO)

Ambulante, fundada en 2005 por Gael Garcia Bernal, Diego
Lunay Elena Fortes, se ha hecho un nombre como festival
itinerante de documentales y organizacién sin fines de lucro.
En esta primera alianza con Netflix destinara 15 millones de
pesos?” para impulsar la mirada de creadores audiovisuales
de 30 grupos de pueblos originarios y afrodescendientes,
ademas de apoyar a mas de ochenta producciones de rea-
lizadores afectados por el covid-19, beneficiando a mas de
quinientas personas. Los proyectos fueron seleccionados
por un comité de once expertos y actores claves del cine
comunitario en México y Centroamérica, ya que entre los
criterios de elegibilidad se hallaba tener un compromiso
“con procesos de fortalecimiento comunitario”. El fondo,
anuncié Ambulante, apoya a cineastas emergentes, a media
carrera, y aquellos con una amplia trayectoria de géneros
como documental, ficcidon, animacion, o cine experimental,
que ya se encuentran en etapas de rodaje o posproduccion.

CIMA IMPULSA (ESPANA)

En Espana, Netflix se ali6 con la Asociacion de Mujeres
Cineastas y de Medios Audiovisuales (CIMA) y el Instituto
de la Cinematografia y de las Artes Visuales (ICAA) del
Ministerio de Cultura y Deporte para echar a andar el pro-
grama de asesoramiento y formacion CIMA Impulsa.?’®> Se
trata de una iniciativa pensada para acompanar el desarrollo
de proyectos de cineastas, guionistas y productoras de cine
y television, que luego tendran la posibilidad de presentar
dichos proyectos en mercados y foros audiovisuales. En su
segunda edicion, en 2021,27¢ se amplié a 20 el nimero de
proyectos por seleccionar, incluyendo animacion, y la con-
vocatoria se extendio a Latinoamérica. El apoyo se otorga
a seis largometrajes de ficcion, cuatro largometrajes docu-
mentales, cinco series de ficcion, dos series documentales,
dos largometrajes de animacion y una serie de animacion.

POTRERO DIGITAL (ARGENTINA)

En la cooperativa La Juanita del partido de La Matanza,
en las afueras de Buenos Aires, se asent6 Potrero Digital,
un espacio de ensefianza consagrado a los oficios digi-
tales. Los estudiantes —chicos y chicas de contextos de
vulnerabilidad social- pueden especializarse en animacion,
videojuegos, redes sociales, aplicaciones y marketing
digital.?’” La iniciativa surgié cuando, luego de dirigir su
primera pelicula de animacion, Metegol (2013), el director
Juan José Campanella se dio cuenta de que la mayoria
de los animadores eran extranjeros; ademas, el grado de
especializacion que conllevaban estos oficios se abria como
una alternativa para ofrecer mas oportunidades laborales
a la juventud.?”® Con la estructura de la productora de
Campanella, Mundo Loco, y el apoyo del Fondo Nacional
de las Artes de Argentina, la escuela se abrié en 2018 y
ademas de sus cursos, ofrece pasantias y otros mecanis-
mos de insercion laboral.
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Imcine.gob, Fondo Miradas de Ambulante y Netflix, (s.f.) http://
www.imcine.gob.mx/fondo-miradas-de-ambulante-y-netflix/

Pau Venteo, “CIMA, ICAAy Netflix impulsan la carrera de las
muijeres en el audiovisual con un programa de asesoramiento
y formacion”, Europa Press (20 de mayo de 2020). https://
www.europapress.es/cultura/cine-00128/noticia-cima-icaa-
netflix-impulsan-carrera-mujeres-audiovisual-programa-
asesoramiento-formacion-20200520132947.html

Cronica, “Netflix + CIMA Impulsa apoyaran 20 proyectos
audiovisuales creados por mujeres” (13 de abril de 2021).
https://www.cronica.com.mx/notas netflix___cima_impulsa_
apoyaran_20_proyectos_audiovisuales_creados_por_
mujeres-1183336-2021

Ministerio de Cultura Argentina, “Inauguré el Potrero Digital,
una escuela de oficios digitales destinada a jévenes en
situacion de vulnerabilidad” (28 de septiembre de 2018).
https://www.cultura.gob.ar/inauguro-el-potrero-digital-una-
escuela-de-oficios-digitales-destinada-a-jovenes-en-situacion-
de-vulnerabilidad_6567/

Julian Zocchi, “Potrero digital: el suefio de Juan José
Campanella que hace escuela”, Clarin (6 de noviembre de
2020). https://www.clarin.com/viva/potrero-digital-sueno-juan-
jose-campanella-hace-escuela_0_Lf4p0VfXe.html
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BRASIL AFRODESCENDIENTE:
LAS HISTORIAS QUE NO SE
CUENTAN

El CoLABoratério Criativo es un pro-
grama de formacion practico que busca
empoderar a guionistas y cineastas emer-
gentes afrobrasilefios y equiparlos con las
herramientas para desarrollar una serie que
puedan presentar a Netflix Brasil (o eventualmente,
a cualquier compaiia de streaming). Para lograr esto,
cuentan con instructores afrodescendientes reconocidos
en la industria del entretenimiento tanto de Brasil como
de Estados Unidos, algunos con experiencia en series y
peliculas que han destacado en Hollywood.

Si se piensa que, segun datos del Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE),?”® hay mas de 115 mi-
llones de sus habitantes que se identifican como negros y
pardos, y que representan mas de la mitad de la poblacién
de Brasil, hay una oportunidad y al mismo tiempo una ur-
gencia de crear narrativas que conecten con la historias y
las aspiraciones de esta comunidad.

Para su primera edicion, en 2020, la seleccion de
participantes se bas6 en un mapeo de los guionistas y
cineastas afrodescendientes mas prometedores, lo que
se logré con la curaduria de asociaciones y profesiona-
les, ademas de una serie de entrevistas. Las personas
seleccionadas, de trayectorias y origenes diversos, se
sometieron a un programa de cinco meses que consis-
tié en clases teodricas y practicas via Zoom durante seis
horas al dia por cinco semanas. Los instructores, prove-
nientes de diversas disciplinas, impartieron médulos en
desarrollo de personajes, estructura episddica, aspectos
practicos de la operacion de un cuarto de escritores o la
creacioén de un pitch perfecto, por ejemplo.

La iniciativa fue una colaboracién entre WIP, una
aceleradora de propiedad intelectual de entretenimiento
ubicada en Sao Paulo, y AFAR Ventures, agencia de con-
sultoria de medios especializada en diversidad con oficinas
en Nueva York y Salvador de Bahia, bajo el financiamiento
de Netflix. Su implementacién, aunque intensiva, fue bien
calificada?®® por los participantes, porque les permitio
279 Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Pesquisa Nacional por aprender cuestiones estructurales de escritores y cineastas

grs;zl/rg;;iDomicilios Continua trimestral (2021). https:/sidra.ibge.gov.br/ expertos, ademas de conocer como operan los procesos
280 Afar ventures. CoLABoratério Criativo, Empowering Afro-Brazilian Storytellers. de pltCh,ng y entender que buscan y como funcionan los
Final report (octubre de 2020). cuartos de escritores de las empresas de streaming.




DETRAS DE CAMARAS: CREATIVIDAD E INVERSION PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE 147

APRENDIZAJES

Y RUTAS A
EXPLORAR

La presente publicacién puede ser una
guia de consulta para los responsables de
la toma de decisiones en América Latina y
el Caribe, pues da cuenta del estado de la
industria audiovisual y su potencial como
factor de desarrollo. Creemos que se trata
de un primer paso para visualizar los retos

y oportunidades del sector, identificar
las habilidades requeridas en el rubro

y apuntar a politicas de formacion de
capital humano. Las voces convocadas
aportan consideraciones que dinamizan
los debates regulatorios de la industria y
son capaces de inspirar politicas publicas a
favor del audiovisual latinoamericano. Estos son
algunos de nuestros aprendizajes:

VOLUNTAD DE PROMOVER POLITICAS PUBLICAS
ACORDES A NUESTRA REALIDAD

El reciente boom de los servicios de video streaming ha
consolidado a América Latina y el Caribe como un mercado
que busca consumir contenidos locales de alta calidad,
lo que ha impactado en los modos de produccion, circulacion
y consumo. Son necesarias la adaptacion y la reinvencion
de politicas publicas para una industria 4.0. Sus gobiernos
tienen la oportunidad de aprovechar el crecimiento soste-
nido de una de las industrias mas dinamicas del mundo si
priorizan los programas que promuevan la formacion de
capital humano y el desarrollo de capacidades. La atraccién
de inversién desde el sector privado es esencial para formar
una industria que requiere puestos técnicos mejor capacita-
dos y con conocimientos cada vez mas sofisticados segun
la demanda y los estandares de la industria. Las politicas
publicas de la regién deben, ademéas de atraer la inversion,
fomentar la produccién y circulacion de los contenidos pro-
ducidos localmente y adoptar un enfoque que fortalezca
toda la cadena de valor del audiovisual.

LAS NUEVAS HABILIDADES SON
CLAVES EN LA INDUSTRIA
DEL ENTRETENIMIENTO

La era digital ha transformado el sector audiovisual y exige
un nuevo conjunto de habilidades para navegar el presente
y prepararse para el futuro. La creciente automatizacion del
trabajo transformara el mercado laboral, exigiendo una serie
de skills o habilidades del siglo XXI, que no excluyen las
digitales, pero se asientan en la creatividad, la metacognicién
o habilidad de aprender a aprender, la resiliencia, las habi-
lidades blandas y capacidad de adaptacion. Ante las altas
posibilidades de automatizacion de una parte sustancial de
los puestos de trabajo en América Latina, una apuesta por
desarrollar sectores donde imperen las nuevas habilidades
y la creatividad es clave. La inversion en las habilidades
no perecederas, aquellas capaces de transferirse de una
ocupacion a otra, sera estratégica.

El sector audiovisual y del entretenimiento son una
importante fuente de empleo para la juventud, lo que a
su vez exige que escuelas y espacios de formacién (por
ejemplo, centros de educacion superior y técnica) se
actualicen para capacitar, con mayor celeridad y apego a
las exigencias de la industria, a las nuevas generaciones.
La cuarta revolucion industrial ya estd abriendo nuevos
espacios de participacion econdmica; aprovecharlos sera
esencial para modernizar nuestras dinamicas econémicas.
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Incentivar conversaciones entre distintos actores del sector,
capaces de sobrepasar las fronteras nacionales, sera clave
para enfrentar los grandes retos de la industria. Todas las
voces consultadas para esta publicacién coinciden en que esta
evoluciona con rapidez y subrayan la importancia de fomentar
un mayor intercambio, a nivel regional, de buenas practicas
que aporten realismo a futuros desarrollos regulatorios.

El reporte destacd los ecosistemas audiovisuales y
paises agrupados por los diferentes grados de madurez
en la industria. Impulsar la cooperacién entre centros
audiovisuales mas establecidos con otros que recién co-
mienzan podria incentivar el desarrollo de la industria en
la regidn. Explorar la creacion de un espacio audiovisual
latinoamericano para incentivar la formacion e intercam-
bios profesionales ayudara a consolidar nuevos hubs de
produccion e inspirar la innovacion en los ya estableci-
dos. Para ello es primordial enfocar el aprendizaje en las
necesidades reales de la industria y en aquellos trabajos
que son mas demandados en un sector que ya enfrenta
cuellos de botella.

La ausencia de cursos y opciones de capacitacion ade-
cuados dentro de la oferta de las instituciones educativas
es el principal reto al que se enfrenta la fuerza laboral de
produccion audiovisual en América Latina y el Caribe. En
la region se necesita seguir estudiando y conociendo el
sector audiovisual para identificar las brechas de capaci-
tacion, las cuales pueden variar entre naciones. Llevar a
cabo mas investigaciones y estudios podria ser un primer
paso de gran valor para entender mejor las deficiencias del
sector a nivel de pais, provincias o incluso ciudades. La
tecnologia interviene de modo especial en la produccion
de los contenidos audiovisuales, tanto en su etapa de
produccidn y posproduccién, como en la de distribucion y
exhibicidn, generando ventajas en el registro y tratamiento
de las imagenes, y abriendo nuevos horizontes para la dis-
tribucion de contenidos audiovisuales a través de nuevos
dispositivos y servicios.

La diversidad del talento sera crucial para que América Latina
y el Caribe se consoliden como una potencia audiovisual.
Es necesario incluir a grupos histéricamente excluidos en
los espacios de creacion, para crear nuevas narrativas y
romper antiguos estereotipos. Mujeres, pueblos originarios,
la comunidad afrodescendiente, personas con discapacidad
y de contextos socialmente vulnerables son un capital hu-
mano invaluable para virar el timén y contar historias que
importen e impacten en el mundo entero.
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Esperamos que este documento promueva el dialogo
constructivo entre los diferentes actores del ecosistema
audiovisual y del entretenimiento en América Latina y el
Caribe. El equipo detras del libro esta agradecido con todos
los profesionales de la industria, creadores, investigado-
res, ejecutivos y funcionarios de gobierno que aceptaron
conversar y compartir su experiencia con nuestro equipo
en distintos momentos, entre ellos:

Isidora Cabezén Papic
Coordinadora de Economia
Creativa, Corfo

Carolina Alckmin
Productora ejecutiva y
directora de negocios,

Glaz Entretenimento
Marcelo Cabrol

Arancha Alvarez Montoya Gerente del Sector Social,

Técnico de la Direccion BID

General de Cultura, OEI
eneral de Cultura Guilherme Canela

Jefe del area de libertad de
expresion y seguridad de
periodistas, UNESCO

Cris D’Amato
Directora de cine

Paula Amor
Directora general, La
Corriente del Golfo

Lucrecia Cardoso
Secretaria de Desarrollo

Cultural de Argentina
Diego Andrasnik
Georgina Cebey
Historiadora del arte,
Maria Marta Antin UNAM
Secretaria de extension,

Productor general, Polka

Fundacion Universidad Mariana Col6 :

del Cine Responsable del Area de
Cultura, Cooperacion e

Carlos Argiiello

Artista digital y fundador

de Studio C*

Innovacion, Oficina de la
OEIl en Argentina

Carlos Congote
CEO y fundador,
Congo Films

Natalia Armijos
Directora general de

Cultura, OEI
Alejandro Damiani

Cineasta y director de la
casa de posproduccion
Aparato

Bruno Ascenzo
Actor y director

Nicolas Aznarez

Socio fundador, PMO Joshua Dedman

c Itor, Olsberg SPI
Roberto Blatt onsultor, Olsberg

Presidente, Instituto Sergio Diaz-Granados

Presidente ejecutivo, CAF
— Banco de Desarrollo de

Nacional del Cine y el
Audiovisual del Uruguay

) ) América Latina
Felipe Buitrago

Ex Ministro de Cultura
de Colombia

Linda Diaz Pernia
Cabeza de desarrollo,
El Calefén

Alejandro Diego

von Dorrer

Presidente y cofundador,
Ollin VfX

Tatiana Emden
Managing Partner,
Screen Capital

Viviane Ferreira
Directora, guionista
y productora

Caroline Fioratti
Directora y guionista

Evandro Fioti
Productor y fundador de
Laboratério Fantasma

Andrea Foncerrada
Presidenta de The Boston
Center for Latin America

Marco Forte
Fund manager,
VCS Capital.

José Daniel Flores
Director ejecutivo del
Instituto del Fomento a la
Creatividad e Innovacion
del Ecuador

Beto Gauss

Socio y productor ejecutivo,

Prodigo Films

Pablo Gonzalez
Director y guionista

Caio Gullane
Fundador, Gullane
Entretenimento

Mariane Hartard
Productora ejecutiva,
Fabula

John Hernandez
Director, Zinco Tools

Epigmenio Ibarra
Productor y fundador de
Argos Comunicacion

Daniel Krauze
Novelista y guionista

Angélica Lares
Directora del Taller del
Chucho, estudio de
animacion

Moénica Lozano
Presidenta de la Academia
Mexicana de Artes y
Ciencias Cinematograficas

Nneka Luke
Associate, Olsberg SPI

Ana Maria

Magaia Rodriguez
Directora general,
MPA México

Albert Martinez
COO, Lantica Media /
Pinewood Dominican
Republic Studios

Liz Medrano
Directora de arte

Augusto Mendoza
Guionista
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Jaime Miller
Director ejecutivo de
Uruguay XXI

Axel Muiioz Barba
Sonidista y director

Gerardo Muioz de Cote
Equipo de propiedad
intelectual, Netflix

Jonathan Olsberg
Director ejecutivo,
Olsberg SPI

Marcelo Ortega

Presidente de FILMANDES
Cluster Audiovisual y
Vicepresidente del Corredor
Audiovisual Argentino

Pituka Ortega

Cineasta y directora de
Fundacion del International
Film Festival of Panama

Andreas Papacostas
Director de Contenidos,
Llamarada Animacion

Andressa Pappas
Directora, Government
Affairs, MPA Brasil

Marcelo Pereira
Director Ejecutivo,
Combo Studio

Patricio Pereira
Productor ejecutivo,
Maria Wood Producciones

Paula Karol Pinha
Equipo de politicas
publicas, Netflix

Gustavo Pupo

Presidente del consejo
directivo, Television
Association of
Programmers Latin America

Diego Ramirez

Presidente ASOCINDE,
Asociacion Colombiana de
Productores Independientes
de Cine y del Audiovisual

Mila Ramirez
Directora de produccion,
Lantica Media

Francisco Ramos
Vicepresidente de
Contenidos para
América Latina, Netflix

Ignacio Rey
Vicepresidente primero,
Federacién Iberoamericana
de Productores
Cinematograficos y
Audiovisuales

Tomas Roca Gumucio
CEO, Garagevfx

Omaira Rodriguez
Especialista en Industrias
Creativas en Uruguay

XXl 'y representante de la
Uruguay Film Commission

Maria Elena Romero
Coordinadora de
Cooperacion e Innovacién,
Oficina de la OEI en
Argentina

Lilly Roth

Relaciones Institucionales,
Fundacién Advanced
Leadership

Alonso Ruvalcaba
Escritor y productor

Luis Patricio Salmén
Director y Cofundador,
Mighty Animation

Carla Sanchez Armas
Directora, MPA América
Latina

Natalia Santa
Guionista y directora

Alixandre Schijman
Partner, Latin America
Practice Leader, Sphere
Consulting

Liliana Serrano Pajaro,
Consultora en la Iniciativa
Habilidades del Siglo XXI,
BID

Aida del Solar

Directora, guionista,
directora de arte y tutora
de proyectos, Gobelins
Internacional, Cnam-Enjmin

Adrian Solar
Presidente, Federacion
Iberoamericana

de Productores
Cinematograficos y
Audiovisuales

Steve Solot
Associate, Olsberg SPI

Sarah Stern
Equipo de comunicacion,
Netflix

Andrea Talamoni
Experta en Cooperacién e
Innovacion, Oficina de la
OEIl en Argentina

Kyzza Terrazas
Director de produccion
creativa y desarrollo,
La Corriente del Golfo

Claudia Triana
Directora, Proimagenes
Colombia

Pierre Emile Vandoorne
Equipo de politicas
publicas, Netflix

Alejandra Vazquez
Directora de Protocolos de
The Boston Center for Latin
America

Sergio Vinay
Equipo de politicas
publicas, Netflix

Nina Wara
Directora y productora

Laura Woldenberg
Productora ejecutiva,
Mezcla

Maria Elena Wood
Directora ejecutiva, Maria
Wood Producciones

Trinidad Zaldivar
Jefa de la Unidad de
Creatividad y Cultura, BID

Joyce Zylberberg
Cofundadora y Managing
Partner de Screen Capital

* El equipo detras del libro quiere recordar de forma especial
a Carlos Argtello, voz fundamental en el sector de los
efectos visuales en América Latina, quien tendié importantes
lazos entre Hollywood y Centroamérica. Carlos fallecié
inesperadamente el 23 de junio de 2021. Su generosidad
humana y voluntad por construir un mejor futuro para las
juventudes de Centroamérica a través de la educacion y la
tecnologia seran recordadas en todo el continente.



DETRAS DE CAMARAS: CREATIVIDAD E INVERSION PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Amaral, Nicole; Eng, Nick; Ospino, Carlos; Pagés, Carmen; Rucci, Graciana y
Williams, Nate. ;Hasta dénde pueden llevarte tus habilidades? Cémo
utilizar los datos masivos para entender los cambios en el mercado
laboral. Washington: Banco Interamericano de Desarrollo [BID]. Division
de Mercados Laborales. 2018. https://publications.iadb.org/es/hasta-
donde-pueden-llevarte-tus-habilidades-como-utilizar-los-datos-masivos-
para-entender-los

ABarahona. “Celebran Festival icaro edicién 2020 de manera virtual”. £/ pulso. 10
de septiembre de 2020. https://elpulso.hn/2020/09/10/celebran-festival-
icaro-edicion-2020-de-manera-virtual/

About Netflix. “3%’ leaves a lasting legacy of inclusion behind the scenes”. 15 de
septiembre, 2020. https://about.netflix.com/en/news/3-percent-inclusion-
behind-the-scenes

About Netflix. “Netflix Expands its Latin America Investments, Announcing New
Original Series, Diablero, Filmed Entirely in Mexico”. 2 de agosto de
2017. https://about.netflix.com/en/news/netflix-expands-its-latin-america-
investments-announcing-new-original-series-diablero-filmed-entirely-in-
mexico

ADECINE. “Fondo de Fomento al Cine y Arte Audiovisual Boliviano 2020. Categoria
Cine Indigena, Originario, Campesino, Afroboliviano Y Comunitario”.
https://www.adecine.com/docs/FF/9%20CIOCAC.pdf

Afar ventures. CoLABoratério Criativo, Empowering Afro-Brazilian Storytellers. Final
report. Octubre de 2020.

Agéncia Nacional do Cinema. Ley de TV Paga. https://antigo.ancine.gov.br/es/
regulacion/ley-de-tv-paga

Agencia Informativa Paraguaya. “Sector creativo del Paraguay impacta 2.5% en
el PIB y genera 50.000 empleos anuales”. 31 de agosto de 2019. https://
www.ip.gov.py/ip/sector-creativo-del-paraguay-impacta-2-5-en-el-pib-y-
genera-50-000-empleos-anuales/

Albuquerque, Karol. “Amazon Prime Video announces original Brazilian
series”. Olhardigital. 2 de marzo de 2021. https://olhardigital.com.br/
en/2021/03/02/cinema-and-streaming/amazon-prime-video-announces-
original-brazilian-series/

Amaya, Yolanda. “Exportaciones: la produccién audiovisual se posiciona bien”.
El tiempo. 18 de marzo de 2019. https://www.eltiempo.com/economia/
exportaciones-la-produccion-audiovisual-se-posiciona-bien-338926

Amor de Paz, Vida. “Urge la Ley de Cine en Guatemala”. Prensa Libre. 4 de enero
de 2020. https://www.prensalibre.com/opinion/columnasdiarias/urge-la-
ley-de-cine-en-guatemala/

Anuario DEISICA 2019. Sindicato de la Industria Cinematografica de Argentina.
https://sicacine.org.ar/docs/DEISICA_FINAL_FULL%20SCREEN.pdf

Anuario Estatistico do Cinema Brasileiro 2018. Agéncia Nacional do Cinema
(ANCINE). Gobierno de Brasil. https://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/
repositorio/pdf/anuario_2018.pdf

Anuario Estadistico de Cine Colombiano 2017, Direccién de Cinematografia
del Ministerio de Cultura. https://www.economianaranja.gov.co/media/
pfuozv4v/anuario-estadistico-cine-colombiano-2017.pdf

Anuario Estadistico de Cine Mexicano 2019. IMCINE (Instituto Mexicano de
Cinematografia), Secretaria de Cultura. http://www.imcine.gob.mx/cine-
mexicano/anuario-estadistico/

Anuario Estadistico de Cine Mexicano 2015. IMCINE (Instituto Mexicano de
Cinematografia), Secretaria de Cultura.

Anuario INCAA 2018. Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales. Ministerio
de Cultura. Argentina. http://www.incaa.gov.ar/anuarios.

Apanco, Edgar. “El silencio de Cinemex y el futuro de las salas multiplex”. Cine
Premiere. 26 de febrero de 2021. https://www.cinepremiere.com.mx/
cinemex-cierre.html

Aprea, Gustavo, Kirchheimer, Mdnica y Rivero, Ezequiel. “Argentina: cae la
produccién nacional, crece la extranjera y sin embargo la ficcién pierde
pantalla” en Orozco, Guillermo e Immacolata, Maria (coords.), (Re)
invencion de géneros y formatos de la ficcion televisiva: anuario Obitel.
Porto Alegre: Sulina. 2016.

Ardila, Victor. “Sena obtuvo premio al mejor cortometraje internacional”.
Vanguardia. 14 de julio de 2018. https://www.vanguardia.com/santander/
guanenta/sena-obtuvo-premio-al-mejor-cortometraje-internacional-
GEVL438835

Argentina.gob.ar. Ley de Economia del Conocimiento: se establecen las
actividades promovidas. 13 de enero de 2021. https://www.argentina.
gob.ar/noticias/ley-de-economia-del-conocimiento-se-establecen-las-
actividades-promovidas#:~:text=La%20ley%2C%20que%20fue%20
sancionada,a%20servicios%20basados%20en%20el

Arias, Daniel. ¢, Se extinguiran las salas de cine?” Los Andes. 11 de octubre de
2020. https://www.losandes.com.ar/estilo/se-extinguiran-las-salas-de-cine/

Arias Ortiz, Elena; Bornacelly, lvan; Elacqua, Gregory. Hablemos de politica
educativa en América Latina y el Caribe #6: Educacion superior en
América Latina: ;Cémo las crisis econémicas de las Ultimas décadas han
afectado la matricula? Washington. Banco Interamericano de Desarrollo
[BID]. 2021. https://publications.iadb.org/es/hablemos-de-politica-
educativa-en-america-latina-y-el-caribe-6-educacion-superior-en-america-
latina

Asociacion de Productores Audiovisuales de Cérdoba (APAC). indice de
concentracion regional de industrias culturales. Sinca Sistema de
Informacién Cultural de la Argentina. http://www.asociacionapac.org/
observatorio-audiovisual-cordoba/

Asociacion de Productores Audiovisuales de Cérdoba [APAC]. “Observatorio
Audiovisual Cérdoba”, (s.f.) http://www.asociacionapac.org/observatorio-
audiovisual-cordoba/

Banco Interamericano de Desarrollo [BID], Corporacion Interamericana
de Inversiones. Visién 2025. Reinvertir en las Américas: una
década de oportunidades. 2021. http://www.iadb.org/document.
cfm?id=EZSHARE-328957462-89

Banco Interamericano de Desarrollo [BID]. La pandemia pone a prueba a la
economia creativa. Ideas y recomendaciones de una red de expertos.
Nueva York: BID. 2020. https://publications.iadb.org/publications/spanish/
document/La-pandemia-pone-a-prueba-a-la-economia-creativa-ldeas-y-
recomendaciones-de-una-red-de-expertos.pdf

Banco Mundial. “PIB per capita (US$ a precios actuales)-Uruguay”, (s.f.) https:/
datos.bancomundial.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=UY

BBC News. “TV watching and online streaming surge during lockdown”. 5 de
agosto, 2020. https://www.bbc.com/news/entertainment-arts-53637305

Beatrice. “Juaco vs Paco: serie animada colombiana que se estrenara en Cartoon
Network”. Cafetoons. 17 de julio de 2020. https://cafetoons.net/juaco-
paco-serie-animada-colombiana-cartoon-network/

Berrendo, Oscar, Serrano Juan Antonio y Encinas Enrique. Panorama Audiovisual
Iberoamericano 2019. Madrid: EGEDA. 2019. https://www.egeda.com/
documentos/PanoramaAudiovisuallberoamericano2019/Panorama%20
Audiovisual%20lberoamericano%202019.pdf

Bertran, Agustin. “Netflix invertira usd 200 millones en México el préximo
ano”. Nextv News Latin American. 12 de septiembre de 2019. https://
nextvlatam.com/netflix-invertira-usd-200-millones-en-mexico-el-proximo-
ano/

Bertran, Agustin. “Netflix plans to invest about usd 87 million in brazilian
productions in 2020”. Nextv News Internacional. 30 de octubre de 2019.
https://nextvnews.com/netflix-plans-to-invest-about-usd-87-million-in-
brazilian-productions-in-2020/

Boletin oficial de la Republica Argentina. “Instituto nacional de cine y artes
audiovisuales - Resolucion 166/2020”. 27 de abril de 2020. https://www.
boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/227241/20200328



DETRAS DE CAMARAS: CREATIVIDAD E INVERSION PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Bomrad, Laura. “jGracias por ser parte de la fuerza creativa!”. Noviembre de 2020.
https://www.cird.org.py/econaranja/

Business Wire. Latin American Animation, VFX & Video Games: Strategies, Trends
& Opportunities, Report 2021-25. 18 de enero de 2021. https://www.
businesswire.com/news/home/20210118005309/en/Latin-American-
Animation-VFX-Video-Games-Market-Strategies-Trends-Opportunities-
Report-2021-2025---ResearchAndMarkets.com

Busso, Matias; Cristia, Julian P.; Hincapie, Diana; Messina, Julian; Ripani, Laura.
Learning Better: Public Policy for Skills Development. Washington: Banco
Interamericano de Desarrollo [BID]. 2017. https://publications.iadb.org/en/
learning-better-public-policy-skills-development

Cajar, Jorge. “Comunicado GECU, traslado de DICINE al Ministerio de Cultura”.
Grupo Experimental de Cine Universitario (GECU). 11 de julio de 2019.
https://www.gecupanama.com/single-post/2019/07/11/Comunicado-
GECU-traslado-de-DICINE-al-Ministerio-de-Cultura

Camara de Comercio de Bogota. “Colombia exporta mas de 80% de su produccion
cinematografica a EE.UU.” Marzo de 2019. https://www.ccb.org.co/
Clusters/Cluster-de-Industrias-Creativas-y-Contenidos/Noticias/2019/
Marzo-2019/Colombia-exporta-mas-de-80-de-su-produccion-
cinematografica-a-EE.UU

Carbonell, Mario.“La doble crisis de la industria cinematografica en México (5/5)”.
France 24. 4 de septiembre de 2020. Recuperado de https://www.
france24.com/es/20200904-m%C3%A9xico-crisis-industria-cine-pandemia

Carter, Eli. “Representing Blackness in Brazil's Changing Television
Landscape: The Cases of Mister Brau and O Grande Gonzalez”. Latin
American Research Review, 53(2018), 344—357. https://larrlasa.org/
articles/10.25222/larr.330/

Centro Costarricense de Produccion Cinematografica. Ministerio de Cultura y
Juventud https://www.centrodecine.go.cr/direccion/centro-costarricense-
produccion-cinematografica

Centro Técnico Audio Visual. “A EMBRAFILME”. Secretaria Nacional do
Audiovisual. Octubre de 2008. http://ctav.gov.br/2008/10/10/a-embrafilme/

Cine Colombia Distribucién. Resumen Industria Cinematogréafica Colombia. 2018.
https://www.proimagenescolombia.com/secciones/centrodoc/estudios.php

Cinema 23. El Salvador. “El cine en El Salvador”. Trayecto 23. (s.f.). https://
cinema23.com/blog/trayecto23/el-cine-en-el-salvador/

Cinema 23. Guatemala. “El cine hecho en Guatemala. Veinte afios de icaro,
Festival Internacional de Cine en Centroamérica”. Trayecto 23. (s.f).
https://cinema23.com/blog/trayecto23/el-cine-hecho-en-guatemala/

Claver-Carone, Mauricio. “IDB’s Commitment to Women Empowerment”. /ADB.
ORG. 11 de marzo de 2021 https://blogs.iadb.org/igualdad/en/idb-
commitment-women-empowerment/

Coloquio APAC 2020. Panel: La Industria Audiovisual en nimeros. Intervencion
Julio Bertolotti. 11 de noviembre de 2020. [Archivo de video]. Youtube.
https://youtu.be/HegmG8I-JFM

Coloquio APAC 2020. Panel: Hacia un Modelo Multipolar en la Industria.
Intervencion Joselo Schuap. 12 de noviembre de 2020. [Archivo de video].
Youtube. https://youtu.be/HegmG8I-JFM

Conferencia de Autoridades Audiovisuales y Cinematograficas de Iberoamérica
(CAACI). (s.f.). “Paraguay establece la Estructura organica de su Instituto
Nacional del Audiovisual”. https://caaci-iberoamerica.org/paraguay-
establece-la-estructura-organica-de-su-instituto-nacional-del-audiovisual/

Connecticut's State. “Tax Incentives.” Connecticut Department of Economic and
Community Development. https://portal.ct.gov/DECD/Services/Film-TV-
Digital-Media/Tax-Incentives

Cortés, Maria Lourdes. “Historia del cine hondurefio”. Ibermedia Digital. 2 de
agosto de 2015. http://ibermediadigital.com/ibermedia-television/historia-
del-cine-hondureno/

Cortés, Maria Lourdes. “Historia del cine costarricense”. Ibermedia Digital. 2 de
agosto de 2015. http://ibermediadigital.com/ibermedia-television/contexto-
historico/historia-del-cine-costarricense/

Costa Rica Festival Internacional de Cine. https://www.costaricacinefest.go.cr

Creative Film Finance Forum. Mesa: Produgao de contetido original. 6 de abril de
2021. [Video]. Youtube. https://www.youtube.com/watch?v=ZvEi2LuELi8

CRONICA.COM.MX. “Netflix + CIMA Impulsa apoyaran 20 proyectos audiovisuales
creados por mujeres”. 13 de abril de 2021. https://www.cronica.com.mx/
notas-netflix___cima_impulsa_apoyaran_20_proyectos_audiovisuales_
creados_por_mujeres-1183336-2021

Crovi, Delia. “La television por cable en México”. Revista TELOS. Revista
de Pensamiento, Sociedad y Tecnologia. (s.f). 1-13. https://telos.
fundaciontelefonica.com/archivo/numero069/la-television-por-cable-en-
mexico/?output=pdf

Cruz Aguayo, Yyannu; De Marco, Celeste; Mateo Diaz, Mercedes; Paz Cuevas,
Ricardo Enrique; Peirano Fernando; Sleiman Cecilia. Transformacién
digital en salud y educacion. El presente y futuro del trabajo social en
América Latina (Washington: Banco Interamericano de Desarrollo [BID],
INTAL, 2021).

Cuadra, Stephany. “Historia del Cine en Nicaragua”. ViaNica.com. Agosto de 2016.
https://vianica.com/sp/go/specials/34-historia-del-cine-en-nicaragua.html

Decreto 3-2019. [Republica de Honduras]. Ley de Cinematografia de Honduras. 6
de diciembre de 2019. https://www.tsc.gob.hn/web/leyes/Decreto-3-2019.
pdf

Deming, David J. “The growing importance of social skills in the labor market’, The
Quarterly Journal of Economics. 2017. https://scholar.harvard.eduffiles/
ddeming/files/deming_socialskills_gje.pdf

Direccion del Audiovisual, la Fonografia y los Nuevos Medios (DAFO). “Ministerio
de Cultura declara ganadores a 179 proyectos cinematograficos y
audiovisuales en Estimulos Econémicos 2020”. 17 de octubre de
2021. https://www.gob.pe/institucion/cultura/noticias/307687-ministerio-
de-cultura-declara-ganadores-a-179-proyectos-cinematograficos-y-
audiovisuales-en-estimulos-economicos-2020

Digital TV Research. Latin America OTT TV & Video Forecasts. Marzo de 2021.
https://www.digitaltvresearch.com/ugc/Latin%20America%200TT%20
TV%20and%20Video%20Forecasts%202021%20TOC_sample_313.pdf

Direccion del audiovisual, la fonografia y los nuevos medios [DAFQ]. “Ministerio
de cultura declara ganadores a 179 proyectos cinematograficos y
audiovisuales en Estimulos Econémicos 2020”. 17 de octubre de
2020. https://dafo.cultura.pe/ministerio-de-cultura-declara-ganadores-
a-179-proyectos-cinematograficos-y-audiovisuales-en-estimulos-
economicos-2020/

Direccion General de Cine (DGCINE). Guias de los incentivos de la Ley 108-10.
Republica Dominicana. https://dgcine.gob.do/filmar-en-rd/guias-de-
los-incentivos-de-la-ley-108-10/#23-25-wpfd-credito-fiscal-transferible-
articulo-39

Disney+. “Disney+ presenta su sélida oferta de contenido original, integramente
producido en Latinoamérica”. 30 de noviembre de 2020. https://www.
disneylapresspack.com/disney-plus/post/5453

EdTech Digest. “Growth of EdTech through 2025”. 13 de noviembre de 2020).
https://www.edtechdigest.com/2020/11/13/growth-of-edtech-through-2025/

El CEO. “Netflix, Clarovideo y Amazon Prime apuestan por series para lidiar con
nuevos rivales”. 27 de enero de 2021. https://elceo.com/negocios/netflix-
clarovideo-y-amazon-prime-apuestan-por-series-para-lidiar-con-nuevos-
rivales/

El Horizonte. “Luis Gerardo Méndez a la cabeza de la nueva serie de Paramount
Plus”. 13 de abril de 2021. https://d.elhorizonte.mx/escena/luis-gerardo-
mendez-cabeza-nueva-serie-paramount-plus/3033584

El Nuevo Siglo. “Los colombianos que han sonado en los Oscar”. 26 de enero
de 2020. https://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/01-2020-los-
colombianos-que-han-sonado-en-los-oscar

El Pais. “La colombiana Isabel Vega opta al mejor corto documental en los Oscar”.
Pantalla Colombia NO.756. 22 de enero de 2008. https://elpais.com/
internacional/2008/01/23/actualidad/1201042803_850215.html

El Pais. “Televisa y Univision se fusionan para competir contra las plataformas de
‘streaming’”. 14 de abril de 2021. https://elpais.com/mexico/2021-04-14/
televisa-y-univision-se-fusionan-para-competir-contra-las-plataformas-de-
streaming.html

El Pais. “Alfonso Cuardn ficha por Apple TV para crear series”. 11
de octubre de 2019. https://elpais.com/cultura/2019/10/11/
television/1570791964_497938.html

Enchufe TV. 2 de septiembre de 2020. Mortal Glitch. Ep.1, [Archivo de video].
YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=yHM2JuYjDNO

Escuela de Cine Casa Comal. http://escueladecinecasacomal.com/
Flores, Helga y Ortega, Andrea. “El cine se lleva el Oscar al desarrollo”. BID (s.f.)

https://www.iadb.org/es/mejorandovidas/el-cine-se-lleva-el-oscar-al-
desarrollo



DETRAS DE CAMARAS: CREATIVIDAD E INVERSION PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Field, Syeld. El libro del guién, Fundamentos de la escritura de guiones. Una guia
paso a paso, desde la primera idea hasta el guién acabado. Madrid: Plot
Ediciones. 2004.

Filmandes.com. “Se realizd con éxito la Maratén para desarrolladores de
Videojuegos”, (s.f.) https://filmandes.com/se-realizo-con-exito-la-maraton-
para-desarrolladores-de-videojuegos/

Film Medellin. Beneficiarios Incentivo FilMedellin 2020. 30 de diciembre de 2020.
https://filmedellin.com/noticias/incentivo2020/

Flores, Helga y Ortega, Andrea. “El cine se lleva el Oscar al desarrollo”.
Banco Interamericano de Desarrollo. (s.f.). https://www.iadb.org/es/
mejorandovidas/el-cine-se-lleva-el-oscar-al-desarrollo

Forbes, “HBO anuncia todo el contenido original que llegara este 2021”. 15 de
febrero de 2021. https://www.forbes.com.mx/forbes-life/entretenimiento-
hbo-estrenos-contenido-original-2021/

Frias, Ledn Isaac. Mas alla de las lagrimas. Espacios habitables en el cine clasico
de México y Argentina. Lima: Universidad de Lima. 2018. Edicién Scribd.

FTI Consulting. “Is Latin America Ready to Binge”. Agosto 24 de 2019. https://www.
fticonsulting.com/insights/fti-journal/is-latin-america-ready-to-binge

Fundacién IFF Panama. “Fundacion IFF Panama, BID LAB y Ministerio de Cultura
anuncian segunda fase de actividad virtual Cinema Sanitas”. 23 de
abril de 2021. https://iffpanama.org/es/fundacion-iff-panama-bid-lab-y-
ministerio-de-cultura-anuncian-segunda-fase-de-actividad-virtual

Gasca, Leticia y Luzardo, Alejandra. Emprender un futuro naranja. Quince
preguntas para entender mejor a los emprendedores creativos en América
Latina y el Caribe. Banco Interamericano de Desarrollo (BID). 2018.

German Federal Film Fund. Dfff-ffa.de/en.html

Girven, Tim. “Hollywood’s heterotopia: US cinema, the Mexican border and the
making of Tijuana”. Travesia, Journal of Latin American Cultural Studies.
3(1994) 93-133.

Gobierno de Chile. Chile en accion: Guia para rodar. Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes y Film Commission Chile. 2018. https://oibc.oei.es/
uploads/attachments/393/chile-en-accion-guia-para-rodar.pdf

Granada, Emiliano. “Brazil’s Globo Proclaims "The Future is Female” with
Women-Centric MipTV Slate as its Reformats Classics”. Yahoo News. 14
de abril de 2021. https://news.yahoo.com/brazil-globo-proclaims-future-
female-171508003.html

Grater, Tom. “How Brazilian TV Giant Globo Is Planning To Compete With Netflix
& Amazon In The Streaming War”. Deadline. 19 de enero de 2021.
https://deadline.com/2021/01/how-brazilian-tv-giant-globo-is-planning-to-
compete-with-netflix-amazon-in-the-streaming-war-1234676055/

Heckman, James J. y Kautz, Tim D. Hard evidence on soft skills. Cambridge:
National Bureau of Economic Research. NBER Working Paper Series.
2012. https://www.nber.org/papers/w18121

Hellenic Film Commission. Filmcommission.gr/incentives/40-cash-rebate/

Hernandez, Mauricio y Aguilar, Roberto. “Netflix invertira mas de 300 millones de
dolares en México para 2021”. Forbes México. 25 de enero de 2021.
https://www.forbes.com.mx/exclusiva-netflix-invertira-mas-de-300-
millones-de-dolares-en-mexico-para-2021/

Holon IQ. “10 charts to explain the global education technology market”. 25 de
enero de 2021. https://www.holoniq.com/edtech/10-charts-that-explain-
the-global-education-technology-market/?fbclid=IwAR24k8DE3DKXxIBEyKt
vXnGfeeBkNrW9BBmMO047F9sMbuwkX9xqVnirCIEuw

Hopewell, John. “WarnerMedia Latin America Unveils Its First Original Series for
HBO Max, ‘Dias de Gallos’ and ‘Bunker”, Variety, 13 de febrero de 2021.
https://variety.com/2021/streaming/global/warnermedia-latin-america-hbo-
max-dias-de-gallos-bunker-1234907699/

Hosch, William. “YouTube”. Encyclopedia Britannica, 13 de marzo de 2020. https://
www.britannica.com/topic/YouTube.

Huerta, César. IMCINE presenta el apoyo que sustituira a Fidecine. El Universal.
18 de diciembre de 2020. https://www.eluniversal.com.mx/espectaculos/
imcine-presenta-el-apoyo-que-sustituira-fidecine

Ibermedia Digital. “Historia del cine costarricense”. 2 de agosto de 2015. http:/
ibermediadigital.com/ibermedia-television/contexto-historico/historia-del-
cine-costarricense

IMCINE. “Fondo Miradas de Ambulante y Netflix”. (s. f). http://www.imcine.gob.mx/
fondo-miradas-de-ambulante-y-netflix/

Impulso Baires. “CINE.AR PLAY se consolida como una de las revelaciones
de este tiempo de pandemia”. 15 de agosto de 2020. https://www.
impulsobaires.com.ar/nota/285197/cinear-play-se-consolida-como-una-
de-las-revelaciones-de-este-tiempo-de-pandemia/

Infobae. “Amazon donara mas de USD 2,65 millones a productoras de América
Latina por covid-19”. 26 de enero de 2021. https://www.infobae.com/
america/agencias/2021/01/27/amazon-donara-mas-de-usd-265-millones-
a-productoras-de-america-latina-por-covid-19/

Industrial Light & Magic. https://www.ilm.com/hatsrabbits/virtual-production-on-the-
mandalorian/

Infobae. “Fuerte inversion y decenas de producciones: Amazon Prime Video apuesta
por México para su expansion en espafiol”. 28 de enero de 2021. https:/
www.infobae.com/america/entretenimiento/2021/01/28/fuerte-inversion-y-
decenas-de-producciones-amazon-prime-video-apuesta-por-mexico-para-su-
expansion-en-espanol/

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua trimestral (2021). https://sidra.ibge.gov.
br/tabela/6403

Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales [INCAA]. INCAA. Memoria de
Gestién 2017-2019. 9 de diciembre de 2019

Instituto Mexicano de Cinematografia [IMCINE]. “Eficine 189. Estimulo fiscal a
proyectos de inversién en la produccion y distribuciéon cinematografica
nacional’, s.f. http://www.imcine.gob.mx/estimulos-y-apoyos/eficine 189/

Instituto Federal de Telecomunicaciones [IFT]. Encuesta Nacional de Consumo de
Contenidos Audiovisuales 2019. http://www.ift.org.mx/sites/default/files/
contenidogeneral/medios-y-contenidos-audiovisuales/01encca2019vp.pdf

Irwin, Emile; Pickerill, Joe y Desetti, Brendan. Skills for life: lifelong learning.
Washington: Banco Interamericano de Desarrollo [BID]. 2020. https://
publications.iadb.org/en/skills-for-life-lifelong-learning

KPMG. Media and Entertainment Film Financing and Television Programming. A
Taxation Guide. 2012. https://home.kpmg/content/dam/kpmg/pdf/2015/03/
Film%20financing%20and%20television%20programming-%20canada.pdf

Kuznetsov, Yevgeny y Dahlman, Carl. Mexico’s Transition to a Knowledge-Based
Economy Challenges and Opportunities. Washington: World Bank
Publications. 2008.

Lagarda, Guillermo y Linares, Jennifer. (Eds.) “Industrias creativas culturales
en Panama: diagnostico del sector y relevancia econémica”. Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). Agosto de 2017 .https://publications.
iadb.org/publications/spanish/document/Industrias-creativas-culturales-
en-Panam%C3%A1-Diagn%C3%B3stico-del-sector-y-relevancia-
econ%C3%B3mica.pdf

La Nacion. “Alas de gloria llegara a cines en el afio 2021”. 9 de mayo de 2019.
https://www.lanacion.com.py/espectaculo_edicion_impresa/2019/05/09/
alas-de-gloria-llegara-a-cines-en-el-ano-2021/

Leahy, Joe y Schipani, Andrés. “Soap opera row shines light on treatment of black
Brazilians”. Financial Times. 17 de junio de 2018. https://www.ft.com/
content/e5700466-7076-11e8-92d3-6¢13e5¢92914

Letra P. “La industria de la ficcion nacional cay6 casi 65 % en diez afios”. 2 de
noviembre de 2020. https://www.letrap.com.ar/nota/2020-11-2-11-9-0-la-
industria-de-la-ficcion-nacional-cayo-casi-65-en-diez-anos

Lewis, Isobel. “Netflix's most watched shows of 2020”. Independent. 23 de
diciembre de 2020. https://www.independent.co.uk/arts-entertainment/tv/
news/netflix-most-watched-shows-2020-b1778004.html

Ley 108-10 de 2010-2019. Ley para el fomento de la actividad Cinematografica en
la Republica Dominicana. 29 de julio de 2010. Direccién General de Cine
Republica Dominicana. http://cultura.gob.do/index.php/sobre-nosotros/
marco-legal/category/13-leyes?download=7:ley-108-10-para-el-fomento-
de-la-cinematografia

Listado Ecuatoriano del Cine y Audio Visual (LEA). Instituto de Cine y Creacion
Audiovisual. http://www.servicioscreatividad.gob.ec/lea/filmin.html

Location Colombia. Incentivos. https://locationcolombia.com/incentivos/#move_ley

Luzardo, Alejandra; De Azevedo, Belisario; Mateo Diaz, Mercedes; Becerra,
Laura; Funes, Gerardo; Santoro, Martina; Penix-Tadsen, Phillip y Pison,
Juan Pablo. Los videojuegos no son un juego. Los desconocidos éxitos
de los estudios de América Latina y el Caribe. Washington: Banco
Interamericano de Desarrollo [BID]. 2019, 195. https://publications.
iadb.org/publications/spanish/document/Los_videojuegos_no_son_
un_juego_Los_desconocidos_%C3%A9xitos_de_los_estudios_de_
Am%C3%A9rica_Latina_y_el_Caribe.pdf



DETRAS DE CAMARAS: CREATIVIDAD E INVERSION PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Mangold, Maria Teresa, Neyra, Treisy y Salazar, César. La exportacion de
servicios audiovisuales en Argentina. Evolucion reciente, perspectivas y
oportunidades. Buenos Aires: ICBC Fundacién. 2021.

Mascarenhas, Jodo. “La construccién de la imagen de Rio de Janeiro en Hollywood
durante los afios treinta y cuarenta”. Procesos Histéricos, Revista de
Historia, Arte y Ciencias sociales, 31 (2018), 128-136.

Mateo Diaz, Mercedes y Rucci, Graciana (editoras). El futuro del trabajo ya esta
aqui. Habilidades transversales en América Latina y el Caribe en el
siglo XXI. Washington: Banco Interamericano de Desarrollo [BID]. 2019.
https://publications.iadb.org/en/future-now-transversal-skills-latin-america-
and-caribbean-21st-century

McCabe, Janet y Akass, Kim. TV’s Betty Goes Global: From Telenovela to
International Brand. London: |.B. Tauris. 2013.

Milenio. “Netflix y AMACC dan fondo de apoyo a mil 437 trabajadores de
industria cinematografica”. 15 de julio de 2020. https://www.milenio.com/
espectaculos/cine/netflix-amacc-fondo-1-437-trabajadores-industria-cine

Miller, Harrison. “Epic Games’ Unreal Engine takes movie production to the next
level”. Business North Carolina. 2 de abril de 2020. https://businessnc.
com/epic-games-unreal-engine-takes-movie-production-to-the-next-level/

Ministerio de Cultura Argentina. “Inauguré el Potrero Digital una escuela de
oficios digitales destinada a jévenes en situacion de vulnerabilidad”. 28
de septiembre de 2018. https://www.cultura.gob.ar/inauguro-el-potrero-
digital-una-escuela-de-oficios-digitales-destinada-a-jovenes-en-situacion-
de-vulnerabilidad_6567/

Ministerio de Cultura de El Salvador. “Cinco documentales de la Subdireccién
de Cine y Audiovisuales disponibles gratis en internet”. (s.f.). http://
www.cultura.gob.sv/cinco-documentales-de-la-subdireccion-de-cine-y-
audiovisuales-disponibles-gratis-en-internet/

Ministerio de Cultura de El Salvador. Manual de Organizacion y Funciones de la
Subdireccién de Cine. Junio de 2020. https://www.transparencia.gob.sv/
institutions/ministerio-de-cultura/documents/382699/download

Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. “Festival Chilemonos se
convierte en calificador para los Oscar”. 23 de noviembre de 2018. https://
www.cultura.gob.cl/actualidad/festival-chilemonos-se-convierte-en-
calificador-para-los-oscar/

Morales, Yolanda. “En el 2020, el PIB de México se desplomé 8.5%”. E/
Economista. 25 de febrero de 2021. https://www.eleconomista.com.mx/
economia/El-PIB-de-Mexico-se-desplomo-8.5-en-2020-la-peor-caida-
desde-1932-20210225-0043.html

Mordor Intelligence “Animation and Vfx Market - Growth, Trends, Covid-19 Impact,
and Forecasts (2021 - 2026)". 2020. https://www.mordorintelligence.com/
industry-reports/animation-and-vfx-market

Netflix, carta de accionistas. 19 de enero de 2021. https://s22.q4cdn.
com/959853165/files/doc_financials/2020/q4/FINAL-Q420-Shareholder-
Letter.pdf

New York Film Academy. “What Does a Production Designer Do?”. 25 de febrero
de 2017. https://www.nyfa.edu/student-resources/what-does-a-production-
designer-do/

Nielsen. “Being seen on screen: Diverse representation and inclusion on TV”. 2 de
diciembre de 2020. https://www.nielsen.com/us/en/insights/report/2020/
being-seen-on-screen-diverse-representation-and-inclusion-on-tv/

Obinna, Emelike. “Netflix to uplift women in entertainment with $5m from Creative
Equity Fund”. 18 de marzo de 2021. https://businessday.ng/arts-and-life/
article/netflix-to-uplift-women-in-entertainment-with-5m-from-creative-
equity-fund/

O Globo. “Ministério Publico da 15 dias para Ancine explicar por que aprovou
apenas un projecto em dez meses”. 20 de octubre de 2020. https://
oglobo.globo.com/cultura/ministerio-publico-da-15-dias-para-ancine-
explicar-por-que-aprovou-apenas-um-projeto-em-dez-meses-24703679

Olsberg, Jonathan y Barnes, Andrew. “Impact analysis of fiscal incentive schemes
supporting film and audiovisual production in Europe”. Observatorio
Audiovisual Europeo. 2014. https://rm.coe.int/impact-analysis-of-fiscal-
incentive-schemes-supporting-film-and-audiov/16808e4506

Olsberg SPI. Global Screen Production- The Impact of Film and Television
Production on Economic Recovery from COVID-19. 25 de junio de 2020.
https://www.o-spi.co.uk/wp-content/uploads/2020/06/Global-Screen-
Production-and-COVID-19-Economic-Recovery-Final-2020-06-25.pdf

Olsberg SPI. “Global Incentives Index 2019”. World of Locations. 2019. https://
www.o-spi.co.uk/wp-content/uploads/2019/05/Olsberg-SPI-Global-
Incentives-Index-May-2019.pdf

Onieva, Alvaro. “Las proximas series originales de Movistar+ para otofio de 2020 y
2021”. Fuera de series. 3 de agosto de 2020. https://fueradeseries.com/
las-proximas-series-originales-de-movistar-para-otono-de-2020-y-2021-
922067aff2fc/

Ortega, Pituka. “Primera mirada: fondo Unico para cineastas de Centroamérica y
el Caribe”. Kreatdplolis. 7 de diciembre de 2018. https://blogs.iadb.org/
industrias-creativas/es/1819/

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
[UNESCQ], Instituto Internacional para la Educacién Superior en
América Latina y el Caribe [IESALC]. Towards universal access to higher
education. International trends. 2020. https://www.iesalc.unesco.org/en/
wp-content/uploads/2020/11/Towards-Universal-Access-to-HE-Report.pdf

Organizacioén para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos [OECD]. Perspectivas
de empleo de la OCDE 2019. El futuro del trabajo. Paris: OCDE. 2019.
https://lwww.oecd-ilibrary.org/employment/perspectivas-de-empleo-de-la-
ocde-2019_bb5fff5a-es

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos [OECD]. Education
at a Glance 2020. Paris: OCDE. 2020. https://www.oecd-ilibrary.org/
education/education-at-a-glance-2020_69096873-en

Organizacioén para la Cooperacion y el Desarrollo Econédmicos [OECD]. Education
at a Glance 2019. Paris: OCDE. 2019.

Padiglione, Cristina. “Documentario sobre impeachment esta entre os mais vistos
de 2019”. Folha de Sao Paulo. 30 de diciembre de 2019. https://telepadi.
folha.uol.com.br/confira-em-primeira-maos-os-documentarios-mais-vistos-
da-netflix-em-2019/

Palacios, José Miguel. “El cine chileno en el exilio”. Centro Cultural La Moneda.
(s.f.). https://www.cclm.cl/especial/el-cine-chileno-en-el-exilio/

Panama Film Comission. Filmpanama.gob.pa

Panorama Audiovisual. “América Latina perdera cinco millones de abonados
a television de pago”. 3 de septiembre de 2020. https://www.
panoramaaudiovisual.com/2020/03/09/america-latina-perdera-cinco-
millones-abonados-television-pago/

Peru.Info. “Netflix estrena "Maradona en Sinaloa’, documental producido por la
empresa peruana Pacha Films”, (s.f.) https://peru.info/es-pe/filminperu/
noticias/det/netflix-estrena--maradona-en-sinaloa---documental-producido-
por-la-empresa-peruana-pacha-films

Pinzon, Paola. “Cine al Sena, apoyo al talento audiovisual de los aprendices”.
Revista Digital Sena. 17 de septiembre de 2020. https://revistadigital.
sena.edu.co/2020/09/17/cine-al-sena/

Ponti, Nadia. “La evolucion del espacio escénico en la época dorada del cine

Argentino (1933-1943).” Escena Uno | Escenografia, direccioén de arte y puesta
en escena. 7, 1-11. Diciembre de 2017. http://escenauno.org/wp-content/
uploads/2017/12/La-evoluci%C3%B3n-del-espacio-escenico-en-la-epoca-
dorada-del-cine-argentino.pdf

Prensario Internacional. “Punta del Este Studios: el proyecto que posiciona a
Uruguay en el mapa audiovisual global”. 27 de julio de 2020. https://www.
prensario.net/29629-Punta-del-Este-Studios-el-proyecto-que-posiciona-a-
Uruguay-en-el-mapa-audiovisual-global.note.aspx

ProChile. “Ministro de Relaciones Exteriores y Director General de ProChile
inauguran Encuentro de Negocios para empresas del sector audiovisual
con foco en Estados Unidos”. Ministro de Relaciones Exteriores. 23
de noviembre de 2020. https://www.prochile.gob.cl/noticia/ministro-de-
relaciones-exteriores-y-director-general-de-prochile-inauguran-encuentro-
de-negocios-para-empresas-del-sector-audiovisual-con-foco-en-estados-
unidos/

Programa IBERMEDIA. El programa, (s.f.). https://www.programaibermedia.com/
el-programa/

Prolméagenes Colombia. “El abrazo de la serpiente, primera pelicula colombiana
nominada a los premios Oscar”. 15 de enero de 2016. https://www.
proimagenescolombia.com/secciones/pantalla_colombia/breves_plantilla.
php?id_noticia=7357

ProMendoza. “Lo que no sabias y lo que sorprende del cluster audiovisual de
Mendoza”. 16 de mayo de 2019. https://www.promendoza.com/es/lo-que-
no-sabias-y-lo-que-sorprende-del-cluster-audiovisual-de-mendoza/

PwC. “Global Entertainment and Media Outlook 2020-2024. La industria del
Entretenimiento y Medios se reconfigura”. http://explore.pwc.com/mx_
gemo2020/wp_gemo2020_mexico



DETRAS DE CAMARAS: CREATIVIDAD E INVERSION PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Quispe-Agnoli, Rocio. “La telenovela latinoamericana frente a la globalizacién:
roles genéricos, estereotipos y mercado”. La Mirada de Telemo. 2 (2019)
http://repositorio.pucp.edu.pe/index/bitstream/handle/123456789/20338/
pdf.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Reducto. Cash rebate PUA. Contenidos Internacionales. https://reducto.uy/es/
uruguay/cash-rebate.html

Resolucién 166/2020. [Boletin Oficial de la Republica de Argentina]. Instituto
Nacional de Cine y Artes Audiovisuales. 27 de marzo de 2020. https:/
www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/227241/20200328

Reporte Anual Convocatoria 2020. Programa Ibermedia, Unidad Técnica.

Rivas, Elmer. “El cine en Nicaragua es aun un suefio”. Niu. 7 de enero de 2017.
https://niu.com.ni/el-cine-en-nicaragua-es-aun-un-sueno/

Rodriguez, Alejandra. “El impacto de la pandemia a cines en México: 334 millones
de boletos no vendidos en 11 meses”. E/ Financiero. 9 de febrero de
2021. https://www.elfinanciero.com.mx/empresas/el-impacto-de-la-
pandemia-a-cines-en-mexico-334-millones-de-boletos-no-vendidos-en-
11-meses/

Roque, Ricardo y Escalén, Carlos. Cine y Televisién. Anélisis de situacion de la
expresion artistica en El Salvador. San Salvador: Fundacion Accesarte.
2013. http://plataformadecultura.com/web/wp-content/uploads/2016/01/
Cine-y-Televisi%C3%B3n.-An%C3%A1Isis-de-Situaci%C3%B3n-de-la-
expresi%C3%B3n-art%C3%ADstica-en-El-Salvador.pdf

Rozas, Nuria. “Asi es el estudio de cine acuatico mas grande del mundo”.
Diario SUR. 7 de septiembre de 2016. https://www.diariosur.es/
culturas/cine/201608/22/aguas-hollywood-20160822084343.
html?ref=https:%2F %2Fwww.google.com%2F

RPP Noticias. “Netflix en Pert: Plataforma alista una serie sobre Paolo Guerrero y
una cinta dirigida por Bruno Ascenzo”. 20 de febrero de 2020. https://rpp.
pe/tv/netflix/netflix-alista-serie-sobre-paolo-guerrero-y-una-cinta-dirigida-
por-bruno-ascenzo-noticia-1246886

Rufino, Luana. Diversidade de género e raga no audiovisual. ANCINE. https://www.
gov.br/ancine/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/apresentacoes/
MARCachoeira_LUANARUFINO.pdf

Ruiz Martin, Héctor. Habilidades para la vida: aprender a aprender. Washington:
Banco Interamericano de Desarrollo [BID]. 2020. https://publications.iadb.
org/es/habilidades-para-la-vida-aprender-aprender

Saavedra, Isis. “El fin de la industria cinematografica mexicana 1989-1994". EIAL:
Estudios Interdisciplinarios de America Latina y el Caribe, 17 (2006)
107-128.

Sanderson, Katherine. “The South American Animation Industry: How Brazil, Chile,
and Peru Are Proving Their Talent is Real”. Animation Ave. 1 de julio
de 2020. https://www.animationave.com/international/south-america-
animation-chile-brazil-peru

Secretaria Especial de Comunicagéo. “Prefeitura renova parceria com Instituto
Criar de TV, Cinema e Novas Midias”. Cidade de San Paulo. 7 de junio de
2019. http://www.capital.sp.gov.br/noticia/prefeitura-renova-parceria-com-
instituto-criar-de-tv-cinema-e-novas-midias

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Listado de proyectos susceptibles
de autorizacion para la aplicacién del Estimulo Fiscal a Proyectos de
Inversién en la Produccién y Distribucién Cinematografica Nacional,
correspondiente a los proyectos de inversion en la produccion
cinematografica nacional que ingresaron en el primer periodo del ejercicio
fiscal 2021. 2021.https://www.cultura.gob.mx/PDF/Eficine/EFICINE-
Produccion-proyectos-susceptibles-1er-periodo-2021.pdf

Semana. “Sena Cine, la apuesta por la industria audiovisual”. 27 de noviembre de
2020. https://www.semana.com/hablan-las-marcas/articulo/sena-cine-la-
apuesta-por-la-industria-audiovisual/202047/

Sevilla B., Maria Paola. Panorama de la educacion técnica profesional en América
Latina y el Caribe, Serie Politicas Sociales No. 222. Naciones Unidas,
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe [CEPAL]. 2017.
http://up-rid2.up.ac.pa:8080/xmlui/handle/123456789/1723

Slovak Film Comission. Filmcommission.sk/cash-rebate/

Smith, Paul Julian. “Netflix’s The House of Flowers and the New Telenovela”. Film
Quarterly, vol. 72 (2019) 3, 59-61.

Smith Stacy, Pieper Katherine, Choueiti Marc, Yao Kevin, Case Ariana, Hernandez
Karla y Moore Zoe. “Inclusion in Netflix Original U.S. Scripted Series &
Films”. USC Annenberg Inclusion Initiative. Febrero, 2021. http://assets.
uscannenberg.org/docs/aii-inclusion-netflix-study.pdf

Siri, Laura. “El rol de Netflix en el ecosistema de medios y telecomunicaciones:
¢Elfin de la television y del cine?”. Hipertextos. 5 (2016) 47-109.

Soliz, Cindy. “Adecine cancela convocatorias del fondo de fomento al cine
nacional”. Los Tiempos. 5 de marzo de 2021. https://www.lostiempos.com/
doble-click/cultura/20210305/adecine-cancela-convocatorias-del-fondo-
fomento-al-cine-nacional

Statista. “Frequency of watching or streaming TV shows among adults in the United
States as of January 2020, by gender”. Febrero de 2020. https://www.
statista.com/statistics/936166/tv-shows-watching-streaming-frequency-by-
gender-us/#:~:text=A%20survey%20conducted%20among%20U.S

Telemundo. “Por qué Uruguay resulta atractivo como mercado audiovisual para
compariias como Amazon”. 16 de abril de 2021. https://www.teledoce.
com/telemundo/cultura-y-espectaculos/por-que-uruguay-resulta-atractivo-
como-mercado-audiovisual-para-companias-como-amazon/

Terra. Audiovisual: um setor com importante for¢ca econémica. 16 de noviembre de
2020. https://www.terra.com.br/noticias/dino/audiovisual-um-setor-com-
importante-forca-economica,e295e555d018a14abf43e23aabe738f4es0
qd5g2.html

Todo TV News. “Netflix renueva su serie brasilefia Cidade invisivel, éxito en 40
paises”. 3 de marzo de 2021. https://todotvnews.com/netflix-renueva-su-
serie-brasilena-cidade-invisivel-exito-en-40-paises/

Trinidad and Tobago Film Company Limited (FilmTT). Filmtt.co.tt

Tucker, Laura. “Paginas libres: Inclusion and Representation in Early Argentine
Cinematic Practices”. Revista de Estudios Hispanicos, 49 (2015),
121-145.

TV Show. “HBO y Amazon vinieron a filmar a Uruguay: conocé los titulos y los
famosos del elenco”. 22 de enero de 2021. https://www.tvshow.com.
uy/series/hbo-amazon-vinieron-filmar-uruguay-conoce-titulos-famosos-
elenco.html

UNAM Gilobal. Ya no hay que salir del pais para hacer cine: Gonzalez Iiarritu. (s.f).
[Archivo de video]. Youtube. https://www.youtube.com/watch?v=6¢cH-
hUellBw

UNESCO, BID, SEGIB, OEl y MERCOSUR (en prensa). Evaluacioén del impacto del
COVID-19 en las Industrias Culturales y Creativas. Una iniciativa conjunta
de MERCOSUR, UNESCO, BID, SEGIB y OEI. UNESCO Publishing: Paris

U.S. Bureau of Labor Statistics. “Employee tenure summary”, Economic news
release. 22 de septiembre de 2020. https://www.bls.gov/news.release/
tenure.nr0.htm

Venteo, Pau. “CIMA, ICAA y Netflix impulsan la carrera de las mujeres en el
audiovisual con un programa de asesoramiento y formacién”. Europa
Press. 20 de mayo de 2020. https://www.europapress.es/cultura/cine-
00128/noticia-cima-icaa-netflix-impulsan-carrera-mujeres-audiovisual-
programa-asesoramiento-formacion-20200520132947.html

Vergara, Alberto. "Nostalgia, anhelo y anomia”. Revista. Harvard Review of Latin
American. 2014. https://archive.revista.drclas.harvard.edu/book/nostalgia-
anhelo-y-anomia

Villalta, Maria Denisse. “Realizacion del documental ‘Del cine al video’ Realidad del
cine nicaragtiense” [Tesis de licenciatura, Universidad Centroamericana,
Nicaragua]. Diciembre, 2013.http://repositorio.uca.edu.ni/1494/1/
UCANI3761.pdf

Vinyard, Papa. “SXSW ‘15: Vinyard questions director Craig William Macneill and
writer Clay McLeod Chapman about THE BOY!” Ain’t It Cool News. 22 de
marzo de 2015. http://legacy.aintitcool.com/node/70811

Warner Media. “HBO Max Arrives in Full Force in Latin America Whit More Than
100 Local Original Productions Over the Next Two Years”. 29 de abril
de 2021. https://pressroom.warnermedia.com/us/media-release/hbo-
max/hbo-max-arrives-full-force-latin-america-more-100-local-original-
productions-over

Women & Hollywood. “Statistics”. Center for the Study of Women in Television and
Film. 2019. https://womenandhollywood.com/resources/statistics/2019-
statistics/

World Economic Forum, The future of jobs report 2020. Ginebra: WE Forum. 2020.
https://es.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2020

Zocchi, Julian. “Potrero digital: el suefio de Juan José Campanella que hace
escuela”. Clarin. 6 de noviembre de 2020. https://www.clarin.com/viva/
potrero-digital-sueno-juan-jose-campanella-hace-escuela_0_Lf4p0VfXe.
html



@O0

Copyright © [2021] Banco Interamericano de Desarrollo. Esta obra se encuentra sujeta a una licencia Creative
Commons IGO 3.0 Reconocimiento-NoComercial-SinObrasDerivadas (CC-IGO 3.0 BY-NC-ND)
(https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/igo/legalcode) y puede ser reproducida para cualquier uso no-
comercial otorgando el reconocimiento respectivo al BID. No se permiten obras derivadas.

Cualquier disputa relacionada con el uso de las obras del BID que no pueda resolverse amistosamente se sometera
a arbitraje de conformidad con las reglas de la CNUDMI (UNCITRAL). El uso del nombre del BID para cualquier fin
distinto al reconocimiento respectivo y el uso del logotipo del BID, no estan autorizados por esta licencia CC-IGO y
requieren de un acuerdo de licencia adicional.

Note que el enlace URL incluye términos y condiciones adicionales de esta licencia.

Las opiniones expresadas en esta publicacion son de los autores y no necesariamente reflejan el punto de vista del
Banco Interamericano de Desarrollo, de su Directorio Ejecutivo ni de los paises que representa.

Disefio grafico: Agencia Felicidad






