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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO CDI

Apresentacao

Pensar a longo prazo e definir claramente metas traz sinergia a gestdo, maior qualidade ao gasto publico e,
consequentemente, melhor aproveitamento das a¢Ges voltadas a populagdo. Este documento visa apresentar o

relatdrio semestral do Compromisso de Desempenho Institucional — CDI.

O Compromisso de Desempenho Institucional — CDI, pactuado entre o Municipio de S3o Paulo, por meio da Junta
Or¢camentario-Financeira - JOF, e as entidades descentralizadas de administragdo indireta, é uma ferramenta de
governanga, com a prerrogativa de assegurar a preservacgdo do patrimonio publico, a economicidade e a qualidade
das atividades prestadas pelas entidades da administracdo indireta. Ele é regido por meio do Decreto n2 58.093, de
21 de fevereiro de 2018, e é composto por planejamento estratégico, seis metas (econdmica, financeira, pessoal,

produtos, investimento e indicadores) e agGes que visam a melhoria da eficiéncia e da governanga da empresa.

Quanto as metas, estas sao definidas de forma a estimular um desempenho superior aos resultados histéricos na
empresa, eventualmente ponderados por situagdes excepcionais. E o acompanhamento do executado permite
averiguar as agdes que influenciaram positivamente e negativamente a empresa, e, deste modo, permite ao leitor

que avalie o andamento da empresa frente a sua finalidade.

Na avaliagdo de atingimento da meta utiliza-se a mensuragdo do resultado alcangado, corrigido pela

imprevisibilidade e empenho das empresas. Os critérios para tanto estdo expressos nos itens detalhados a seguir:

Resultados Econdmico e Financeiro:

Atingido: O resultado foi igual ou melhor que a meta definida no CDI.

Atingido com ressalvas: O resultado foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou eventos imprevisiveis que

impactaram diretamente sobre o planejamento inicial, e, sem tais fatos ou eventos, o resultado da empresa ndo
atingiria a meta definida no CDI.

Ndo atingido com ressalvas: O resultado ndo foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou eventos

imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial e ndo puderam ser evitados mesmo com o
empenho da empresa.

N3do atingido: O resultado foi inferior a meta definida no CDI.

Meta de Pessoal:

Atingido: quando atingir a meta quantitativa de pessoal e ndo exceder as despesas com pessoal pactuadas na meta
definida no CDI.

N3o Atingido: quando n3o atingir a meta quantitativa de pessoal e/ou exceder as despesas com pessoal pactuadas

na meta definida no CDI.



Indicadores; Produtos e Investimentos:

Satisfatério: quando mais de 75% dos itens atingirem uma execugdo de 100% da meta definida no CDI.

N&o Satisfatdrio: quando menos de 75% dos itens atingirem uma execuc¢do de 100% da meta definida no CDI.

O beneficio deste processo de definicdo e de acompanhamento dos resultados é ter uma orientagdo de agdo para
cada grande agrupamento de indicadores de desempenho da empresa. Adicionalmente, o acompanhamento dos
resultados traz transparéncia para érgaos de controle e de governanga, como os conselhos fiscais e os érgdos de
acompanhamento, principalmente por meio da disponibilizacdo das informagdes no SADIN — Sistema de

Acompanhamento da Administragdo Indireta e, posteriormente, nos relatdrios e no portal de transparéncia.

Cenario

A Administracdo Indireta da Prefeitura de Sdo Paulo representa um importante bragco de execugdo de politicas
publicas, compreende organismos que recebem a delegagdo ou a outorga da prestagdo de servigos publicos,
podendo ser: autarquias, sociedade de economia mista, empresa publica, fundagGes publicas e servigos sociais
auténomos. Trata de assuntos prioritarios para a cidade como a Saude, Habitagdo, Transporte Publico, Transito,

Cultura, Previdéncia Publica, Urbanismo, Obras, Desenvolvimento Economico.

Assim como a Cidade, essas entidades em conjunto apresentam nimeros colossais, como mais de 24 mil vinculos

trabalhistas e que, sé no més de dezembro de 2017, custaram aproximadamente RS 284.352 mil.

As entidades que sdo acompanhadas pelo Compromisso de Desempenho Institucional — CDI obtiveram ingresso de

recursos de RS 2.228 milhdes no ano de 2017. Desse montante, 79% s3o recursos da PMSP.



Empresa de Cinema e Audiovisual de Sao Paulo

SUMARIO EXECUTIVO

SPCINE

292 semestre 2017

Weta | Cumprimento | Observagio

Resultado Operacional Bruto - ROB Atingido

ROB de RS 1.321 mil, frente a uma meta CDI 2017 de
R$ 1.291 mil, alcangando, portanto 102% da meta,
principalmente devido a faturamento com a execugao
dos Contratos de Acompanhamento e Metas 2015 a
2017.

Resultado Financeiro

Atingido com ressalvas

Geracdo de caixa (+R$ 2.105 mil), frente a uma meta
de consumo de caixa (-R$ 2.361 mil), principalmente
devido a ingressos de Recursos Gerenciados
Municipais superiores aos desembolsos. Quando
analisado o caixa sem os recursos gerenciados,
verifica-se um consumo de caixa de R$ 2.775 mil.

Meta Pessoal

N3o Atingido

Quantitativo dentro da meta do CDI
Despesa de Pessoal levemente superior 3 meta (RS
4.026 mil Realizado x RS 4.005 mil meta CDI 2017)

Plano de Investimentos

Ndo ha investimentos previstos para 2017. As
proje¢Ges para 2018 foram mantidas.

Produtos

Satisfatorio

A empresa cumpriu satisfatoriamente os trés produtos
de maior valor, fazendo com que eles cumprissem a
sua fungdo publica precipua e executando o valor
contratado. O produto de médio porte teve quase a
totalidade de seu valor executado e o produto de
menor porte foi o Unico com um percentual de
execugao insatisfatdrio.

Destaca-se também o aumento de receitas externas a
PMSP, ainda que o produto nao estivesse previsto
para o ano de 2017.

Indicadores

Nao Satisfatério

Dos 04 Indicadores previstos para 2017, apenas 02
atingiram/superaram 100% de realiza¢do no ano, ou
seja, 50%.

CDI 2017-2018

Em relagdo ao ultimo Relatério de Acompanhamento do CDI, referente ao 12 semestre de 2017, o Comité

de Governanga das Entidades da Administragdo Indireta - COGEAI (antigo Comité de Acompanhamento da

Administragdo Indireta — CAAI) exarou a seguinte manifestagdo em relagdo a SPCine: “O CAAI aprovou o relatério e

solicita que a Empresa se atente para o descumprimento da meta de pessoal.”

Analisando o desempenho da SPCine no 22 semestre de 2017 frente as recomendagdes do CAAI, podemos

destacar que a empresa adequou-se ao quantitativo (27 vinculos, frente a meta de 29), porém, a Despesa de Pessoal,

excluindo as despesas com rescisdes contratuais e reclamacdes/acordos trabalhistas, realizada em 2017 (RS 4.026

mil) encontra-se levemente superior 8 Meta CDI 2017 (RS 4.005 mil).



RESULTADO ECONOMICO

RS Mil

Acumulado Acumulado Acumulado | Acumulado Realizado
Meta CDI

Resultado Econdmico 12 semestre | 22 semestre — 12 semestre | 22 semestre |Meta 2017 2017 / Meta
2016 2016 2017 2017 2017

1.1 - Resultado Operacional Bruto o5 336 42459 171 1321 1291 102%

Status: Atingido
A) ANALISE DO RESULTADO OBTIDO

Antes de analisarmos o Resultado da Empresa, cabem algumas palavras sobre como quais e como sdo

auferidas as receitas pela SPCine.

A empresa tem um contrato, denominado “Contrato de Acompanhamento de Metas” com a Secretaria
Municipal de Cultura — SMC — para promover o setor audiovisual na Cidade de Sdo Paulo. Por esse contrato, a
empresa recebe uma quantia anual® para gerenciar e promover editais de filmes, eventos, operacionalizar contratos
entre a Secretaria e os tomadores de recursos e a Prefeitura e realizar projetos especiais. A empresa sera, entao,

remunerada a uma taxa de 10%? dos recursos tomados por terceiros.

A empresa ainda tem duas fontes de receitas externas a Prefeitura: a primeira advém de fees de retorno
que os filmes promovidos pagam a empresa quando realizam retorno financeiro. O segundo vem de bilheterias

pagas® em Salas de Cinema promovidas pela Empresa.

Feitas essas consideragdes, passemos a analise das receitas auferidas em 2017. O quadro abaixo apresenta

as receitas operacionais de 2017, por tipo, comparadas com aquelas de 2016:

| 2016 2017 A (%)
Contrato SMC | R$  131.300,00 | RS  1.185.290,26 802,7%
Retorno filmes RS 204.320,42 | RS 263.559,04 29,0%
Bilheterias RS  53.467,00 | RS 87.020,00 62,8%

Observa-se que houve aumento real em todas as categorias de receitas, notadamente do faturamento de

contratos de anos anteriores ao de 2017 do Contrato com de Acompanhamento de Metas com a SMC.

O grafico abaixo apresenta, més a més e em valores acumulados, os valores faturados por categoria de

receita, desde dezembro de 2015:

1 0s valores em cada ciclo foram de: RS 6 milhdes no inicio de 2015, RS 9 milhdes no final de 2015, RS 12,4 milhdes
em 2016 e RS 18,5 milhdes em 2017, sento que RS 1,8 milhdo veio da SME para custeio do circuito SPCine nas Salas
de Cinema CEUs.
2 Ataxa é de 15% para projetos especiais, mas o montante total destinado a esses recursos é bastante diminuto.
3 A empresa promove diversas salas de Cinema —em CEUs, principalmente — que, por determinacdo politica, ndo
tem a bilhetagem paga pelo publico.
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Valor faturado acumulado por tipo de receita
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Observa-se que a partir do segundo semestre de 2017, a empresa conseguiu aumentar o volume de
faturamento dos valores em haver com a SMC. As receitas externas aos contratos com a Prefeitura, por sua vez,

apresentam montante aproximadamente constante ao longo do periodo considerado.

Devido ao éxito no auferimento de receitas, a Empresa logrou superar a meta de Resultado Operacional
Bruto contratada no CDI para 2017. O Resultado acumulado obtido no ano foi de RS 1.321 mil, em comparacdo a

uma meta contratada de R$ 1.291 mil. O resultado do ano também é consideravelmente superior aquele obtido em
2016, de apenas RS 336 mil.

Em que pese a meta do CDI restringir-se ao Resultado Operacional Bruto, cumpre notar que, no exercicio
de 2017, a empresa apresentou Prejuizo Liquido de RS 4.590 mil, prejuizo este maior do que o do ano de 2016, que
foi de RS 2.982 mil. Embora a empresa tenha diminuido as despesas com pessoal em cerca de RS 600 mil, a principal

causa no aumento do prejuizo liquido foi a brusca diminuicdo nas receitas financeiras, que foram de RS 3.929,8 mil

em 2016 para apenas RS 325,6 mil em 2017.

A Companhia esclarece que essa diminui¢do das receitas financeiras ocorreu pelo consumo de caixa, més a

més, dos valores aplicados e pela diminuigdo das taxas de juros efetivadas pelo Banco Central a cada reunido do
COPOM.



B) ANALISE DA EVOLUCAO DA EMPRESA

Evolugao do Resultado Bruto
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Observa-se que 2017 foi o primeiro ano em que a Empresa atingiu a meta contratada.

C) RECEITAS EXTERNAS A PMSP

Conforme ja mencionado anteriormente, a SPCine aufere receitas tanto de contratos com a PMSP como de

clientes externos. Entre 2016 e 2017, as receitas externas tiveram um crescimento de 36%.

Observa-se, por um outro prisma, a expectativa da empresa de que os valores devidos pela SMC passem a
ser faturados de maneira mais frequente, o que implicara numa diminuicdo da importancia relativa das receitas

externas, em relagdo ao total de receitas da Empresa.

A empresa ainda informou que, com intuito de incrementar as Receitas Externas a PMSP, obteve aprovacdo
do Secretario da SMC para a elaboragdo do edital de distribuicdo 2018. Assim, podera melhorar a programacgao das

Salas do Circuito SPCine de Cinema, o que implicara em aumento do publico dessas salas.



RESULTADO FINANCEIRO

Status: Atingido

RS mil
Semestral
. . . . Realizado
. . Realizado | Realizado | Realizade | Realizade | 12 semestre 22 semestre ) .
Resultado Financeiro Realizado | Realizado 2017 em
12 semestre | 22 semestre | 12 semestre | 22 semestre 2017 [ 12 2017 f 22 - .
TOTAL 2016 | TOTAL 2017 [TOTAL 2017| Relagdo a
2016 2016 2017 2017 semestre 2016 | semestre 2016
Meta 2017
INGRESSDS 19.675 6.589 9.498 13.453 48% 204% 26.263 22951 20.824 110%
1. Receitas Proprias 1.876 1.261 B58 1.707 46% 135% 3.136 2.564 2.275 113%
1.1. Clientes PMSP - 131 - 1.186 - 904% 131 1.186 - -
1.2 Clientes Externos 611 332 215 187 35% 56% G943 402 - -
1.3. Outras Receitas Proprias 1.265 798 543 333 51% 42% 2.062 976 - -
2. Recursos Gerenciados 17.799 5.328 8.640 11.747 49% 220% 23.127 20.387 18.549 110%

3. Investimentos - - - - - - - - - -

4, Financiamentos - - - = = = - - - -

DESEMBOLSOS 16.904 11.242 9.430 11.417 56% 102% 28.145 20.847 23.185 90%

5. Custeio 2781 3.126 2.600 2.509 94% BO% 5.506 5.110 5.103 100%
5.1. Despesas com Pessoal 2085 2588 2162 2178 104% 24% 4673 4340 4275 102%
5.2 Servicos de Terceiros 193 134 108 95 56% 1% 327 203 194 105%
5.3. Material de Consumo 3 7 2 2 829% 36% g9 5 10 49%
5.4. Despesas Gerais 180 256 222 136 123% 53% 436 358 377 95%
5.5 Tributérias 320 140 106 99 33% 0% 480 204 247 B83%

6. Recursos Gerenciados 5.442 6.814 6.756 B.752 124% 128% 12,255 15.508 17.758 B7%

7. Investimentos B8.681 1.302 74 155 1% 12% 9.984 230 324 71%

8. Financiamentos - - - - - - - - - -

RESULTADO DO PERIODO 2971 - 4.653 68 2.037 3 1.882 2.105 - 2.361

SALDO INICIAL 27.010 29.781 " 25.129 25.196 27.010 25.129 25.129

SALDO FINAL 29781 25.129 " 25.196 27.233 25129 27.233 22,768




ANALISE DO RESULTADO OBTIDO

A SPCine encerrou o ano de 2017 com um resultado financeiro positivo. O Ingresso de Recursos atingiu
110% da meta CDI 2017, com um Desembolso de Recursos atingindo 90% da meta CDI, o que levou a geragdo de

caixa de +RS$ 2.105 mil, resultado satisfatdrio frente a uma meta de consumo de caixa de -RS$ 2.361 mil.

O Ingresso de Recursos no ano de 2017 foi de RS 22.951 mil, superior a meta CDI 2017 de RS 20.824 mil,

principalmente devido aos Recursos Gerenciados Municipais e Receitas Préprias, detalhados a seguir.

O ingresso de Recursos Gerenciados Municipais em 2017 foi de RS 20.387 mil, superior a meta CDI de RS

18.549 mil, devido a adiantamento de recursos efetivado em dezembro, tendo em vista a disponibilidade destes
recursos na Secretaria Municipal da Cultura, a fim de garantir a operacionalizagdo do Circuito de Salas SPCine de

Cinema.

Ja as Receitas Prdprias, no ano de 2017, resultaram em RS 2.564 mil, atingindo 110% da meta CDI 2017
(RS 2.275 mil). A Empresa explica que conseguiu a aprovacdo das a¢des dos Contatos de Acompanhamento e Metas

e, desta forma, o faturamento represado foi liberado. O detalhamento dessas receitas constitui:

- Clientes PMSP (RS 1.186 mil): receitas referentes a receitas referentes a Taxas sobre a execucdo dos
Contratos e Acompanhamentos e Metas 2015;

- Clientes Externos (RS 406 mil): receitas referentes a bilheteria, retorno de filmes e multas a distribuidora
por quebra de contrato; e

- Outras Receitas Préprias (RS 976 mil): receitas referentes a rendimento de aplicagdes financeiras proprias.

O Desembolso de Recursos, no ano de 2017, foi de RS 20.847 mil, inferior 8 meta CDI 2017 de RS 23.185

mil, principalmente devido aos Recursos Gerenciados Municipais e Investimentos a menor do que previsto em suas

respectivas metas.

O desembolso de Recursos Gerenciados Municipais em 2017 foi de RS 15.508 mil, inferior & meta CDI de RS

17.758 mil, devido ao adiamento, solicitado pelo Tribunal de Contas do Municipio — TCM, da liberagdo dos recursos
dos editais de 2017, que veio a ocorrer somente no final de 2017. Desta forma, os recursos devem estar disponiveis

no inicio para o primeiro trimestre de 2018, impactando positivamente este indicador no préximo periodo.

Os Investimentos de 2017 totalizaram RS 230 mil, inferior 8 meta CDI de RS 324 mil, devido a adiamento na

aquisicdo de equipamentos de informatica e adiamento do investimento na SPCineplay.

As Despesas de Custeio resultaram em RS 5.110 mil no ano, em linha com a meta CDI 2017 (RS 5.103 mil).

As Despesas de Pessoal ultrapassaram o previsto (RS 4.340 mil realizados, em compara¢do com uma meta de
RS 4.275 mil), e serdo detalhadas na préxima se¢do. As demais Despesas de Custeio, de um modo geral,
apresentaram reducdes devido aos esfor¢cos envidados pela Empresa na renegociacdo de contratos, em

cumprimento ao Decreto de Redugao de Despesas.

Se segregarmos a analise em Recursos Gerenciados e N3o Gerenciados (ora chamados de Livres),

observaremos que o Resultado financeiro dos Recursos Gerenciados teve um resultado, em 2017, de RS 4.879,27,
9



em comparac¢do com um resultado de RS 10.871,61, em 2016. Por sua vez, os recursos livres tiveram um resultado

financeiro de —R$ 2.775,08 em 2017, em comparac¢do com um resultado de —R$ 12.753,30, em 2016.

Essa segregacdo é importante para avaliarmos que, ndo obstante o resultado financeiro positivo, quando
sdo retirados da andlise os recursos gerenciados, percebe-se que os ingressos da empresa nao sao suficientes para

arcar com as despesas de custeio da Empresa, o que gera um exaurimento continuo do caixa.

Os graficos a seguir, preparados com os dados mensais do fluxo de caixa entre janeiro de 2016 e dezembro

de 2017, permitem visualizar com maior clareza a situagao:

SALDO EM CAIXA

R$35,00
n
3
< R$30,00
T
=
S R$25,00
R$20,00
R$15,00
R$10,00
RS-
©
(\\\/ é\'\r é,\\\/ . &\'\, Q‘}’\'\’ 04\\, . (\\\/ é\'& \\'\/ \\'\, \’\'\/ \'\,
T &< RN AR
H SALDO LIVRE RECURSOS GERENCIADOS
Composicdo dos ingressos ndo gerenciados Composigdo custeio
RS800,00 RSE00,00
RS700,00 RS700,00
RSE00,00 RS600,00
RS500,00 R5500,00
RS400,00 RS400,00
RS300,00 RS300,00
RS200,00 R$200,00
R$100,00 I I I R$100,00
RS- I_--. mlml_ --I RS-
e © RN Y A
& &4}\ & &&y & ,év v & “f&& 4, Ry a\” & a\” \ae\” & & @\” & N
m 1.1-Clientes PMSP w12 -Clientes Externos 1.3 - Outras Receitas Proprias W 5.1-Despesas com Pessoal m 5.2 - Servicos de Terceiros m 5.3 - Material de Consumo
5.4 - Despesas Gerais 5.5 - Tributarias

10



DESPESA DE PESSOAL

Despesa de Pessoal 22 semestre | 12 semestre | 22 semestre | TOTAL2017 | Meta 2017 | % Realizado
2016 2017 2017 em Relagdo
a Meta
3.1 - Quantidade de Pessoal® 34 29 27 27 29 93%
CLT: contrato por tempo indeterminado (cadigo 11) 31 26 24

Estatutdrio: diretor (estatuto social) (cddigo 23) 2 2 2
Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Pablico Municipal (codigo 51) 1 1 1
Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Publico Estadual (cédigo 52) 0 0 0
Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Pablico Federal (codigo 53) 0 0 o

CLT: contrato por tempo determinado (codigo 12) 1] 1] 0
CLT: aprendiz (cddigo 13) 1] [1] 0
Estatutdrio: conselho administrative (estatuto social) (cddigo 21) 6 5 6
Estatutdrio: conselho fiscal (estatuto social) {codigo 22) 2 1 3
Estagiario (codigo 30) a4 5 6
Desligado (codigo 60) 5 0 1
RS mil

3.2 - Fluxo de Caixa - rubrica 5.1 - Total Despesas de Pessoal 2.588 2.162 2.178 4.340
{ - ) rubrica 5.1.11 - Rescisdes Contratuais 46 233 69 302
{ - ) rubrica 5.1.12 - Reclamagfes e Acordos Trabalhistas 0 0 12 12
= Fluxo de Caixa - Despesas de Pessoal a serem consideradas para andlise da

2.542 1.930 2.097 4.026 4.005 101%

Meta CDI 2017 **

* A meta quantitativa do CDI 2017 ndo leva em consideragdo os seguintes vinculos: Conselheiros Administrativos, Conselheiros Fiscais, Desligados, Estagidrios,
Aprendizes e Contratados por Tempo Determinado.

=* A meta de despesa de pessoal considera os desembolsos com todos os vinculos. Para fins de apuragdo é considerado o montante declarado pela companhia no
Fluxo de Caixa reportado via SADIN. Para o calculo do montante ndo se considera as despesas das rubricas 5.1.11 Resciséies Contratuais e 5.1.12 Reclamagdes e
Acordos Trabalhistas.

Status: Nao Atingido

A SPCine apresentou um quantitativo de 27 vinculos no final do ano de 2017, encontrando-se, portanto,

dentro do quantitativo de 29 estipulado como Meta no CDI 2017.

A Meta CDI 2017 de Despesas de Pessoal ndo abrange as despesas com rescisdes contratuais e
reclamacdes/acordos trabalhistas. Assim, a Despesa de Pessoal realizada em 2017 (RS 4.026 mil) encontra-se

levemente superior 8 Meta CDI 2017 (RS 4.005 mil).

Levando-se em consideracdo as rescisdes contratuais e reclamagbes/acordos trabalhistas, as Despesas de
Pessoal totalizaram RS 4.340 mil. A empresa teve, em 2017, elevado dispéndio de Rescisdes Contratuais, devido ao

desligamento de 13 funciondrios.

A SPCine tem seus reajustes regidos pela Convengdo Coletiva de Trabalho 2017 acordada entre o Sindicado
das Empresas Distribuidoras Cinematograficas do Estado de Sdo Paulo com o Sindicato dos Empregados em
Empresas Distribuidoras de Filmes Cinematograficos, DVDs e Blue-Ray para Cinemas, Televisdo e Locadoras no

Estado de Sdo Paulo.

A Convencao Coletiva indicava um reajuste salarial de 7,08%, porém a SPCine negociou um reajuste salarial
de 4%, seguindo a diretriz da Junta Orgamentdrio-Financeira — JOF. Além disso, ndo concedeu reajuste ou

incrementou beneficios.
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RS mil

PLANO DE INVESTIMENTOS

Inicio Término Valor Meta % Ex:c:;:f:c;es Meta A::It:sa::l::fz: Ele;c:rioes
INVESTIMENTO DESCRICAO previsto no previsto no | Realizado CDI Realizado AT CDI e | ememEEs
DI DI 2017 2017 2017 201
e e i L S0 em 2017 s 2018) apontada
Investimentos na cadeia .
. . Mantida a
produtiva do audiovisual por .
. . projecao,
meio de editais com retorno .
) . . . desde que haja
PreaEie dk financeiro mais agressivo. i S RS 3
. Estes editais deverdo ser|01/01/2018 31/12/2018 - - - RS 2.800 . -
Investimento . . para 2018 2.800 integralizacao
negociados com a Secretaria do Capital
Municipal da Cultura - SMC, . p
apdés a recomposicdo do SBEl] PIRRE
p. . S para 2018.
Capital Social.
Aquisicdo de maquinas e
equipamentos em funcdo da
mudanca de prédio pela
SPCine, caso ndo haja a
. concordancia de que os
Investimentos equipamentos necessarios Item previsto Mantida a
em maquinae _JU'P 16Cessarios | o1/01/2018 31/12/2018 - - - P R$100 RS 100 e
. para a operacionalizagdo para 2018 projegao
equipamentos . .
sejam cedidos em comodato
pela Fundacdo do Theatro
Municipal, teremos de
efetivar estes investimentos
previstos.
RS RS o
TOTAL i i i 2.900 2.900 100%

N3o havia investimentos previstos para 2017. As proje¢ées para 2018 foram mantidas.
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RS mil

PRODUTOS

PRODUTO

1 - Circuito
SPCine de
Salas de
Cinema

2 -
Calendario
de Eventos

3 - Programa
de
Investimento

DESCRICAO

Investimento para a
operacionalizacdo e

programacao do
circuito SPCine de
salas de cinema.

Investimento na

realizacdo de eventos
de relevancia para a

politica de
audiovisual.
Investimento na

cadeia produtiva do
audiovisual por meio
de editais.

Inicio Término

previsto no previsto no Realizado

CDI CDI

01/01/2017 31/12/2018

01/01/2017 31/12/2018

01/01/2017 31/12/2018

Valor

em 2017

RS 5.111

RS 2.438

RS 6.711

Meta CDI
2017

RS 4.600

RS 2.300

RS 6.000

%
Realizado
em 2017

111%

106%

112%
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Explicagoes sobre o
desempenho em 2017

O indicador foi atingido
em virtude da entrada
dos recursos da
Secretaria Municipal de
Educacdo, que propiciou
a programacgao
realizada.

O valor executado ficou
acima do contratado
pelo gasto realizado com
execucdo de eventos do
inicio do ano de 2018
previstos no Contrato de
Acompanhamento e
Metas

Execucdo do edital de
curtas, com recursos
2016, quase na sua
totalidade. Ressalta-se o
atraso na liberagdo de
recursos dos editais de
2017, que tiveram seus
langamentos
postergados pelo TCM.

Meta CDI
2018

RS 5.200

RS 2.500

RS 7.000

Atualizacao

dos custos
(projetado
2018)

RS 5.200

RS 2.500

RS 7.000

ExplicagOes sobre
atualizacdo apontada

Manutencado das
projegoes, sempre
considerando importante
o repasse de recursos da
Secretaria Municipal de
Educacao.

Manutengao das
projecdes, em funcdo da
manutenc¢do do Contrato
de Acompanhamento e
Metas, situacdo que da
folego a execugdo da
Politica Audiovisual.

Espera-se que 0s recursos

do Contrato de
Acompanhamento e
Metas 2018 cheguem

mais cedo e, desta forma,
inicie-se a execugdao do
edital de distribuicdo 2018
ainda no exercicio.




4 - Projetos
Especiais

5 - Sistemas
e
Manutengao

6 -
Incremento
de Receitas
Acessorias

em 15%

Investimento em
projetos especiais

Investimento no
sistema manutencao,
a fim de melhorar a

gestdo sobre as
informacdes da
SPCine (banco de
dados), Film
Commission, SPCine
Play, Programa de

Investimento.

Aumento de receitas
por meio de
iniciativas  prdprias,
ligadas ao seu objeto
social ou dele
decorrentes de forma
acessoria, a fim de
que dependam cada
vez menos de aportes
da Administracao
Direta

01/01/2017 31/12/2018

01/01/2017 31/12/2018

02/02/2018 31/12/2018

RS 467

RS 21

36%

RS 500

RS 100

93%

21%

100%
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O concurso KOHQ -
Games e HQs, que
deveria ter sido
liguidado em dez/2017,
somente ocorreu em
jan/2018 (RS 100 mil).

N3ao foi possivel a
licitacdo do edital para o
novo aplicativo da Film
Commission.

O crescimento deste
item deu-se pela
bilheteria das salas

SPCine com cobranga de
bilheteria, bem como
pelo retorno dos filmes
dos editais de
comercializagdo de 2015
e 2016.

RS 700

RS 100

15%

RS 700

RS 100

15%

Mantidas as projegoes,
visto que foi adiada a
execugdao do Concurso
KOHQ, que deverd
repercutir em 2018.

Pretende-se publicar o
edital de confeccdo do
aplicativo de Film
Commisssion, que deverd
consumir todos os
recursos previstos neste
item.

Apesar da reducdo da
receita de retorno dos
editais, comprometida
pelo ndo langamento do
edital de distribuicdo
2017, espera-se retorno
do edital de distribuigdo
2018, bem como aumento
da receita das bilheterias
das salas de cinema da
cultura, em que cobram-
se ingressos.




Status: Satisfatorio

Abaixo, temos uma descricdo mais detalhada dos produtos e dos valores atingidos em 2017.

PRODUTO 1 - CIRCUITO SPCINE DE SALAS DE CINEMA

O Circuito é atualmente composto com 20 salas, e tem o objetivo de reproduzir a experiéncia de um circuito
regular de cinema, além de ser plataforma para mostras, eventos e ag¢des cineclubistas. A acao incide diretamente

sobre o gargalo de acesso as telas que o cinema nacional historicamente enfrenta.

O montante apurado como “Valor Realizado” esta associado ao custo de operacionalizagao do Circuito, isto
é, inclui o contrato mantido com o operador das salas, bem como a aquisi¢do dos filmes que serdo exibidos nas telas
dos CEUS e Salas da Cultura. O valor acima da meta indica, portanto, que a empresa gastou mais do que o
inicialmente programado para a operacionaliza¢do do Circuito. A empresa esclarece que este excedente ocorreu
porque, devido a estagnagdo da economia em 2017, teve que comprar titulos mais famosos para atrair publico.
Neste sentido, o maior valor dispendido nesse ano foi responsavel pelo atingimento do indicador “expectadores no

Circuito SPCine de Cinema”, tratado na préxima secdo deste Relatério.

Quanto ao escopo, a empresa entregou satisfatoriamente o produto, isto é, manteve o Circuito operante
durante todo o ano, com uma diversidade de eventos e programagdes, atraindo publico variado ao cinema e

cumprindo com a sua fungdo inicialmente prevista.

Os graficos abaixo, fornecidos pela empresa, demonstram esse alcance e diversidade:
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Q uantidade de a?aes Quantidade de filmes em cartaz, quantidade de agdes cineclubistas e

quantidade de eventos (sessdes especiais, mostras, festivais e
*gréfico navegével formagdo)

jan/2017

fev"zoll ! -
mar!zo‘l ! -

mai/2017

jun/2017

jul/2017

saeran -

set/2017

out/2017

nov/2017

dez/2017

5 10 15 20 25
quantidade de agoes

@ regular cineclube @) evento

perﬁl de pl] bl ico Abaixo podemos observar o perfil de piiblico dos filmes do circuito

regular segundo a faixa etdria que ajuda a entender o perfil das salas e
*grafico navegavel o esforgo para trazer as comunidades para o cinema.

publico (total)

Familia 26,25%

Adulto 25,78

publico (total)

= \Infantil

@ ramilia @ Infantil @ Adulio infanto juvenil
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perﬁl dos Contel] d 0S Abaixo podemos observar o perfil dos conteiidos quanto ao seu

género mapeando assim os principais gostos do publico.

*grafico navegavel

piblico (total)

Ficgdo Clentifica 3,8

Fanta

publico (total)

@ Romance Animagio @@ Acdo @ Aventura @ Terror Fantasia/Terror Musical Comédia @@ Fantasia/Drama

Comédia Romantica @) Ficgdo Clentifica @@ Drama @) Suspense Documentario Biografia/Drama

PRODUTO 2 — CALENDARIO DE EVENTOS

A promogdo de um calendario de eventos do Audiovisual é parte estruturante de uma politica de promogdo
deste setor. Neste sentido, é relevante que este produto englobe o investimento em eventos consolidados, em

consolidagdo e novos eventos.

A execucdo acima do previsto ocorreu porque houve alguns gastos referentes aos eventos realizados no

inicio do ano de 2018.

Em relagdo ao escopo, a empresa entregou de forma satisfatdria o produto, promovendo eventos ao longo
de todo o ano de 2017. A empresa também destaca que a promogdo desses eventos alavanca a atracdo de outros
investimentos para a cidade de Sdo Paulo, que impactam em toda a cadeia local de servicos e auxiliam na

dinamizacdo da economia.

Os graficos abaixo, fornecidos pela empresa, demonstram a replegdo de eventos ao longo do ano, assim

como dos recursos alavancados.
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29 29

20 eventos 199 dias de eventos

co-patrocinados em 2017 totais somados

1o semestre 20 semesire

Rio Content Market
E tudo verdade
Ecofalante

In Edit

April May June

@ Rio Content Market E tudo verdade @ Ecofalante @ nEdit @ BIG

1o semestre 20 semestre

Festival Latino .
Comkids

Cine Pitching - APACI/Spcine
Fetival de Curtas - Kinoforum
Mediamorfosis

Expocine

Doc SP

BR Lab

Mostra Internacional de Cinema
Mix Brasil

Entretodos

Lab - Negras Narrativas
Comic Con CCXP

Festival do Minuto

Oficinas Kinoforum

August September October November December 2018

@ Festival Latino comkids @ Cine Pitching - APACI/Spcine @ Fetival de Curtas - Kinoforum
@ Mediamorfosis Expocine Doc SP BRLab @) Mostra Internacional de Cinema Mix Brasil
@ Entretodos @ Lab - Negras Narrativas @) Comic Con CCXP Festival do Minuto

Oficinas Kinoforum




Recu rsos |n\.’eSt|dOS X Os eventos, em grande medida, em sua fase de

consolidagdo buscam fontes de recursos

AI avanca d 0S complementares que ajudem em sua realizagdo.

@ valor investido pela Spcine valor alavancado (declarado)

PRODUTO 3 — PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

O programa de investimento fomenta a criagdo, producdo e circulagdo de diversas propriedades
intelectuais sejam elas transmidia ou ndo, para cinema, televisdao, web, games e VOD em formatos variados de

duragdo.

O valor apurado como “Produto Realizado” corresponde ao obtido na liquidagdo de contratos para os
proponentes vencedores do Edital de Desenvolvimento de Longas Metragens de 2015, Edital de Distribui¢do 2016 e

do Edital de Curtas Metragens 2016.

Um ponto importante a se destacar nesse produto é o de que o atingimento do produto ocorreu somente
com recursos dos anos de 2015 e 2016. Ndo houve langamento de editais com recursos de 2017, por embargos
interpostos pelo TCM. Desta forma, embora este produto tenha obtido um valor satisfatério neste ano, a lacuna
deixada pela auséncia de editais em 2017 prejudicara a capacidade da empresa de atingir esse produto nos préximos

anos, assim como de auferir parcela de suas receitas.

PRODUTO 4 — PROJETOS ESPECIAIS

Os projetos especiais sdo aqueles que possuem por objetivo a incubagcdo de novas politicas e
enfrentamentos pontuais de gargalos ao desenvolvimento da politica audiovisual, uma vez que ela depende de uma
atuacdo que busque o enfrentamento das questdes de modo contemporaneo. A¢des de formagdo, pesquisas e

inteligéncia além de uma politica de preservagao (acervo) e acesso fazem parte do escopo dos projetos especiais.
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Neste produto, também mensurado pelo investimento em projetos especiais, o valor realizado ficou pouco
abaixo da meta contratada. Isso ocorreu porque, conforme esclarece a empresa, um projeto especial previsto para

liquidagdo em dezembro de 2017 somente ocorreu em janeiro de 2018.

PRODUTO 5 - SISTEMAS E MANUTENGCAO

Este produto mensura o investimento manutenc¢do e melhorias dos sistemas da SPCine, tais como: i) o
aperfeicoamento do Banco de Dados para obtengdo de indicadores confidveis das filmagens em Sdo Paulo; e ii) a

integracdo dos sistemas de cadastro de distribuidores, produtores e obras com o aplicativo Film Commission.

O indicador ficou abaixo da meta contratada, pois, conforme explica a empresa, ndo foi possivel licitar o

aplicativo em 2017.

Destaca-se, ainda, que o Produto 6 — “Incremento de Receitas Acessdrias em 15%” — tinha previsdao apenas
para 2018, porém a empresa, ja em 2017, conseguiu aumentar as receitas externas a Prefeitura em 36%, conforme

ja havia sido comentado na se¢do de Resultado EconGmico.

CONCLUSAO

A andlise dos produtos contratados permite concluir que a empresa cumpriu satisfatoriamente os trés
produtos de maior valor, fazendo com que eles cumprissem a sua funcdo publica precipua e executando o valor
contratado. O produto de médio porte teve quase a totalidade de seu valor executado e o produto de menor porte
foi o Unico com um percentual de execugao insatisfatdrio. Ainda, destaca-se o aumento de receitas externas a PMSP,

ainda que o produto nao estivesse previsto para o ano de 2017.
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INDICADORES

Atualizacao
Ul SEE Explicacoes sobre o desempenho s ara 2018 Explicacoes sobre
INDICADOR DESCRICAO Interpretagio Realizado  CDI plicag o1y P col (p S tado atua':’iza ;oa i
em2017 2017 2018 pzcjus) §aoap

Este indicador mensura a - VN
Revisdo da projecdo inicial,

contrapartida da Ancine na A linha 1 - 2015 - Produgdo de .
1 - Alavancagem . . . devido aos atrasos nos
. liquidagdo dos contratos com os Longa Metragem continua em o
recursos pormelo - honentes, considerando os Quanto mais ritmo lento de liquidagdo, e os editais de 2017. Pretende-se
de parcerias prop ! . 2.055 4.000 o q 690, 6.000 4.000 liguidar contratos da linha 1 -
o langamentos de novos editais em alto melhor editais de 2017 foram postergados . )
publicas e 2015, o que ajudara a
. 2017, bem como o saldo dos pelo TCM, prorrogando as L
privadas L . ) minimizar o atraso
editais 2015 e 2016. liquidagGes previstas. .
informado.

Indicador apurado em RS mil.

A revisdo para baixo da meta

Montante retornado sobre o , . N
esta associada a falta do

valor investido em editais de N3o houve langamento do edital . o
2 - Retorno sobre fomento Quanto mais de distribuicdo em 2017 edital de distribuicso  de
) ) . ) 12% 13% ¢ ’ 13% 11% 2017, que deverd ser
Capital Investido Indicador apurado em percentual alto melhor comprometendo a performance . .
o . parcialmente corrigido pelo
(%) acumulado dos editais deste indicador. .
lacados pela SPCine lancamento deste edital em
SRR ' 2018.
Incentivar as produgdes e
filmagens atuando como agente 2018 é ano eleitoral e boa
de agilizacdo e liberacdo das - parte do setor trabalha na
R O Decreto Municipal N
3 - Obras solicitacdes do mercado Quanto mais n° 56.905/2016, de criacio da producdo das campanhas. As
licenciadas — Film audiovisual. 1.031 1.000 . o ace 1.200 1.050 campanhas poderiam
.. . , alto melhor Film Commission, contribuiu para )
Comission Indicador apurado em numero de . incrementar a meta, mas boa
. . . o atingimento da meta. ~
obras licenciadas pela Film parte das produgdes
Commission para filmagem em acontecem em estudio.
S3o Paulo.
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4 - Expectadores
do Circuito SPCine
de Salas de
Cinema

Indicador apurado pelo nimero
de expectadores, em 2017, do
Circuito SPCine de Cinema.

Quanto mais

474,187 470.000
alto melhor

Houve a manutengdo de uma
programacdo bem diversificada e
conectada com o publico,
propiciando o cumprimento desta
meta.
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Neste ano, havera Copa do
Mundo em junho e julho,
que devera afetar a boa

performance do Circuito. Os
filmes e o futebol sdo opgdes

de entretenimento.




Status: N3do Satisfatoério

Dos 04 Indicadores previstos para 2017, apenas 02 atingiram/superaram 100% de realiza¢do no ano.

Nota-se, ainda, que a empresa diminuiu a previsdo, para 2018, dos dois indicadores atingidos em 2017, sob
as justificativas de que neste ano havera elei¢cdes e Copa do Mundo. Esses dois eventos, no entanto, ocorrem sempre
a cada quatro anos e tem calendario fixo. Dessa forma, quando a empresa ja deveria ter previsto essas diminui¢cdes

dos indicadores no ano de 2018 quando contratou o CDI.
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Plano De Trabalho Do Conselho Fiscal

Observa-se que varios pontos do Plano de Trabalho do Conselho Fiscal ndo foram apresentados. Além

disso, a ata de reunido dos ultimos dois meses do ano nao foi enviada pelo SADIN, a despeito das reiteradas
cobrangas do DECAP.

Essa falta prejudica o acompanhamento da Empresa pelo DECAP —sua funcdo institucional — além de
infringir a Portaria 266/2016.

Item do Plano de Trabalho Status Observacbes
1-Andlize de eventuais recomendaches do TCM e auditoria MEo Concluido
externa cT
2 - Acompanhar as Despesas de pessoal Mdo Concluido
jul/17 — —
3- Situacdo geral das contas - mensal e analise do fluxo de N30 Concluido
caixa mensal e projecdo anual - mensal T
4 - Item adicional: Apresentacdo da tabela analitica de .
) o ) Concluido
retorno financeire das obras audiovisuais
1- Situacio Geral das Contas (Relatdrio de
acompanhamento de execucio do orgamento, fluxo de caixa Concluido
previsto e realizado, DRE, BP, Balancete de Verificacio).
2 - Detalhamento das Operactes da Empresa (Formas de .
- ) Concluido
remuneracao e senvicos prestados).
3-Analise de eventuais recomendacdes do TCM e Auditoria . . - -
MNao Concluido Item ndo apresentado na reunido.
agof17 Externa
4 - Andlise de Prejuizos. Mio Concluido Item ndo apresentado na reunidio.
5 - Andlise das Atas de reunido do Conselho de N . N =
- - ) ) Mdo Concluido |ltem nao apresentado na reunido.
Administracdo e da Diretaria.
6 - Itern adicional: Informacdes preliminares Concluide
7 - ltem adicional: Apresentacio do Circuito SPCine Concluido
8 - ltem adicional: CDI 2017 Concluido
1 - Aprovacdo do Plano de Trabalho 2017/2018. Concluide
2 - Situacio Geral das contas - Mensal e Analise do Fluxo de " . - -
. L Mao Concluido ltem nao apresentado na reuniao.
Caixa mensal e projecdo anual - Mensal.
3- Anilise de eventuais recomendacfes do TCM e Auditoria .
setf17 Externa. Concluido
4 - Andlise dos Prejuizos. Concluido
5- Andlise da situaco de regularidade fiscal. Concluido
6 - Andlise dafolha de pagamentos e encargos. Concluido
1- Situacdo Geral das contas - Mensal e Analise do Fluxo de .
. - Concluido
Caixa mensal e projecio anual - Mensal.
2-Anilize dos Ativos. Concluido
out/17 3 - Andlise do Passivo. Mo Concluido Item nc apresentado na reunido.
4 - Fiscalizac3o de Contratacbes. Concluido
5 - ltem adicional: Andlise das Despesas de Pessoal Concluide
1- Situacio Geral das contas - Mensal e Analise do Fluxo de
Caixa mensal e projecdo anual - Mensal.
2 - Awaliar planao de investimento da empresa, Plano de
Administracio e Execucio do CDI 2017.
novf17 3 - Andlise do Relatdrio Semestral (Movembro17) relativo ao
acompanhamento do Compromisso de Desempenho
Institucional (prazo sujeito a alteracbes em razio da
elaboracdo das demonstracBes contaveis).
4 - Acompanhar as despesas de pessoal.
1- Situacdo Geral das contas - Mensal e Analise do Fluxo de
Caixa mensal e projecdo anual - Mensal.
dezf17 2 - Andlise dos Prejuizos
3- Anilise de eventuais recomendacfes do TCM e Auditoria
Externa.
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Fonte De Dados

Documento Periodo Solicitagdo Limite Recebimento
Questiondrio 2% semestre 23/02/2018 15/05/2018 04,/04/2018
2017
Atas das Reunioes do julfiy Decreto e Oficios cobrando gue as= 2371172017
conselho Fiscal ago/17 empresas insiram as informacdes 23/11/2017
set/17 na SADIN 23/11/2017
out/17 30/11/2017
nowv/17
Ataz ndo disponibilizadas
no SADIN, apesar de
dezf17 solicitadas.
Atas das Reunites do julf17 Decreto & Oficios cobrando que as 23/11/2017
Conselho de ago/17 empresas insiram as informagoes 23/11/2017
Administracio setf17 ne SADIN 23/11/2017
out/17 23/11/2017
nov/17 20/03/2018
dezf17 20/03/2018
Atas das Reunioes de julfiz Decreto & Oficios cobrando que as
Diretoria aga/17 empresas insiram az informagdes
no SADIN
=etf17
Ataz ndo disponibilizadas
outf17 no SADIN, apesar de
solicitadas.
nowv/17
dez/17

Preenchimento do SADIN [lfEaE:EekE
Folha de
Pagamento
DRE

Até o dia 10 de cada més

Até o dia 10 de cada més

Até o dia 20 do més seguinte ao
fechamento do trimestre. Ex: DRE
do 2% trimestre de 2016 deve ser
inserida até o dia 20/07,/2016

ok - no prazo

ok - no prazo

ok - no prazo
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