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Apresentacao

Pensar a longo prazo e definir claramente metas traz sinergia a gestao, maior qualidade ao gasto publico
e consequentemente melhor aproveitamento das acgdes voltadas a populacdo. Este documento visa
apresentar o relatdrio semestral do Compromisso de Desempenho Institucional — CDI que além da fixacdo
de metas de desempenho trouxe um estimulo para as entidades da Administracdo Indireta para refletir
estrategicamente sobre sua atuacao. O caderno foi dividido em segles: 1- Esta carta de apresentacdo, 2-
Sumario executivo com as informagGes das metas X resultados e destaques do periodo, 3- Metas

alcancadas, 4- Apontamentos do CAAL

O Compromisso de Desempenho Institucional — CDI, pactuado entre o Municipio de S3o Paulo, por meio
da JOF - Junta Orgamentario-Financeira, e as entidades descentralizadas de administracdo indireta, € uma
ferramenta de governanca, com a prerrogativa de assegurar a preservacao do patrimonio publico, a
economicidade e a qualidade das atividades prestadas pelas entidades da administracdo indireta. Ele foi
criado por meio do Decreto n® 53.916 de 16 de maio de 2013 e é composto por planejamento estratégico,
seis metas (econdmica, financeira, pessoal, produtos, investimento e indicadores) e agGes que visam a

melhoria da eficiéncia e governanca da empresa.

Quanto as metas, sao definidas de forma a estimular um desempenho superior aos resultados historicos
na empresa, eventualmente ponderados por situagdes excepcionais. E o acompanhamento do executado
permite averiguar as acoes que influenciaram positivamente e negativamente a empresa, e, deste modo

permite ao leitor que avalie o andamento da empresa frente a sua finalidade.

A avaliacdo de atingimento da meta neste relatdrio foi alterada neste segundo semestre de modo a permitir

uma avaliacdo mais objetiva do posicionamento atual da entidade.

O critério continua a ser feito mediante mensuragao do resultado alcancado corrigido pela imprevisibilidade
e empenho das empresas, sendo que os critérios para obté-los estdo expressos nos itens detalhados a

seguir:

Resultados Econdmico e Financeiro:

- Atingido: O resultado foi igual ou melhor que a meta definida no CDI;

- Atingido com ressalvas: O resultado ndo foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou
eventos imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial e ndo puderam ser evitados

mesmo com o empenho da empresa.



- Nao atingido com ressalvas: O resultado foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou
eventos imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial, e sem tais fatos ou eventos

o resultado da empresa nao atingiria a meta.
- Nao atingido: O resultado foi inferior a meta.
Meta de Pessoal:

- Atingido: quando atingir a meta quantitativa de pessoal e nao exceder as despesas com pessoal

pactuadas na meta.

- Nao Atingido: quando ndo atingir a meta quantitativa de pessoal e/ou exceder as despesas com

pessoal pactuadas na meta.

Indicadores, Produtos e Investimentos:

- Satisfatdrio: quando mais de 75% dos itens atingirem uma execucdo de 100% da meta 2015 e
2016;

- Ndo Satisfatério: quando menos de 75% dos itens atingirem uma execucdo de 100% da meta
2015 e 2016.

O beneficio deste processo de definicdo e acompanhamento de metas é ter uma orientagdo de acdo para
cada grande agrupamento de indicadores de desempenho da empresa, adicionalmente o acompanhamento
dos resultados traz transparéncia para érgaos de controle e governanca, como os conselhos fiscais e 6rgaos
de acompanhamento, principalmente através da disponibilizacao das informagbes no SADIN — Sistema de

Acompanhamento da Administracao Indireta e posteriormente nos relatorios e portal de transparéncia.

Cenario

A Administracdo Indireta da Prefeitura de S3ao Paulo representa um importante braco de execucao de
politicas publicas, compreende organismos que recebem a delegacdo ou a outorga da prestacado de servigos
publicos podendo ser: autarquias, sociedade de economia mista, empresa publica, fundagdes publicas.
Trata de assuntos prioritarios para a cidade como a Saude, Habitacdo, Transporte Publico, Transito, Cultura,

Previdéncia Publica, Urbanismo, Obras, Desenvolvimento Econémico.

Assim como a Cidade, essas entidades em conjunto apresentam nimeros colossais como mais de 25 mil

vinculos trabalhistas e que s6 no més de dezembro/16 custaram aproximadamente R$ 156.767 mil.

As entidades que sdo acompanhadas pelo Compromisso de Desempenho Institucional — CDI obtiveram

ingresso de recursos de R$ 2.509.575 mil no ano de 2016. Desse montante, 68% sao recursos da PMSP.



Sumario Executivo

A empresa apesar de ter atingido apenas a meta de resultado financeiro, obteve um bom desempenho na
execucdo do 2° semestre de 2016. O Resultado Econdmico nao foi atingido principalmente pelas
dificuldades em consolidar seus contratos e consequentemente suas receitas. Quanto aos produtos e
indicadores a empresa executou mais da metade dos itens de produtos e teve andamento superior a 60%

nos ndo atingidos.

Quanto ao relatdrio de execucdo do 1° semestre de 2016 o Comité de Acompanhamento da Administracdo
Indireta — CAAI solicitou que a empresa tenha atengdao com o quantitativo de pessoal. A empresa encerrou
0 2° semestre de execucdo se mantendo em situacdo de descumprimento desta meta. Os indicadores e

produtos apesar de seguirem avancando ndo atingiram a meta projetada em CDI para 2016.

Weta lcumprimento |Obsemvagio

Resultado Operacional Bruto N3do atingido

Resultado Financeiro Atingido

Meta Pessoal Niio atingido :ee;ne;::)ees; r::r;t:;e::r acima da meta quantitativa, e
Plano de Investimentos A empresa ndo possui Plano de Investimentos no CDI
Produtos Nao satisfatorio

Indicadores Nao satisfatorio

CDI 2014-2016




SPCine — Empresa de Cinema e Audiovisual de Sao
Paulo

Dezembro — 20161

Resultado Economico

Valores Acumulados RS Mil

Realizado 22 | Realizado 22
Realizado Realizado Realizado % Realizado
semestre 2016 | semestre 2016

Resultado Econdmico 22 semestre | 12 semestre | 22 semestre Meta 2016 |em Relagdo a
vs 22 semestre | vs 12 semestre
2015 2016 2016 Meta - 2016
2015 2016

1.1 - Resultado Operacional Bruto 156 95 336 [ 116,2%|4 657,8% 4.249 (! 7,9%

Status: Nao atingido.

A empresa nao alcangou o ROB projetado para a meta de CDI. As receitas do contrato de gestdo com a
Secretaria Municipal da Cultura — SMC, projetadas para comecarem a ocorrer a partir do més mar/16,

ocorreram apenas no 2° semestre de 2016.

O Resultado Operacional Bruto realizado (R$ 336 mil) € composto por recursos provenientes do Edital 2:
Distribuicdo de pequeno e médio porte de longas-metragens, Edital 3: Producao de Longas Metragens com
Foco em Resultado Econdmico, Edital 4: Distribuicdo de Grande Porte e Longas-Metragens e as receitas do

contrato com a SMC.
Custos

A empresa nao possui custo de mercadorias vendidas. Suas despesas operacionais somaram R$ 3.318 mil,

alcancando um prejuizo no ano de R$ 2.982 mil.

A maior parte dos custos da companhia é com despesas de pessoal que somaram R$ 4.029 mil. As receitas

financeiras contribuiram para melhorar o resultado, agregando R$ 3.930 mil no ano.

! Posic3o dos dados atualizada até 22 de fevereiro de 2016



Resultado Financeiro

RS mil
Semestral
Resultado Financeiro 22 semestre | 12 semestre seahzado 2 seme“:e & semest:e Realizado | Realizado Variagdo % o Pre‘"s_to N
2015 2016 22 semestre [ 2016 vs 22 2016 vs 12 2015 2016 Anual em Relagdo a
2016 semestre 2015 | semestre 2016 Meta

INGRESSOS 6.327 19.675 6.589 | 4,1% I} -66,5% 9.271 26.263 s 183,3% « 165,8%

1. Receitas Proprias 1571 1.876 1.261 |4 -19,8% 4 -32,8% 3.008 3.136 5.836 [ 4,3% 53,7%
1.1. Clientes PMSP -7 - 131 [ 0,0% = 0,0% - 131 1.000 [+ 0,0% « 13,1%,
1.2. Clientes Externos = 611 332 |5 0,0% & -45,7% - 943 3.410 [0 0,0% « 27,6%
1.3. Outras Receitas Proprias 1571 " 1.265 798 | -49,2% -36,9% 3.008 2.062 1.426 |§ -31,4% 144,6%
2. Recursos Gerenciados a755 " 17.799 ~ 5.328 | 12,1% -70,1% 6.264 23127  10.000 |4 269,2% 231,3%
3. Investimentos -7 -7 - B 0,0% = 0,0% - - e 0,0% ! 0,0%
4. Financiamentos s s - B 0,0% = 0,0% s s - B 0,0% ! 0,0%
DESEMBOLSOS 5.775 16904~ 11.242 |{p 94,7% 4} -33,5% 7.370 28145 [  21.660 [{ 281,9% 3% 129,9%

5. Custeio 2.652 2781 " 3.126 [ 17,8% 4 12,4% 4.248 5.906 6.660 [J- 39,0% « 88,7%
5.1. Despesas com Pessoal 2.090 " 2.085 " 2.588 |4} 23,8% 4% 24,1% 3.317 4.673 5.899 [} 40,9% 79,2%
5.2. Servigos de Terceiros 63" 193 " 134 [} 111,9% 4 -30,3% 92 327 154 [} 256,5% 212,6%
5.3. Material de Consumo 4" 3" 7 13 54,6% I 139,3% 7 9 S 36,6% o 0,0%
5.4. Despesas Gerais 133 " 180 " 256 [ 92,8% 42,0% 165 436 442 |3 164,8% « 98,7%
5.5. Tributdrias 362 7 3207 140 |4+ -61,2% -56,1% 667 460 165 |4+ -31,1% 3¢ 278,8%
6. Recursos Gerenciados 1324 " 5.442 " 6.814 | 414,8% 4 25,2% 1.324 12.255 10.000 | 826,0% ¢ 122,6%
7. Investimentos 1778 " 8.681 1.302 ¢ -26,6% -85,0% 1.774 9.984 5.000 |4 462,6% 3% 199,7%
8. Financiamentos 25 " -7 - & -100,0% = 0,0% 25 - - & -100,0% 0,0%
RESULTADO DO PERIODO 552 2771 4.653 I -943,2% -267,9% 1.901 |- 1.882 |- 5.824 [ -199,0% « 32,3%

[ saLDo INICIAL [ 26.458 27.010 29.781 [{ 12,6% 1t 103%]  25110]  27.000] 27000 2> 7,6% o 100,0%|
[ SALDO FINAL | 27.010 29.781 25.129 [ -7,0% 4 -15,6%|  27.000[ 25129 21186 |2 -7,0% 118,6%)

Status: Atingido

A SPCine encerrou o exercicio superando a meta de resultado financeiro. A ndo aplicagao de parte dos

recursos gerenciados e a contencao nas contratagdes impulsionaram este resultado.
Indicadores de caixa:
fndice de Liquidez Corrente = 1,75

Aspecto positivo, pois evidencia melhor capacidade de a empresa honrar com seus compromissos no curto

prazo.
Custeios

Em relacdo ao custeio, os desembolsos tributarios foram superiores ao projetado inicialmente em CDI. Os
valores referentes a tributagdo sobre os rendimentos financeiros no periodo nao haviam sido considerados

pela companhia quando da elaboragao da projecao.
Investimentos

No 20 semestre de 2016, a empresa desembolsou 0s seguintes valores com os editais langados em 2015:
e Edital Linha 3: producdo de longas metragens com foco em resultado econdémico. Valor R$ 1.000

mil.

Esta linha de agdao tem como objetivo selecionar e apoiar financeiramente a Produgao e Distribuicdo de

Obras e Filmes destinadas a primeira exibicao no circuito comercial de salas de cinema no Brasil.

Ademais, foram investidos R$ 146 mil em projetores para as salas do circuito SPCine e R$ R$ 157mil na

aquisicao de computadores e mobiliario.



Recursos gerenciados

Os Recursos Gerenciados sdo provenientes do convénio com a Secretaria Municipal de Cultura — SMC. No
exercicio de 2016 houve a entrada de R$ 23.127 mil e foram gastos R$ 12.255 mil.

Dos editais lancados em 2015 (Linha 1 e Linha2) foram realizados:

e Edital Linha 1: R$ 1.775 mil (producdo de longas-metragens via processo seletivo).

e Edital Linha 2: R$ 1.885 mil (distribuicdo de pequeno e médio porte de longas-metragens).

Em 2016, a SPCine lancou trés novos editais com convénio com a SMC:

e Edital Linha 1: Producdo de longas-metragens via processo seletivo. Valor: R$ 3.500 mil
e Edital Linha 2: Distribuicdo de pequeno e médio porte de longas-metragens. Valor: 1.500 mil
e Edital Linha 3: Circulacdo de longas-metragens de pequeno porte. Valor: R$ 510 mil (recursos

proprios).

Despesa De Pessoal

22 semestre 2016(22 semestre 2016 % Realizado em
Despesa de Pessoal 22 semestre | 12 semestre | 22 semestre vs 22 semestre | vs 12 semestre | Meta 2016 Relagdo a
2015 2016 2016
2015 2016 Meta - 2016

3.1 - Quantidade de Pessoal 35 41 42 20% 2% 21 H 200,0%

CLT: contrato por tempo indeterminado 22 31 31 41% 0%

CLT: contrato por tempo determinado 0 0 0 0% 0%

CLT: aprendiz 0 0 0 0% 0%

Estatutdrio: conselho administrativo (estatuto social) 6 4 6 0% 50%

Estatutario: conselho fiscal (estatuto social) 3 2 2 -33% 0%

Estatutario: diretor (estatuto social) 3 3 2 -33% -33%

Estatutdrio: servidor publico (estatuto do servidor publico m 0 0 0 0% 0%

Estatutdrio: outros 0 0 0 0% 0%

Estagiario 6 6 4 -33% -33%

Residéncia Médica 0 0 0 0% 0%

Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Piblico Mur 1 1 1 0% 0%

Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Publico Esta 0 0 0 0% 0%

Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Piblico Fed: 0 0 0 0% 0%

Desligado 0 0 5 0% 0%
3.2 - Total de Pessoal - Fluxo de Caixa (R$ Mil) 2.090 2.085 2.588 24% 24% 3.152 148,3%
Total de Pessoal - Folha de pagamento (R$ Mil) 2.134 2.116 2.831 33% 34%

CLT: contrato por tempo indeterminado 1.175 1.406 1.900 62% 35%

CLT: contrato por tempo determinado 0 0 0 0% 0%

CLT: aprendiz 0 0 0 0% 0%

Estatutario: conselho administrativo (estatuto social) 216 166 173 -20% 4%

Estatutario: conselho fiscal (estatuto social) 65 61 36 -44% -41%

Estatutdrio: diretor (estatuto social) 581 401 489 -16% 22%

Estatutario: servidor pablico (estatuto do servidor publico m 0 0 0 0% 0%

Estatutdrio: outros 0 0 0 0% 0%

Estagidrio 48 53 63 30% 20%

Residéncia Médica 0 0 0 0% 0%

Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Piblico Mur 8 13 14 68% 6%

Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Piblico Esta 0 0 0 0% 0%

Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Piblico Fed: 0 0 0 0% 0%

Desligado 41 17 156 282% 844%

Status: N3o Atingido

A SPCine encerrou o ano de 2016 com 42 funcionarios. O Comité de Acompanhamento da Administracdo
Indireta, no cumprimento de suas competéncias, recomendou a empresa, em avaliagdo da execugdo do 1°
semestre de execucdo do CDI 2016, que ela tenha atencdo quanto ao quadro de funcionarios que esta

acima da meta.



Acordo coletivo

A SPCine tera seus reajustes regidos pela Convencdo Coletiva de Trabalho 2017 acordada entre o Sindicado
das Empresas Distribuidoras Cinematograficas do Estado de Sao Paulo com o Sindicato dos Empregados
em Empresas Distribuidoras de Filmes Cinematograficos, DVDs e Blue-Ray para Cinemas, Televisdo e
Locadoras no Estado de Sdo Paulo. De acordo com a Convencao, os salarios de todos os empregados da
categoria vigentes serdo reajustados pela variacdo acumulada do INPC do IBGE do periodo de janeiro a
fevereiro de 2016, mais 0,5% (meio por cento), a titulo de aumento real, descontados os aumentos
espontaneos e compulsorios.

Plano De Investimentos

A SP Cine ndo possui plano de investimento no CDI vigente, porém realizou investimentos no Edital Linha

3: producao de longas metragens com foco em resultado econémico, e em equipamentos e mobiliario.



Produtos

Status: N3o Satisfatorio

Atuar como Film
Commission

Realizar Eventos
Setoriais

Desenvolvimento e
Produgdo de
Conteldo
Audiovisual, Games e
Novas Midias.

Ampliar Acesso da
populagdo a obras
Audiovisuais

Comercializar e
Distribuir Audiovisual

Descricao

Assessorar na retirada
de licengas para
filmagens no municipio
de Sdo Paulo. Promover
uma atuagdo estadual
integrada. Atrair
produgdes
internacionais.

Atrair investimentos
para realizagdo de
eventos setoriais
estratégicos.

Executar, atrair e/ou
assessorar
investimento no
desenvolvimento e
produgdo de projetos.
Investimento em
pesquisa e
desenvolvimento de
projetos com énfase no
resultado econémico.
Acdo de
fortalecimento,
pesquisa e roteiro,
desenvolvimento de
formatos e géneros
para cinema, TV e
outros meios.

Formar um circuito de
exibigdo em associagdo
com equipamentos
culturais da Prefeitura
e do Governo do
Estado.

Executar, atrair e/ou
assessorar
investimento na
expansdo do parque
cinematografico e
demais meios de
comercializagdo. Na
distribui¢do nacional e
internacional de
contelido de cinema e
televisdo. Articulagdo
de espagos publicitarios
sob governanga da
Prefeitura e do
Governo do Estado em
parcerias com
langamentos e
comercializagdo.
Realizagdo de uma
grande Feira de

Montante
CERVEE]
S ELE]
em 2016

44

3.782

8.050

7.270

4.310

Atualizacdo

dos custos

(projetado
2016)

200

2.000

11.000

8.000

7.000

% Realizado
em relagdo ao
projetado
2016

22%

189%

73%

91%

62%

% Realizado
em Relacdo
a Meta 2016

100%

189%

73%

91%

62%

Riscos a Execugdo conforme
Compromisso

Contratado um sistema de
cadastramento das solicitagdes de
filmagens em Sdo Paulo, bem como
contratado o aplicativo da Film
Commission, pagamento parcial,
gerando grande economia em fungdo
da boa negociagdo e solugdo
apresentada.

Execugdo através do contrato de
gestdo de varios eventos setoriais a
destacar: Ecofalante, E Tudo Verdade,
Festival Big, Festival de Curtas
Metragnes, Documentario Territdrio
Expandido, Cinema Por Quem Faz,
Festival Internacional de Curtas
Metragens, Festival Latino Americano,
Expocine, Mostra Internacional de
Cinema e etc.

Langamento dos seguintes editais para
2.016: Linha 1 (Produgdo de Filmes -
RS 3.500.000,00) - Linha 3 (Produgio
de Filmes de Pequeno Porte - RS
510.000,00 - Linha 4 (Desenvolvimento
de Séries para TV - RS 1.000.000,00) e
Editais de Curtas - RS 2.000.000,00 -
Games Investimentos em Produgdo de
Games RS 1.480.000,00. Saldo a pagar
dos Editais de 2.015 - RS Linha 1: RS
1.575.000,00 - Linha 3: RS
1.500.000,00 e Editais de 2.016 - Linha
3: RS 300.000,00 - Totalizando: RS
9.855.000,00 a executar. Os valores
liberados pela Ancine na paridade 1
por 1 estdo alocados no montante
executado.

Meta n3o atingida devido a falta de
instalagdo de 4 salas de cinema no
Circuito Spcine, que foi adiada devido
ao congelamento orgamentdrio da
PMSP.

Langamento do seguinte edital para
2.016: Linha 2 (Distribuigdo e
Comercializagdo de Filmes - RS
1.500.000,00). Saldo a pagar dos
Editais de 2.015: Linha 2: 980.000,00 -
Totalizando: RS 2.380.000,00 a
executar. Esta linha esta prejudicada
pelo contingenciamento do orgamento
da PMSP. Os valores liberados pela
Ancine na paridade 1 por 1 estdo
alocados no montante executado.



Programa de

Negdcios Audiovisual
em S&o Paulo.
Investir na exportagdo
do conteudo paulista.
Promover
desenvolvimento de

Edital concluido com a contratagdo de
4 vencedores - RS 200.000,00, porém a

Exportagdo e . o 0 200 0% 3.000 100% liquidagdo dos contratos estd
Internacionalizagdo rotel'ro,'cor.)r?dugoes, € ocorrendo entre janeiro e fevereiro de
co-distribuicbes
) ST 2.017.
internacionais com
empresas paulistas.
Executar, atrair e/ou Avango nas obras da Chacara do
assessorar Jockey, assinado o Convénio com a
investimentos nos Minicom - Ministério das
Aumentar a oferta de ) - L .
Meios de Produg3o meios i:le produgdo Comunlc?g.oes parz.a equipar o LEIA )
de Contetido (Locagdo de 7.000 0 - 100% (Laboratdrio Experimental e Inovagdo
Audiovisual equipamentos, pds- do Audiovisual), avangou-se no
produgdes, efeitos desenho das Parcerias Publicos
especiais, entre Privadas a ser implementada no
outros). projeto
Articular para a criagdo
de programas de Acdo realizada através do BrlLab -
capacitagdo técnica, Desenvolvimento Projetos
Promover a artistica e de Audiovisuais, Oficionas Kinoforum,
Formagdo formadores. Atrai 696 0 - 100% Cinema por quem faz, Programacgdo
Profissional investimentos para de Formagdo Sampa Cine Tec e
formagdo de Formagdo - Minuto na Escola, Lab -
infraestrutura de Cinegritude.
formagao
Efetuada pesquisa: Impactos e
Realizagdo de pesquisas Potencialidades da LEI 12.485 para a
e acompanhamento da Produgdo Audiovisual Paulista, apds a
. . produgdo paulista. saida por vontade prépria do
GEREEL R ERICE Desenvolver banco de 0 35 - 100% responsavel da drea, contratamos a

Mercado

dados setoriais como
base de politicas e
programas

SPTuris para elaborar um pesquisa de
publico no Circuito Spcine de Salas de
Cinema, com pagamento previsto para
2017.

Apesar de nao ter atingido a meta a SPCine teve um desempenho favoravel no que se refere a execucado
de seus produtos. O aplicativo Film Comission, por exemplo, foi lancado em marco de 2017. Com o

aplicativo, os produtores poderao acessar um acervo com diversas locacOes de capital paulista.

J4, o produto “Realizar Eventos Setoriais” ultrapassou a meta do CDI em 89%, e os seguintes produtos
tiveram 100% de atingimento da meta: “Programa de Exportacdo e Internacionalizacao”, “aumentar a
oferta de Meios de Producdo de Contelido Audiovisual”, “Promover a Formacdo Profissional” e “Realizar

Pesquisa de Mercado”.

Apenas trés itens ndo tiveram suas metas alcancadas, porém apresentaram uma boa execucdo, tendo
alcancado 73% da meta “Desenvolvimento e Producao de Contelido Audiovisual, Games e Novas Midias”,
91% da meta “Ampliar Acesso da populacdo a obras Audiovisuais” e 62% a meta “Comercializar e Distribuir

I"

Audiovisua



Indicadores

Status: Ndo Satisfatorio.

Indicador

Descrigao

Valor percentual do total
do valor bruto retornado a
empresa (meta de 3
milh&es), sobre o total do
capital investido (aporte
inicial de 25 milhdes).

Retorno sobre o
capital investido

Alavancar recursos

ao estado de SP viaVerificar as adesGes aos
parcerias publicas projetos

e privadas.

indice que .
9 Quantitativo de nimero

acompanha o L
R de salas e exibicGes que
acesso as novas
aumentaram

salas e exibigdes

O numero de solicitagdes
Criar Aplicativo de ao aplicativo indica que o
Film Commission acesso aos espagos de

gravacdes foi facilitado.

Montante da
Meta
Executada em
2016

interpretagcao

Quanto mais alto

12%
0 melhor
uanto mais alto
13.600 Q
melhor
t is alt
21 Quanto mais alto
melhor
uanto mais alto
1909 N

melhor

13%

15.000

25

500

Riscos a execugao conforme compromisso

Obtivemos o percentual bem préximo do
estimado, alguns filmes tiveram seus
langamentos atrasados e outros adiados em
fungdo da crise econémica que inviabilizou o
atingimento pleno do nimero estabelecido.

Os editais de producgao e distribuicdo de
filmes para exercicio de 2016 alavancardo RS
6.000.000,00 da Ancine-Agéncia de Cinema
orgao federal, Convénio Assinado com
Minicom - Ministério das Comunicagdes
alavancar3o RS 7.000.000,00, Edital de co-
produgdo Brasil-Canada RS 600.000,00, nio
atingimos plenamente este indicador em
virtude do congelamento dos investimentos
do orgamento da PMSP que ndo repassou
integral os recursos para outros
investimentos, visto que a Ancine investe ao
par 1 os valores que investimentos em Sdo
Paulo, como também ndo tivemos o repasse
do Governo Estadual através de convénio de
RS 5.000.000,00.

N&o efetuamos o aditivo para completar as 25
salas, em funcdo dos recursos estarem
congelados da PMSP.

Definitivamente atingimos esta meta anual,
com superavit, apds a edi¢do do Decreto
Municipal sobre a criagdo da Film
Commission.

Apesar de Nao Satisfatdrio, a SPCine se esforcou no atingimento dos indicadores tendo este alcancado um

resultado muito préximo ao da meta.



Ferramentas de Governanca

Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva:

Os Conselhos estdo constituidos e relinem-se mensalmente conforme convocagao.

Plano De Trabalho Do Conselho Fiscal

O Plano de Trabalho do Conselho Fiscal tem sido executado de acordo com as Atas inseridas no SADIN

pela SPCine. Alguns itens ndo foram pautados, segundo as Atas.

agosto-16

ASSUNTO CONCLUIDO OBSERVACAO
RCF 25/08/2016
- - . O gerente administrativo apresentou as perspectivas de receitas para
Analise dos prejuizos sim . . o . . .
2017, porém, ainda ndo se espera que a empresa consiga evitar prejuizo
acumulado para o exercicio, pois o operacional ainda sera maior que as
suas receitas.
Andlise de eventuais RCF 25/08/2016
recomendag¢bes do TCM nao
e Auditoria Externa. N/A
RCF 25/08/2016
Foram apresentados os valores dos Editais do Programa de Investimento
2016 e reportes gerais sobre o Edital de Curtas, bem como as
consideragdes gerais sobre as agdes da SPcine neste ultimo trimestre.
O Diretor de Informacdo, Renato Nery, fez algumas consideragGes sobre
o Circuito SPCine de Cinema, em especial o resultado positivo da politica
nesse primeiro momento e a perspectiva de desafios para o futuro
imediato, em especial a logistica de distribuigdo entre as salas.
Quanto a Sao Paulo Film Commission, apresenta os dados iniciais
Detalhamento das . o . o
N derivados do Cadastro Unico de Filmagens e Gravagdes, que expressa
Operagdes da Empresa ( L Lo ~
. resultado extremamente positivo em seus primeiros meses de atuagdo,
Formas de sim . e . S A
~ . em especial na agilidade de atendimento, na inteligéncia de dados
remuneragao e servigos . ~ Ca . . =
unificados, na relagdo com os dérgdos da Prefeitura e na movimentagao
prestados). ) . . L .
de recursos financeiros na economia do setor audiovisual da cidade de
S3o Paulo.
Destaca ainda o langamento do Edital Batalha Animada, tendo por
objetivo o desenvolvimento de game mobile, com a aproximagdo de
estudios de desenvolvimento com estudios de animacao.
Informou, por fim, sobre o andamento das obras do Laboratério de
Experimentacdo e Inovagdo Audiovisual-LEIA, bem como o andamento
do processo para formalizagao do Termo de Permissdo de Uso, para que
se viabilize as a¢Oes da SPCine no espago.
Situacdo Geral das
Contas (Relatério de
acompanhamento de
panhar RCF 25/08/2016
execugdo do .. . o .
. O Gerente Administrativo apresentou as demonstragdes contdbeis
orcamento, fluxo de sim

caixa previsto e
realizado, DRE, BP,
Balancete de
Verificagdo)

referentes ao més de julho de 2016, com as respectivas informacdes,
sem ressalvas por parte do Conselho.




Anidlise dos prejuizos

RCF 29/09/2016

N/A
Andlise de ~eventuals i RCF 29/09/2016
recomendagdes do TCM ndo
o N/A
e Auditoria Externa.
RCF 29/09/2016
setembro- Situacgdo geral das O Gerente Administrativo, Jorge Santos, apresentou as demonstragées
16 contas - Mensal e contabeis referentes ao més de agosto de 2016, com as respectivas
analise do fluxo de caixa sim explica¢des, sem ressalvas por parte do Conselho.
mensal e projec¢ado anual
- mensal Apresentou ainda a planilha de acompanhamento da recuperagao dos
tributos federais.
RCF 29/09/2016
Aprovagdo do Plano de ) O Conselho compatibilizou as andlises realizadas com os pontos
Trabalho 2016/2017 >im elaborados no Plano de Trabalho do Conselho Fiscal para o periodo
correspondente, ndo havendo ressalvas.
Fiscalizagdo de n3o RCF 27/10/2016
Contratagdes N/A
Analise do Passivo nao RCF 27/10/2016
N/A
Analise dos ativos ndo RCF 27/10/2016
outubro-16 N/A
RCF 27/10/2016
Situacdo geral das O Gerente Administrativo, Jorge Santos, apresentou as demonstragdes
contas - Mensal e contabeis referentes ao més de setembro, com as respectivas
Analise do Fluxo de sim explicagdes, sem ressalvas por parte do Conselho.
Caixa mensal e projecdo
anual - Mensal Atualizou a planilha analitica de acompanhamento da recuperagao de
tributos federais.
RCF 29/11/2016
Acompanhar as .
despesas de pessoal >im O Gerente Administrativo, Jorge Santos, indica acerca das despesas com
pessoal, mantendo-se na média de 78% das despesas da companbhia.
Andlise do relatdrio RCF 29/11/2016
semestral (nov/16) O Gerente Administrativo explicita que a empresa tem remuneragao do
relativo ao Contrato de Acompanhamento e Metas a receber, de aproximadamente
acompanhamento do RS 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais) e que, ao faturar a
compromisso de remuneracgdo esperada, o resultado deste exercicio ficaria bastante
desempenho sim proximo do resultado observado no exercicio anterior.
institucional (prazo
sujeito a alteragdes em O Gerente aponta ao Conselho que o exercicio de 2016 sera finalizado
novembro- | razdo da elaboragdo das com suficiente recurso em caixa para custeio da empresa do exercicio de
16 demonstragdes 2017, bem como para as agdes ja iniciadas e que terdo continuidade no
contabeis). proximo exercicio.
Avaliar plano de
investimento da
empresa, plano de . RCF 29/11/2016
administracdo e nao N/A
execugao do CDI 2015-
2016.
Situagdo geral das RCF 29/11/2016
contas - mensal e O Gerente Administrativo, Jorge Santos, apresentou as demonstragdes
analise do fluxo de caixa sim contabeis referentes ao més de outubro, com as respectivas explicagdes,

mensal e projecao anual
- Mensal

sem ressalvas por parte do Conselho.




Atualizou a planilha analitica de acompanhamento de recuperagao dos
tributos federais.

dezembro-
16

Analise de eventuais

recomendacdes do TCM nao
e Auditoria Externa.
Andlise dos prejuizos ndo
Situacgdo geral das
contas - mensal e
analise do fluo de caixa nao

mensal e proje¢do anual
- mensal




Fonte De Dados

Documento Periodo Solicitagdo Limite Recebimento
Questionario 20 semestre 2016 17/01/2017 20/02/2017 | 21/02/2017
Atas conselho | Jul/17 e Ago/17 Decretos e 30/09/2016
fiscal 323/1177‘3 Nov/17- | oficios 1I/12/2016
quadrimestrais
cobrando que
as empresas
insiram as
informacdes no
SADIN
Jul/17 Pendente
Atas conselho | Ago/17 Decretos e Pendente
N et
Nov/17 quadrimestrais Pendente
Dez/17 cobrando que as Pendente
empresas
insiram as
informagdes no
SADIN
Jul/17 a Dez/17 21/12/2016
Atas diretoria Decretos e
Oficios
quadrimestrais
cobrando que as
empresas
insiram as
informagdes no
SADIN
e Fluxo de Caixa Entregas
Preenchimento | « Folha de Até o dia 10 realizadas no

SADIN

Pagamento
e DRE

de cada més

prazo




